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JUDETUL PRAHOVA s t "ATE -
MUNICIPIUL PLOIESTI RETAR,
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DISPOZITIA NR. 5/5’5

privind aprobarea procedurii de organizare si desfasurare
a concursului pentru ocuparea functiei de manager,
persoana fizica din spitalele publice

Primarul Municipiului Ploiesti :

vazénd adresa nr. 13.131/26.07.2010 prin care Directia de Sanatate Publica Prahova
ne comunica Ordinul Ministrului Sanatatii nr.8791/23.07.2010 prin care s-au desemnat
membrii si membrii supleanti in consiliul de administratie al Spitalului de Boli Infectioase
Ploiesti precum si Ordinul Ministrului Sanatatii nr.8793/23.07.2010 prin care s-au
desemnat membrii si membrii supleanti in consiliul de administratie al Spitalului
Municipal Ploiesti ;

avand in vedere prevederile art.179, alin.(1), prin care Consiliul de administratie din
cadrul spitalelor publice organizeaza concurs potrivit normelor aprobate prin act
administrativ al primarului unitatii administrativ-teritoriale, respectiv procedura de
organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager, persoana
fizica din spitalele publice coroborate cu prevederile art.IV, alin.(2), ale Ordonantei
Guvernului nr.48/2010 prin care Consiliul de administratie din cadrul spitalelor publice
sunt obligate ca in termen de 30 de zile de la infiinfare sa organizeze concurs pentru
ocuparea functiei de manager;

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 529/2010 prin care Spitalul de Boli
Infectioase Ploiesti si Spitalul Municipal Ploiesti au fost preluate de catre Consiliul Local
al Municipiului Ploiesti;

in temeiul prevederilor art.68 alin.(1) din Legea nr.215/2001, republicati in 2007
privind administratia publicd locala modificatd si completat ;

w/ DISPUNE:

Art.1.- Aprobarea procedurii de organizare si desfasurare a concursului pentru
ocuparea functiei de manager, persoana fizica din spitalele publice, conform anexelor ce
fac parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.2.- Consiliile de administratie din cadrul spitalelor publice vor duce la
indeplinire prevederile prezentei dispozitii .

Art.3. — Directia Administratie Publica, Juridic ~Contencios va aduce la cunostinta
prezenta dispozitie celor interesati.

Data in Ploiesti, astazi ﬁ . 0(F . c-Z 0/ /4
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ANEXA nr.1

PROCEDURA DE ORGANIZARE SI DESFASURARE
a concursului pentru ocuparea functiei de manager,
persoana fizicd, din spitalele publice

CAP. I
Dispozitii generale

ART. 1

(1) Prezentele norme reglementeazd selectionarea managerului, persocand
fizicd, care conduce un spital public .

(2) Concursul de selectie a managerului de spital public se organizeazi la
nivel local, de cidtre o comisie de concurs propusa de membrii Consiliului de
Administratie din cadrul Spitalului pe statul caruia este postul pentru care
Se organizeaza concursul, cu cel putin 15 zile inainte de data inceperii
concursului. ’

ART. 2

(1) Concursul de selectie cuprinde:

a) etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor
stabilite in publicatia de concurs - etapd eliminatorie;

b) concursul propriu-zis.

(2) In cadrul concursului propriu-zis candidatii sustin urmitoarele probe
de evaluare:

a) proba scrisa sau test-grild de verificare a cunostintelor -
eliminatoriu;

b) sustinerea proiectului de management;

C) interviu de selectie.

(3) Concursul de selectie se finalizeaza, pentru fiecare post scos la
concurs, cu ierarhizarea candidatilor in ordinea descrescdtoare a mediilor
finale obtinute in urma concursului $1 cu nominalizarea candidatului admis pe
postul pentru care a concurat.

(4) Pentru a fi declarati "Admigi" candidatii trebuie si obtind media
finald de cel putin 8,00, iar la fiecare probd de evaluare minimum nota 7,00.

ART. 3

(1) Numirea 1in functia de manager al spitalului public se face prin
dispozitia primarului.

(2) Managerul incadrat in conditiile alin. (1) incheie contract de
management cu primarul pe o periocadd de maximum 3 ani. Contractul de
management poate inceta inainte de termen, in urma evaludrii anuale efectuate
pe baza criteriilor de performantd stabilite prin act administrativ al
primarului unitatii administrativ - teritoriale sau in urma evaluarii ca
necorespunzatoare a activitatii managerului, ori de cate ori este nevoie a fi
facuta a astfel de evaluare.

ART. 4
(1) In vederea organizdrii si desf&surarii concursului de selectie,
anuntul de concurs se publicid in ziarul "Viata Medicald" sau intr-un ziar
local cu cel putin 15 zile inainte de data inceperii concursului de selectie.
(2) Anuntul de concurs cuprinde:
a) denmirea functiei scoase la concurs;
b) locul si perioada de desfdsurare a concursului;
c) criteriile de selectie;
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d) locul si perioada de inscriere;
e) continutul dosarului de inscriere;

(3) Temele-cadru pentru proiectul de management s$i bibliografia pentru
concurs sunt stabilite de comisia de concurs si sunt publicate odata cu
anuntul de concurs pe site-ul Primariei Municipiului Ploiesti www.ploiesti.ro,
respectiv pe site-ul institutie pe statul careia este postul pentru care se
organizeaza concursul si se afiseaza la sediul acesteia.

CAP. II
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager, persoana

fizica din spitalele publice

ART. 5
(1) Comisia de concurs are componenta stabilitd de Consiliul de
Adiminstratie din cadrul spitalului pe al carui stat de functii se afla

postul.

ART. 6
Nu pot face parte din comisia de concurs $i din comisia de solutionare a

contestatiilor cei care declarid ori despre care sunt informatii certe ci au
rude sau afini p&nd la gradul al IV-lea inclusiv in rdndul candidatilor.

ART. 7

(1) Presedintele comisiei de concurs poartd intreaga ré&spundere pentru
buna organizare si desf&surare a concursului, asigurarea legalit&tii in ceea
ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia,
securitatea continutului probelor de evaluare $i a documentelor elaborate de
comisie si candidati in vederea evaluirii $1 ierarhizdrii acestora.

(2) Presedintele comisiei de concurs stabile[te atributiile membrilor
acesteia, astfel incéat sa se asigure raspunderea personala a fiecaruia.

ART. 8

Atributiile comisiei de concurs sunt:

a) stabilirea temelor pentru proiectul de management si a bibliografiei
pentru concurs, precum si dispunerea publicdrii lor pe internet;

b) elaborarea de variante de intrebari pentru testul de verificare a
cunostintelor;

€) studierea dosarelor de inscriere ale candidatilor;

d) intocmirea listei candidatilor admisi 1la concurs; -

€) instruirea candidatilor inainte de inceperea probelor de evaluare privind
regulile ce trebuie respectate pe timpul desfdsurdrii concursului;

f) organizarea si desfisurarea probelor de evaluare;

g) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probelor de
evaluare si pentru finalizarea concursului;

h) evaluarea candidatilor ;

i) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe baza
de proces-verbal, comisiei desemnate pentru sclutionare.
stabilirea clasificarii candidatilor;

k) punerea la dispozitia comisie de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare analizarii si solutionarii acestora.

ART. 9




(1) Comisia de solutionare a contestatiilor este propusa de membrii
Consiliului de Administratie din cadrul Spitalului pe statul caruia este
postul pentru care se organizeaza concursul.

(2) Comisia solutioneaza contestatiile cu privire 1la respingerea
dosarelor, la rezultatul probei scrise sau a testului-grild si la rezultatul
final al concursului. Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt
definitive si sunt aduse la cunostinta contestatarului prin afisare la sediul

spitalului public.

CAP., III
Inscrierea candidatilor

ART. 10

La concursul de selectie se pot inscrie candidatii care indeplinesc,
cumulativ, urmiAtoarele criterii:

a) sunt absolventi de invdtamant universitar de lungd duratd cu diplomi de
licentd sau echivalenti; )

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sanitar,
agreate de Ministarul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului
sanatatii, ori suntabsoventi ai unui masterat sau doctorat in management
sanitar, economic ori administrativ organizat intr-o institutie de invatamant
superior acreditata, potrivit legii;

c) au cel putin 2 ani vechime in posturi previzute cu studii universitare
de lungid duratd, conform legii;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmdrire penald;

e) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

f) nu au varsta de pensionare, conform legii;

ART. 11
Dosarul de inscriere trebuie si contind urmdtoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

c) copia legalizatd a diplomei de licent& sau echivalente;

d) copia legalizatid a documentelor care atesta absolvirea cursurilor
de perfectionare in management sau management sanitar prevazute
la art.10, 1lit.,,b’’ ori copie legalizata a diplomei de masterat
sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ
organizat intr-o institutie de invatamant superior acreditata,
potrivit legii;

e) curriculum vitae; -
f) copii ale diplomelor de studii si alte acte ce atestd efectuarea
unor specializari, competente/atestate etc. in domeniul

managementului sanitar;

g) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare
de lungd duratd sau copie de pe carnetul de muncd, certificata
"in conformitate cu originalul” de citre conducerea unitdtii;

h) cazierul judiciar;

i) adeverinta din care rezultd ci este apt medical, fizic si
neuropsihic;

j) declaratia pe propria rdspundere ca nu a desfasurat activitate de
politie politica.

k). declaratia pe propria rdspundere cd nu este urmirit penal si nu
are cunostintd cid a fost inceputa urmirirea penald asupra sa;

1) copie legalizatid a actelor (certificat de cisitorie etc.) prin
care si-a schimbat numele, dupéd caz;
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m) proiectul de management realizat de candidat;

ART. 12

(1) Dosarele de inscriere se depun la secretariatul comisiei de concurs
pédnd la termenul stabilit pentru finalizarea 1inscrierilor, care nu
poate fi mai térziu de 5 zile inainte de inceperea concursului.

(2) Comisia de concurs, in termen de 3 zile de la data finaliz&rii
inscrierilor, studiazd dosarele depuse si stabileste pentru fiecare
rezultatul prin inscrierea mentiunii "Admis" sau "Respins".

(3) Rezultatul studierii dosarelor de inscriere se afiseazd la sediul
secretariatului comisiei de concurs, respectiv sediul spitalului pe
statul caruia este postul pentru care se organizeaza concursul .

(4) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatul studierii dosarelor in
termen de 24 de ore de la data afigdrii. Contestatia se rezolvi de
comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 48 de ore de 1la
data expirdrii termenului de depunere a acestora.

(5) Concursul este continuat numdi de candidatii ale cdror dosare au fost
declarate "Admise".

CAP. IV
Desfdgurarea concursului pPropriu-zis

ART. 13

(1) Proba scrisa sau testul-grild de verificare a cunostintelor se
elaboreazd de comisia de concurs.

(2) Proba scrisa sau testul-grild are caracter eliminatoriu si se
desfdsoard pe durata a doud ore.

(3) Proba scrisa contine minim 5 intrebdri, iar testul-grila contine
50 de intrebdri, din care 40% din domeniul legislatiei specifice
activitdtii spitalului public si 60% din domeniul managementului sanitar.

(4) La testul grila fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (a,
b, ¢, d), din care:

a) 40% din totalul intrebdrilor au un singur rdspuns corect din 4 si
S€ noteazad fiecare rdspuns corect cu 0,2 puncte;

b) 60% din totalul intrebirilor au doud réspunsuri corecte din 4 si se
noteaza fiecare raspuns corect cu 0,1 puncte.

ART. 14 .

(1) Comisia de concurs se intruneste cu cel mult 12 ore 1naintea
sustinerii probei pentru elaborarea probei scrise sau a_testului-grild in
spatii special destinate, care s& asigure secretizarea activitdtii si
conditiile optime de lucru.

(2) Variantele de intrebari sau testul-grild elaborat se multiplics,
in prezenta presedintelui comisiei de concurs, intr-un numdr de exemplare
cdt numdrul candidatilor inscrisi in concurs. Dupd multiplicare variantele
de intrebari sau testele-grili se introduc in plicuri si se sigileazi.

ART. 15

Intrebarile se elaboreaza astfel incat:

a) continutul si fie clar exprimat, si fie exclusd orice ambiguitate
Ssau capcani;

b) formularea si fie in stricta concordantd cu bibliografia stabilita
pentru concurs;
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C) s& acopere o arie cat mai extinsi a bibliografiei pentru concurs;
d) s& poatd fi rezolvate in timpul stabilit.

ART. 16

(1) Secretariatul concursului este asigurat de secretarul comisiei
de concurs, respectiv de o persoana din cadrul compartimentul Resurse
Umane sau din cadrul compartimentului Juridic al Spitalului pe al carui
stat de functii este postul pentru care se organizeaza concursul.

(2) Secretarul comisiei de concurs are urmdtoarele atributii:

a) verificad sala de concurs, Iindepdrtdnd toate materialele care ii
pot influenta pe candidati in rezolvarea testului-grila;

b) afiseazd la intrare tabelul nominal cu candidatii, in ordine
alfabeticad, repartizati si sustind proba de evaluare in sala respectivi;

c) stabileste locul fiecarui candidat, in functie de numidrul curent
din tabelul nominal;

d) verificd prezenta si identitatea candidatilor s$i le consemneaza
in documentele de evidenti;

e) distribuie candidatilor, 1la ora stabilitd pentru inceperea
probei, cédte un set de subiecte sau un test-grila;

f) precizeazd modul de completare de cdtre candidati, pe prima fila
a foii de concurs sau in spatiul special destinat pe testul-grild, a
datelor de identificare ale acestora si ia masuri de secretizare a
acestora, pand la inceperea probei. Pe fiecare foaie de concurs sau test-
grild se aplicd de citre presedintele comisiei de concurs, pand la
finalizarea probei, stampila speciald de concurs sau cea stabilitd de
presedintele comisiei de concurs;

g) verificd existenta unor semne distinctive pe teste, luidnd masuri
de anulare a celor descoperite cu asemenea semne prin inscrierea pe
lucrare "ANULAT", cu semnitura proprie, si asigurd un nou set de foi de
concurs sau un nou test-grild candidatului in cauzd, cu respectarea
transparentei acestei activitdti si a prevederilor 1lit. f). La fel se
procedeazd s$i in cazul in care unii candidati doresc s& isi transcrie
lucrarea sau testul-grild fara si depdseascd timpul afectat probei;

h) preia de 1a candidati, pe bazd de semndturd, lucrarile sau
testele-grils, mentiondnd numarul de pagini;

ART. 17
Pe timpul desfisurdrii probei nu se permite intrarea in sali a
altor persoane.

ART. 18 -

(1) Candidatii au acces in salile de concurs cu 30 de minute
inainte de deschiderea plicurilor cu teste, dar nu cu mai putin de 15
minute, pe baza tabelelor aflate la secretarul comisie de concurs si
afisate la intrare si a actului de identitate.

(2) Candidatii care nu se afld in sédlile de sustinere, a probei de
evaluare in momentul deschiderii subiectelor sau a plicului cu testele-
grild pierd dreptul de participare la concurs.

(3) In s&lile de concurs este interzisd utilizarea telefoanelor
mobile.

ART. 19

(1) La ora inscrisa pe plic secretarul comisiei deschide plicul cu
subiecte sau teste-grila in fata tuturor candidatilor, le distribuie
fiecdrui candidat $i stabileste ora de incepere s$i de finalizare a
probei.
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(2) Din momentul deschiderii plicului cu subiecte sau teste-grils§,
candidatii nu pot pdrdsi sala de concurs decdt dupd 30 de minute $i numai
dupd predarea lucrédrii, pe baza de Borderou unde candidatul inscrie
numarul de pagini a lucrarii scrise, respectiv a testului grila si se
semneaza. Pentru necesitdti fiziologice candidatii pot pérdsi sala de
concurs numai insotiti de un membru din comisie, iar timpul absentei din
sald nu prelungeste durata probei pentru candidatii respectivi.

(3) Pentru rezolvarea subiectelor sau a testului-grild candidatii
folosesc numai cerneald sau pastd de culoare albastrd. Orice altd culoare
decAt cea albastrd este interzisd, fiind consideratd semn distinctiv.

ART. 20

(1) Dupd expirarea timpului, lucrédrile candidatilor se preiau de
secretarul comisiei de concurs, sub semndturd, si se repartizeazd pentru
a fi evaluate de membrii comisiei de concurs, nominalizati de
presedintele comisiei.

(2) Fiecare test-grild este evaluat, independent, de fiecare membru
al comisiei de concurs si se apreciazd separat, conform grilei de
corectare aprobate de presedintele comisiei de concurs. Punctajul maxim
este de 10 puncte, corespunzdtor notei 10.

ART. 21

(1) Rezultatul concursului se comunicd prin afisare la sediul
comisiei de concurs, in termen de 24 de ore de la finalizarea probei, dar
nu mai tarziu de 48 de ore.

(2) Sunt declarati "Respinsi” candidatii care au obtinut la testul-
grild de verificare a cunostintelor o notd mai micd de 7,00 sau un numdr
de puncte echivalent cu aceasta, fiind scosi din concurs si nemaiputdndu-
se prezenta la sustinerea probelor prevdzute la art. 2 alin. (2) lit. b)
si c).

(3) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatul probei scrise sau
a testului-grild in termen de 24 de ore de la data afisdrii. Contestatia
se solutioneazd de comisia de solutionare a contestatiilor, in timp de 24
de ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora.

ART. 22

(1) Proiectul de management urmdreste modul 1in care candidatul
analizeazd si propune solutii de rezolvare a temei date.

(2) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management vizeaza
spitalul public pentru care candideazd. Informatiile . necesare pentru
realizarea proiectului trebuie sd fie libere la publicare si obtinute in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. 3

(3) La cererea candidatilor, spitalul public care organizeaz
concursulde ocupare a functiei de manager are obligatia sa puna la
dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la data solicit8rii, copii ale
bugetului de venituri s$i cheltuieli aprobat, structura organizatorica
aprobatd si structura de personal ale unitatii sanitare, aflate in
vigoare la data solicitarii.

ART. 23

(1) Candidatii isi aleg tema pentru proiectul de management, pe
care 11 depun odatd cu inscrierea la concurs, intr-un plic sigilat, pe
care numai comisia de concurs il poate desigila.




(2) Proiectul de management trebuie si fie realizat individual de
citre candidat si s& rezolve problemele solicitate IiIntr-un volum de
maximum 8-10 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu font de 14.

(3) Proiectele sunt evaluate, pand la data sustinerii orale de
cdtre candidat, de cdtre comisia de concurs .

(4) Fiecare lucrare este notatd, independent, de cdtre minimum doud
persoane, conform grilei de punctare stabilite de comisia de concurs.
Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de fiecare
membru al comisie de concurs.

(5) Grila de punctare a proiectelor de management este elaboratad de
comisia de concurs si publicatd pe site-ul institutiei pentru care se
organizeaza concursul si se afiseaza la sediul acesteia, dupd@ incheierea
perioadei de inscriere a candidatilor.

ART. 24

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei
de concurs, pe durata a maximum 15 minute, plus 5 minute acordate pentru
rdspunsurile la intrebdrile adresate de membrii comisiei de concurs.

(2) Nota acordatd initial poate fi miritd sau micsoratd in functie
de modul de sustinere a lucrdrii si de réspunsurile date membrilor
comisiei de concurs.

(3) In urma sustinerii orale a proiectului de management, membrii
comisiei de concurs stabilesc nota definitivd pentru aceastd probd de
evaluare.

ART. 25

(1) Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor
comisiei de concurs s& constate, analizdnd si rezultatele obtinute la
probele de evaluare sustinute anterior, dacd respectivul candidat isi va
putea indeplini obligatiile in noua functie si dacd este cel mai potrivit
pentru acest post.

(2) Fiecare membru al comisiei de concurs, dupd finalizarea
interviului, intocmeste "Fisa interviului de selectie" (conform anexei
nr.2 care face parte integranta din prezenta procedura).

(3) Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de
fiecare membru al comisiei de concurs in fisa.

ART. 26

(1) Interviul de selectie se desfdsocard pe durata a maximum 15
minute, in plenul comisiei de concurs.

(2) In cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului
urmdtoarele categorii de intrebéri:

a) intrebdri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii
de la candidat, dezvoltadnd datele furnizate prin curriculum vitae (de
exemplu: Ce puteti s& spuneti despre ...... ?);

b) intrebdri 1inchise - cu,6 scopul de a clarifica unele fapte,
evenimente sau situatii (de exemplu: Ati condus un colectiv de
muncd/echipd vreodatd ?);

c) 1intrebdri ipotetice - cu scopul de a evalua rdspunsurile
candidatului asupra unor anumite situatii sau evenimente ipotetice (de
exemplu: In «cazul 1in care sunteti angajat, cum ati proceda in
administrarea cheltuielilor legate de personal ?);

d) 1intrebdri de probd8 - cu scopul de a clarifica unele aspecte

prezentate de candidat prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu:
Am dori sd revenim la subiectul anterior. Spuneati céd ....... ).
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{(3) Nu se adreseazd candidatului intrebdri referitoare la opiniile
sale politice, activitatea sindicalsi, religie, etnie, sex, stare
materiald si origine sociala.

CAP. V
Dispozitii finale

ART, 27
Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager memrii
consiliului de administratie al spitalului public care organizeaza
concursul.

ART. 28

(1) Media finald a fiecdrui candidat se <calculeazd, cu doud
zecimale, ca medie aritmeticd a notelor obtinute la proba scrisa sau
testul-grild, proiectul de management si interviul de selectie.

(2) In baza mediilor finale ale candidatilor se intocmesc, pentru
fiecare post scos la concurs, in ordine descrescdtoare, listele finale
ale concursului de selectie.

(3) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd media
obtinutd la proba scirsa sau testul-grild, iar la mentinerea egalitdtii,
dupd nota obtinutd la interviul de selectie.

ART. 29

(1) Comunicarea rezultatelor finale se face prin afisare la sediul
institutiei, in termen de 24 de ore de la finalizarea concursului.

(2) Mediile finale obtinute de candidati sunt valabile pentru
stabilirea ordinii de clasificare numai la postul pentru care acestia au
candidat.

(3) Candidatii au dreptul sd conteste rezultatul final al
concursului, cu exceptia interviului de selectie, in termen de 24 de ore
de la data afisdrii. Contestatia se solutioneazd de comisia de

solutionare a contestatiilor, in termen de 48 de ore de la data expirédrii
termenului de depunere a acestora la secretariatul comisiei centrale de
concurs. Modul de solutionare a contestatiilor se afiseazd la sediul
institutiei.

ART. 30

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului si
rezolvarea contestatiilor, presedintele comisiei de .concurs propune
primarului validarea concursului si emiterea dispozitiei de numire pentru
persoana declarata "Admis". .

(2) Dosarele de 1inscriere, lucrdrile scrise ale candidatilor,
precum si toate documentele intocmite pentru organizarea si desfdsurarea
concursului se pdstreazd8 de catre spitalului public care organizeaza
concursul.



ANEXA nr.2

ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
Comisia de concurs

FISA INTERVIULUI DE SELECTIE

Candidat ....ciiiiiiiniorieeenntresratanensaaaann
POStUl SOliCitat v iiinienennoeeennaeeanennnosnns
Data interviului ....eeivierivrenneeronnnennensannns

- Excelente (10-9,50)
- Foarte bune (9,49-9,00)
1. Aptitudini de comunicare - Acceptabile (8,99-7,00)
- Minime (6,99-5,00)
- Insuficiente (4,99-1,00)
- Excelente, capabil sad 1si asume postul fard o
pregdtire prealabild (10-9,50)
- Foarte bune, este necesard putind pregdtire (9,49-
2, Aptitudini si cunostinte 9,00)
manageriale - Bune, are cunostinte elementare, dar este capabil
sd invete(8,99- 7,00)
- Necesitd multd pregdtire (6,99-5,00)
- Nu are aptitudini manageriale (4,9%9-1,00)
- Fixeazd obiective foarte ambitiocase(10-9,50)
- Scopuri de nivel inalt (9,49-9,00)
- Obiective de nivel mediu (8,99-7,00)

3. Ambitii profesionale - Obiective limitate, nu este foarte ambitios(6,99-
5,00)
- Se bazeazd pe altii prea des, obiective minime
(4,99-1,00)
- Motivare excelentd, dorintd puternicd de a munci
(10-9,50)
- Foarte interesat de post; pune multe intrebiri

4. Motivare (9,49-9,00)

- Dorintd de a munci (8,99-7,00)

- Putin interesat de post (6,99-5,00)

- Nu este interesat de post, impasibil(4,99-1,00)
~ Excelent pentru acest post (10-9,50)

- Foarte bun pentru acest post (9,49-8,00)

5. Potrivire de post - Satisf&cator pentru acest post (8,99-7,00)

- Incert pentru acest post (6,99-5,00)

- Nesatisfidcdtor pentru acest post (4,99-1,00)

- Are o excelentd abilitate de a se controla(10-

9,50)
- Sigurantd de sine, incredere in capacitatea sa de
6. Autocontrol a rezolva problemele (9,49-9,00)
- Autocontrol mediu (8,99-7,00)
@ - Pare suprasolicitat, nervos (6,99-5,00)
- Greoi, pare preocupat, ingrijorat(4,99-1,00)
- Excelentd (10-9,50)
- Foarte buni (9,49-9,00) .
7. Impresie generald - Bund (8,99%-7,00)

- Satisfacatoare (6,99-5,00)

- Nesatisfacdatoare (4,99-1,00)
Solicitantul este un candidat *):

- FOARTE POTRIVIT (10-9,50)

- POTRIVIT (9,49-9,00)

- DESTUL DE POTRIVIT (8,99-7,00)

- POSIBIL, DAR PENTRU UN ALT POST (6,99-5,00)

~ NEPOTRIVIT (4,99-1,00)

COMISIA DE CONCURS
Nume si prenume

(semndturad) (data)

*) Se trece nota finald a interviului de selectie, calculatd, cu doud zecimale, ca medie
aritmeticd a notelor acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.

-9.






