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1 i de <tudii
audit, financiar say juridic de ce| putin 5 ani de Ia datg obtineril ‘J'P]O[n_e'.:'de s‘tucllg{l}
Superioare, (in acest Caz, numirea se face |5 propunerea acestei mSS'ﬁEF'_'){ 5. afrili T?f’
® UN reprezentant g autoritatii publice tutelare CU experients de cel putin isffzfafé"#;ag
domeniul de activitate g regiei autonome $ifsau in activitatea de administ
societati orj regii autonome: iilor autonome
* 1-5 persoane ¢y experients in administrarea say managementul regii U pot fi
Sau societst;, inclusiv Societati din sectorul privat. Aceste persoane nu p

. L ice tutelare
functionari publici say alte categorii de persong| din cadrul autoritatii publice
sau al altor institutij publice

. i din randul
2In cadrul Consiluli de administratie POt fi mai mult de dot_ff?mbgng;”tute,are
functionarilor publici say g altor categorii de Personal din cadrul autoritatii pu .
ori din cadrul altor autoritati say institutii publice;

I - . 5 di dministratori
embrilor Consiliului de administratie este formatd din a

3. Majoritatea m il L

licata, cu
neexecutivi gj independenti, in sensy| an. 1382 din Legea nr. 311990, republic
modificarile Si completarile ulterioare;

. e A . I [P oy erformantei
6. Membrij consiliului de administratie detin €Xperientd in imbunatitirea p
societatilor say regiilor autonome pe care le-ay administrat say condus.

I.2. Responsabilitéﬁle Consiliulyij de Administratie

Tipul de administrare: Unitar

Comitetele care functioneazs n cadry| consiliului:

* Comitetul de Nominalizare $i remunerare
* Comitetyl de audit



autoritéti,i publice tutelare:

9. monitorizegz $i gestioneazs potentia
de administrare Si Conducere;

15.1n termen de 90 de zile de la datg num
$i aprobs, planul de administrare, si 1l
include strategia de administrare pe dura
criteriilor de Performants Stabilite Tn contr

16. supune Spre aprobare Organigrama Si
Societati;

irii sale, consiliul ge aclministrageI ‘i’;’bgrcf‘;:
Prezinta autoritatii pyplice tu eb?ec,tivelor §i

ta mandatului pentry atingerea o

actele de Mandat; . i

Regulamentul ge organizare $i funcfionare a

. . N . stabilesc
17 .elaboreazy $i aprobs Regulamentyl ge ordine interioars, prin care se
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societétii de catre Consiliul de Administratie indiferent de de%@fﬁiirea*te;hhic‘:af a

postului ocupat in cadrul regiei. ' kX 3 Pan 6 g

numeste directorii regiei, la recomandarea comitetului de nominalizare;” -~ “"  *

revoca directorii regiei: -

e. stabileste remuneratia directorilor incadréndu-se n limitele stabilite de QUG
109/2011

f. incheie contracte de mandat cu directorii regiei;

aproba Planul de management elaborat de directorii regiei.

evalueazd activitatea directorilor. Evaluarea va viza atat executia contractului de

mandat, cat si a planului de management.

i. prezintd anual autoritatii publice tutelare, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitjului financiar, raportul cu privire la activitatea regiei, bilantul si
contul de profit i pierderi, precum $i proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmator;

j- pregéatirea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii, prezentarea
acestora autoritatii publice tutelare si implementarea hotararilor acesteia;

k. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cétre autoritatea publica tutelara;

B

oo

@

CAPITOLUL 1. Capacitati, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului
de Administratie

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie ii este cel putin cerut:

® sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afl3
pe teritoriul Romaniei.

® sa detina experienta in imbunatétirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinti o conditie esentiald pentru accederea in
consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului
de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sd fie administratori neexecutivi si
independent;.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare la diversificarea competentelor, a
studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate in alcituirea
Consiliului de Administratie, in etapele de recomandéri sifsau numire. In baza acestor
cerinte si, avdnd in vedere Capitolul Il, Consiliul de Administratie ar fi bine s3 aibi o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum i in ceea
ce priveste experienta profesionals, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul Tntregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sa
aiba experienta profesionald Tn sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucst
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor i activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in mediul public este de
dorit, fard ca tipul acesta de experientd sd devind o conditie obligatorie. Referitor la
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h)

)
K)

tehnic, economic, juridic, stiinte politice, etc.:

de Servicii Publice Ploiesti;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau a unor
Intreprinderi cy capital majoritar de stat sau s nu fi avyt incetat contractul individual
de muncs pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

nu au fost condamnati(te) definitiy printr-o  hotsrare judecéatoreascs pentru
savérsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului say contra autoritstii,

exercitarea functiej;

nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

Tndeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativg g
intreprinderilor publice, aprobats cy modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

au capacitate depling de exercifiu;

sunt apti din punct de vedere medical:

Nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator $i/sau membry g
unui Consiliu de Supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi publice conform
art. 7 din OUG 109/201 1 actualizata prin Legea nr, 111/2016 - declaratie pe propria
raspundere.
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Sinteza acestor cerinte este ex

Consiliului de Administratie.

Deoarece numai studiile absolvite si experienta profesionals obtinutd tn an‘-‘\.:f
Nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptdrilor action:
capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului

recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele competente si trasaturi:

primata in criteriile prescriptive si proscripti/'g%,d‘i'm’;l\‘/létri‘”q

S Q
Q= &
Criterii = B
- &
20
8§
1. Competente specifice sectorului ! |
1.1 C_)elpacitgtea de a integra specificitatile operatorilor de Oblig 1 ‘
servicii publice )
_1.2 Capacitatea.d.e a integra imp_erativele dg Inediq ce Oblig. 1
wpacteraza activitatea operatorilor de servicii publice
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale,
sociale si financiare specifice unui operator de servicii Oblig. 1
publice
2. Competente profesionale de importanta strategica
! tehnice S
, 2.1 Planificare strategica Oblig. 1
£ 2.2 Leadership Oblig. | 0.8
.:.5’ : 2.3 Management prin bugete Oblig. 1
g— 2.4 Managementul proiectelor Oblig. 1
0 2.5 Managementul riscurilor ,' Oblig. | 1
S ; 2.6 Capacitatea de a lua decizii | Oblig | 1
| 2.7 capacitatea de a rezolva probleme | Obli 1
’ 3. Guvernanta corporativa I :
3.1 Management prin obiective ,' Obilig. 0.8 |
3.2 Organizare pe procese | Oblig. 0.7 |
3.3 Managementul talentelor | Oblig. | 0.5
@ Dialogu! social | Oblig. | 1
3.5 Managementul performantei Oblig. | 1
4, Competente soclale si personale {
4.1 Comunicare orala si scrisa la nivelul cerintelor Oblig. ( 0.7 ‘
ostului | |
l H.z Asertivitate | Oblig. | 0.7 |

\%

proces de
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4.3 Capacitate de relationare | Oblig.

4.4 Persuasiune Oblig.

4.5 Reprezentativitate Oblig.

5. Experienta pe plan local si national _

5.1 Experienta similara pe plan local Oblig.

5.2 Experienta similara pe plan national Opt.
Sub-total

Sub-total ponderat
1. Reputatie personala si profesionala

1.1 Incredere in sine Oblig. 1

2. Independenta

2.1 Spirit intraprenorial Oblig. 1
= 2.2 Viziune Oblig. 1
=2 1. 3. Expunere politica s
8. 3.1 Lipsa expunerii politice Oblig. 1
l:.' 4. Integritate
= 4.1 Integritate Oblig. 1

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

5.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a.actionarilor Oblig. 1

Sub-total
1. Numar mandate Opt. 1

2. au cel putin 10 ani de vechime in munca si cel putin 5
ani experients In administrarea sau managementul unor | Oblig. 1
regii autonome sau societati, inclusiv din domeniul privat

ll. Cerinte
prescriptive si
proscriptive

3. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1

Sub-total [ ]

CAPITOLUL IV. Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de
Administratie — descriere si indicatori asociati

I. Competente

1. Competente specifice sectorului

Criteriul de competenta Indicatori asociati

e Asigurd un management eficient al productiei

» Asigurd resursele financiare necesare

» Gaseste rapid solutii pentru dificultdtile tehnice

Capacitatea de a integra specificitatile sau economice cu care se confrunta

operatorilor de servicii publice societatea

* Informeazé proactiv CA despre situatiile cu
care se confrunta, ofera solutii alternative,

Capacitatea de a asigura m nagementul general al societatii, , de a asigura resursele si suportul necesare

derularii in bune conditii a activitatilor societatii si a atingerii obiectivelor operationale definite in Planu! de

Management si in Planul de Administrare precum si a obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptari a

actionarilor



* Operationalizeazs actiuni‘de sonda
nevoilor potentiale ale clienfjlor;,,y 53
* Seinformeazs despre bung-practici-+
internationale tn domeniul de activitate al
societatii
Incitd la integrarea adaptat4 a acestor bune
practici in activitatea societatii
Capacitatea de a identifica nevoi potentiale ale clientilor societatii si de a face diligentele necesare pentru ca
societatea s& creeze, operationalizeze si lanseze noi servicii profitabile ca raspuns la acele nevoi
identificate.
1.3 * lIdentifica nevoi de dezvoltare ale societatii
* Identifica si acceseaza surse de finantare

Capacitatea de a integra imperativele
de mediu ce impacterazs activitatea
operatorilor de servicii publice

Capacitatea de a depasi constrangerile

operationale, sociale si financiare potg ppale. , .
specifice unui operator de servici * Incité societatea pentru a aplica cereri de J
publice finantare . o
* Actioneazs pentru asigurarea trasabilitatii
produselor

Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de finantare care s3 sustind dezvoltarea societaiii Tn sensul
atingerii obiectivelor strategice stabilite.

2. Competente profesionale de importanti strategica / tehnicj

Indicatori asociati

2.1 | ¢ Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile
actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.
* Initiaza si coordoneazs elaborarea planurilor pe
termen mediu si lung in care prevede cel mai bun
! si cel mai putin bun scenariy posibil.

o lntelege $i utilizeaza in Intreaga sa complexitate
sistemul de management prin obiective. Stie s
defineasca obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea interesul s3
conlucreze in sensul atingerii acestora

e  Frecvent elaboreazs planuri de actiune pe termen
scurt pe care le coreleazs cu planurile pe termen
mediu i lung.

Planificare strategica

Nr Criteriul de competent ’l W
T

|

|

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea Si viziunea societatii, obiective strategice si planuri
strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a transforma obiectivele strategice in

obiective operationale $i de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de 3
elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt $i capacitatea de a revizuyi periodic planurile
elaborate in functie de evolutie.

* Stipaneste perfect procesul de persuasiune si i
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii ‘
sdi carora le Impartaseste viziunea sa asupra .
societatii.
| »  Sefoloseste de exemplul personal pentru a seta
regulile de disciplina, pentru a seta standardele de

Leadership
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performant&, pentru a-i inspira pe.osi
si a-i determina s faca eforturi si‘mg

N
dezvoltarea lor.

Loy 2

*  Evalueazé permanent performanta angajatilor sai
tinand cont de contextul in care a fost obfinutd si
face presiuni pentru ca sistemul de remunerare s3
poata recompensa performerii.

e Are capacitatea de a decripta cheia motivationala
a colaboratorilor sai si stie s& Ti motiveze
satisfécand acele nevoi pe care acestia le resimt ca
find incé nesatisfacute.

» Celebreazi victoriile societatii stiind ca astfel isi
motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat gi
deseori entuziast si stie s& impartaseascs
entuziasmul sau colaboratorilor.

* Are 0 bun3 viziune pe termen lung, stie s&
formuleze obiective si planuri strategice si stie sa
Isi foloseasca intreaga sa capacitate de
persuasiune pentru a impartasi aceast viziune Si
planurile strategice celorlalti membri ai societatii.

*  Nunumai c& respecta strict spiritul tuturor regulilor
si proceduritor societétii, dar are o contributie
importanta fn adaptarea permanenta a setului de
reguli si proceduri Tn functie de cerintele interne si
externe societatii facand si efortul constant de a-i

inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii sa doreasca sa depuna eforturile sustinute necesare

pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societatii din al carui consiliu de administratie

face parte.

23 * Fundamenteazi o analiza financiars prealabila al

carei obiectiv const3 in diagnosticarea starii de

performants financiard a intreprinderii la incheierea

Management prin bugete exercitiului.

* Asigurarea resurselor de finantare , de sustinere a

manevrelor strategice pentru a putea crea putere

e _economica._ : .

Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management pentru a

obtine avantaje competitive si compania sa reziste in mecanismele concurentiale.

24 |« Folosirea diversificarii pentru maximizearea

randamentului asteptat prin investitii in clase de

active care ar trebui s reactioneze diferit la acelasi

Managementul proiectelor eveniment.

* Evaluarea corects a factorului timp prin

cunoasterea celor trei categorii: termen scurt,

- R ———— G TR T — —

Capacitatea de a culege informatji cu privire la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele implementarii
politicii societatii.

2.5 * Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel
Tncat profitabilitatea companiei s3 creascs fara a

pune in pericol situatia economica.

Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi, luand in

considerare incertitudinea si riscul implicate tn proiect.

Managementul riscurilor

26 Analizeaza modul Tn care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor

intreprinse pentru implementarea proiectului cu

Capacitatea de a lua decizii
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politicii societatii.

Capacitatea de a rezolva probleme

Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele implementarii

o . yogl
standardele si cerintele existentel, % , :
Colecteaza si analizeazs datele fipgficiare si. <, '
materiale (foloseste metode statistiteiy ¢
calitative) R aad
Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii™
profitabilitatii societatii.

Vizualizeaz toate procesele societatii, fluxurile
atasate si In plus vizualizeaz4 si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersectie
ce pot genera conflicte sau scéderi ale
performantei.

Vizualizeaz& ansamblul de proceduri ale
companiei gi are flexibilitatea de a le revizui
periodic de indata ce procesele aferente au fost
Imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate
interferentele.

Stapéaneste si utilizeaza eficient metode eficace de
imbunatétire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si Imbunétati permanent procesele si fluxurile atasate pe care

le coordoneaza.

3. Competente de guvernanti corporativi

Criteriul de competent3

Indicatori asociati

Management prin obiective

Are o foarte buna capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite s3
planifice in detaliu si din timp procese de
schimbare pe care le implementeaza fars
presiunea timpului.

Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in societate
ca fiind o adevarata oportunitate.

Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din
timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente

performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii

Organizare pe procese .

Vizualizeaza toate procesele societatii, fluxurile
atagate si in plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersec
tie ce pot genera conflicte sau scéderi ale
performantei.

Vizualizeazé ansamblul de proceduri ale societatii
si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata
ce procesele aferente au fost iImbunatatite, avand
grija sa actualizeze si toate interferentele.
Stépaneste si utilizeaza eficient metode eficace de
imbundététire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua $i Imbunatati permanent procesele si fluxurile atasate pe care

le coordoneaza.
LR Managementul talentelor

Folosirea diversificarii pentru maximizearea
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: N
randamentului agteptat prin mvestlt;{ jﬁml %;é
active care ar trebui sa reactioneze di\fémijﬁ 1. GCElas:
eveniment. ~$ ¥

Capacitatea de a formula promisiunea de valoare ficuta clientilor pe care se sprijina brandul, defini, pune in
piata ,dezvolta si valorifica optim marca companiei, crescandu-i concomitent atat reputatia marcii cat si
credibilitatea n piata.

3.4 Analizeaza si discutd modul in care resursele

alocate si serviciile furnizate gi-au atins tinta,

eventualele schimbari economice si concordanta

actiunilor intreprinse pentru implementarea

proiectului cu standardele si cerintele existante.

* Initiaza intéIniri cu scopul de a colecta si analiza
datele financiare §i materiale (foloseste metode
statistice, metode calitative

Dialogul social

Capacitatea de a intretine dialoguri.

3.5 » Pentru aintelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare si control, controleazi
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza incasarile si randamentul,si
functionarea proceselor si in plus incitd parti ale
societatii spre autocontrol responsabilizandu-le
astfel.

« Constats existenta si dupa caz creaz3 sau
optimizeazé sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureazé periodic informatiile
esentiale care s& permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performants ce descriu starea
proceselor cheie ale societatii.

* Sustine implementarea si optimizarea permanenta
a sistemului de management al performantei in
cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia
indicatorilor cheie de performants

Managementul performantei ¢ Este in permanenti in cdutarea de metode creative

' de crestere a performantei atat in plan individual
cat i de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele.

» Elaboreaza si stabileste obiective de performants
intercorelate (individual-grup).

*  Face eforturile necesare pentru a implementa in
cadrul companiei un sistem performant si echitabil
de recompensare a performantei, in acord cu
legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune
practici internationale de management.

e Este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei. .

o Comunica intens atét in interiorul cat si fn exteriorul
companiei despre performantele de excepiie

obtinute si pune in lumina performerii

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din

timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente

performante de control intermediar pe procesele cheie ale societalii. Capacitatea de a identifica si de a lua
masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al

performantei societdtii Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea
Tn plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a
instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei in intreaga societate. Capacitatea de a
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transmite in exterior orientarea catre performanta, dezvoltare durabila s calitate a societatii,

4. Competente sociale si personale

Nr
Criteriul de competents

|
Indicatori asociati ‘

LN Comunicare orala si scris la nivelul

cerintelor postului

4.2

Asertivitate

4.3

Capacitate de ralationare

4.3

Persuasiune

Capacitatea de a lucra in echipa pentru binele societatii

Foloseste corect limba romana in conformitate cu ‘
subiectul dezbatut

Capacitatea de a se exprima corect, atat in scris cat sioral,

Relationeazd cu succes cu alti indiferent de
pozitie, putere, inlluentd sau statut cu scopul de a
indeplini si a atinge interesele companiei;

Relafioneaz& cu succes cu altii indiferent de
pozitie, putere, inlluenta sau statut;

Este eficient/a in stabilirea rapoartelor:;

Investeste timp si energie pentru a-i cunoagte pe
cel cu care trebuie s& interactioneze:

Este priceput/4 la folosirea tactului si diplomatiei

Relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de lucru.

* negociaza cu succes in situatii de criza atat !
cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

* solutioneaza diferentele cu minimum de
impact;

e poate obtine concesii lard a deteriora
refatiile;

¢ poate fi direct/a dar si diplomat/ ;

Capacitatea de a convinge, de a pune interesele companiei pe primul loc si de a incheia contracte benefice.

4.3

Reprezentativitate

Participarea in organizatii international/curopene constituite in domeniul transportului public local si alte

domenii relevante

e Participa la conferinte si simpozioane

* Poate sustine prezentiri pe diverse teme
specific sectorutui; :

e Ajuta consiliul Tn initierea de colaborari cu
diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezuitate benefice pentru societate;

* Asista consiliul in intelegerea politicii si
contextului reglementar de la nivel
European/international.
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5. Experienta pe plan local si national

Criteriul Indicatori asociati
de [
competen
3
Rating 1 2 3 4 5
ici 3 mandate
et mEndat 2 mandate de
mandat de de e membry | 4 Mandate
njembru membru membru intr-un de
Experien | INntr-un intr-un int-un | consiliu de | MeMbru
et || 12 cons_llllu 2 | consiiu de consiliu de | administrat intr-un
e Plan | | similara | @dministrat | oo inictr - o consiliu de
ocal si ie : administra | ie si/sau -
national pe plan : tie sau tie si/sau minims administra
local si s experienta L ... | fiesifsau
na;io:al minime mapna ertia experienta | experients etx erienta
experienta i la r?ivel relevanta | la nivel de sa o
managerial operationa de middle top mana per
& la nivel | P | manager | managem g
operational ent

6. Incredere in sine

incredere in sine

7. Independenta

Capacitatea de a se remarca si de a crea o impresie pozitiva.

Are o atitudine degajata, este stapan pe sine In
orice situatie, nu se pierde in momente de criza

Nr

Criteriul de competents
741 .

Indicatori asociati

negociaza cu succes in situatii de criz3 atat

cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;

* solutioneazad diferentele cu minimum de
impact;

* poate obline concesii far4 a deteriora
relatiile;

e poate fi direct/a dar si diplomat/a :

Spirit intraprenorial

Este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o maniers ce demonstreaza

respect si integritate.
& Viziune .

Descompune partile probiemei fard a pierde
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o

Poate descompune, ordona, caracteriza
evolutia acelui sistem

8. Expunere politica
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$i lerarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a previziona
in conditile modificarii unui element component.

imaginea de ansambliu; re RRE |
Poate vedea cum  modificarea

ansamblul; wode L
Poate modela problema in termeni abstracti;-~
Nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in
situatii de stres;

Poate sintetiza informatia si sa
elementele importante;

Poate formula solutii pe baza analizei ficute si
poate argumenta in mod logic solutia propuss,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

’

identifice

u‘nei,f;
. P . . - - S

componente, variabile a sistemului influenteaza-|
s - T

Rating 1 2 3 4 5
L ) Are Nu are
ipsa expunerii . deloc
oliticii Lipsa
P expunerii eXp l:"?efe expunere
politicii politica .
politica
9. Integritate
Rating 1 2 3 4 )
Integritate
Integritate NU DA

10. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

—

Rating 1 2 3 4 5 l
?l'j”‘ere Alinierea Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
ou exprimata | exprimata | exprimats | exprimats exprimata
scrisoarea . nu se se se se se
de scrisoarea C . o o . .
asteptari de aliniaza | aliniaza in | aliniazd in | aliniaza in | aliniaza
a astetari deloc cu mica oarecum mare complet
actionarilo a§ P scrisoarea | masura cu masura cu
r . .
. . de cu scrisoarea cu scrisoarea
actionarilo . . .
asteptari | scrisoarea de scrisoarea de




o

Pluri Consultants

de | @
| 2

r a de asteptari B e
actionarilo | asteptari a asteptarie , :
r a actionarilo a
actionarilo r actionarilo
| r r
11. Numar mandate
| Rating 1 2 | 3 “ 4 5
|
Numar 3 mai putin 0
mandate Numar de 3
mandate mandate mandate mandate
|

12. Studii economice,tehnice, juridice si experienti in domeniul tehnic, juridic,
economic, contabilitate, audit sau financiar, stiinte politice etc. si cel putin 5 ani
experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti,

inclusiv din domeniul privat

Studii r Rating 1 2 3 4 | 5
economice,tehnice,
juridice i LStudii NU DA

experienta in
domeniul tehnic,
juridic, economic,
contabilitate, audit
sau financiar,
stiinte politice etc.
si cel putin 5 ani
experienta in
administrarea sau
managementul
unor regii
autonome sau
societati, inclusiv
din domeniul privat

13. inscrieri in cazierul judiciar
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R o Rating ’ 1 2 3
Inscrieri in
cazierul Inscrieri in
judiciar cazierul Are
judiciar

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenti aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de citre toti, pentru care nu existid un
nivel minim de competenté aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei
contextuale desfasurata in Sectiunea I, luand in considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este
reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati In cinci
categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competent
a
DA/NU Indeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experients castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceast aptitudine
presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta:

* Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Competent
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Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiileﬁééb

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, aju{o?gl; s

persoanelor cu mai multd experienta, dar de regula,
aceasta aptitudine independent.

¢ Afi aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbérilor In procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatji curente ca un
(0) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a s& oferiti
ajutor si aveti experientd avansata in aceastd competenta.

e Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau Imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Suntefi capabil/a sd interactionati si s& purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a Tn acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e Ali demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente n
muitiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti privittd ca un (o) expert/a, conducitor/oare si

inovator/oare Tn aceastd competentd de catre consiliul,
societatea si/sau societétile din afara.

Comisia de selectie,

- dl. Andrei Gheorghe — presedinte <

- dl. Minea Constantin Gabriel — membru {,
- dl. Sirbu Gheorghe

- dl. Marcu Valentin

- dl. Palag Alexandru Paul
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AL Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti.

intocmit de Madélina Popescu
IULIE 2020



prevederile Hotararilor Consiliului Local nr. 114/2 8.06.2002, 43/30.03.2004;
161/29.09.2005 si 302/18.12.2006 avand la bazi sarcinile ce revin autoritatilor
publice locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea Si
controlul functiondrii servicilor de gospoddrie comunald: servigii publice de
alimentare cu energie termica, de alimentare cu ap#, de canalizare, de colectare si
epurarea apelor uzate, de salubrizare, de iluminat public la nivelul municipiului.

Consiliul de administratie este constituit din:

* un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate,
de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de
studii superioare, (in acest caz, numirea se face la propunerea acestei
institutii);

 un reprezentant al autoritatii publice tutelare cu experients de cel putin 5 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de
administrare de societéti ori regii autonome;

e 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul regiilor
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane
nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

Atributii de baza ale Consiliului de Administratie:

1. numeste si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora;

2, analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, Tn acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

3. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara:

4. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabil3 si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare:

5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

6. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

7. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

8. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

9. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

10. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernants corporativa ale regiei
autonome;

11. raporteazd lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari gi nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelard, la solicitarea acesteia.

Profil CA RASP 2020
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In relatiile cu publicul se urméaresc:

aformarea unui comportament civilizat al cetatenilor in domeniul gospodaririi si
economisirii energiei, protectiei mediului inconjurator si al mentinerii sistemelor
publice de producere-transport-distributie energie termica, alimentare cu apa si
canalizare, salubrizare, iluminat public la nivelul de functionare optim;

adiscutii cu cetatenii, in grupuri restranse sau in cadru organizat, privind probleme Si
preocupari ale acestora, ca actuali sau viitori utilizatori ai serviciilor publice;

oinformarea privind legislatia, inclusiv modificarile si completérile nou aparute;

oinvestigarea, analizarea si solutionarea sesizarilor primite de la cetateni si
informarea ulterioara a acestora, de termenele si modul de rezolvare a problemelor
aparute, privind calitatea serviciilor publice

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti sunt urmatoarele:

a) au cetatenie romana sau cetétenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu
diploma de licentd (sau echivalent) in cadrul unei institutii de invatitdmant
superior din domeniul tehnic, economic, juridic, stiinte politice, etc.;

d) au cel putin 10 ani de vechime in munca si cel putin 5 ani experientd in
administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti, inclusiv
din domeniul privat; aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare sau altor institutii

ublice;

e) Fn)u se afld Tn conflict de interese care sa fi(le)facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

f) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor fintreprinderi cu capital majoritar de stat sau s& nu fi avut ncetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 7 ani;

g) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecatoreascd pentru
savargirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, Tnfractiunii de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii

Profil CA RASP 2020



h)

)
k)

flnantaru terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau peﬁ‘t il
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile deséavarsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

indeplinesc criteriile cerute prin QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu exercitda concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau
membru al unui Consiliu de supraveghere in societati pe actiunifintreprinderi
publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016
- declaratie pe propria raspundere.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie s satisfacs
urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspundé in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice Si
sociale cu care se confruntd societatea.

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in c4t mai mare masura contextului
societatii

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinfa de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice

S8 aibd capacitatea de a instaura o cultura organlzatlonala bazatd pe
infelegerea si satisfacerea nevoilor clientjlor, pe calitate si performanta.

Pe langad aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtmtele si experienta

mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie si mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

2.

3.

4.

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

Sé& cunoasca responsabilitaile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de Tntregul consiliu si
sa dea dovada de independents.

Sa dea dovadéa de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri §i cu societatea.
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5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica consfrugtiva,; ¢
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de deciziisi~
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare
financiara.

7. Sainteleagad importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitéri pentru a ne asigura ci sunt identificate capacittile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

58
82| e
- ol &
Criterii 5 S g
56 | =
8§
1. Competente specifice sectorului
1.1 Capacitatea de a integra specificitatile operatorilor de Obli 1
servicii publice '9.
1.2 Capacitatea de a integra imperativele de mediu ce Obli 1
impacteraza activitatea operatorilor de servicii publice 'S- ,
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale,
sociale si financiare specifice unui operator de servicii Oblig. 1
publice
2. Competente profesionale de importanta strategica
g.- ¢ / tehnice 5
%_- _ 2.1 Planificare strategica Oblig. 1
Q- 2.2 Leadership Oblig. 0.8
£ 123 Management prin bugete Oblig. 1
S 2.4 Managementul proiectelor Oblig. 1
: 2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1
2.6 Capacitatea de a lua decizii Oblig 1
2.7 capacitatea de a rezolva probleme Oblig 1
3. Guvernanta corporativa ' =
3.1 Management prin obiective Oblig. 0.8
3.2 Organizare pe procese Oblig. 0.7
3.3 Managementul talentelor Oblig. 0.5
| 3.4 Dialogul social Oblig. | 1
3.5 Managementu! performantei Oblig. | 1
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4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare orala si scrisa la nivelul cerintelor .
postului : Oblig. 0.7
4.2 Asertivitate Oblig. 0.7
4.3 Capacitate de relationare Oblig. 1
4.4 Persuasiune Oblig. 0.8
4.5 Reprezentativitate Oblig. 0.8
5. Experienta pe plan local si national
5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. 1
5.2 Experienta similara pe plan national Opt. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
1. Reputatie personala si profesionala
1.1 Incredere in sine Oblig. 1
2. Independenta
2.1 Spirit intraprenorial Oblig. 1
gt 2.2 Viziune Oblig. 1
= 3. Expunere politica
,g : 3.1 Lipsa expunerii politice Oblig. 1
= 4. Integritate :
i 4.1 Integritate Oblig. 1
5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor e
5.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. 1
Sub-total
S 50 1. Numar mandate Opt. 1
i ,-2 f‘a’ 2 | 2. au cel putin 10 ani de vechime In munc3 si cel putin 5
E *é'_g- ani_gxperienté n adminjstrare_a sau'mqnagemergtul unor | Oblig. 1
O 5 & | regii autonome sau societati, inclusiv din domeniul privat
= @ ‘2 3. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1
v Sub-total

Acest cumul de competente ale consiliului se declina la nivelul mebrilor astfel:
- Candidatul trebuie s3 aiba:

o studii superioare de lungd duratd finalizate cu diplom& de licenta Si
experienta in domeniul tehnic, juridic, economic, stiinte politice, etc., 5
ani experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati, inclusiv din domeniul privat, sa aiba cel putin 10 ani de
vechime Th munca

o competentele specifice regiei, dezvoltate la un nivel de peste 75%
competentele specifice regiei

o competentele de importanta strategica, dezvoltate la un nivel de minim
pragul mediu colectiv
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o competentele sociale si personale, dezvoltate la un nivel de minim .
pragul minim colectiv .

o sa aiba capacitate de decizie si o dezvoltatad capacitate de delegare

o dezvoltatd capacitate de Inielegere a mecanismelor economice si
financiare ale societatii,

o buna cunoastere a legislatiei in vigoare

o capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare ale deciziilor operationale

Elaborat

loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL dl. Andrei Gheorghe — presedinte  (
- dl. Minea
Constantin Gabriel - membru¢”_
- dl. Sirbu Gheorghe —
; membru
dl. Marcu

Valentin - membru

dl. Palas Alexandru Paul — membru

Profil CA RASP 2020
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Matricea profilului candidatului consiliului
de administratie

i
i

al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti
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Proiectul matricei profilului candidatului consiliului intreprinderilor publice s

cazul regiei, de catre autoritatea publica tutelard, prin comisia de selectie. b §.€i K b 3
RN E?A ‘

-

P

. . . . o o
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a ex1stente\Pu/ﬂ)ng|_proc_edurl".’.

2
>

de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din pd',g:;g‘i%de'ivedgré'
decizional. SR

Decizille luate de comisia de selectie in legaturd cu profilul consiliului trebuie s faca
referire expresa la analiza matricei de profil a candidatului. Decizille care nu sunt in
totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate in scris si communicate
conducerii autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara stabileste care dintre criteriile prevézute sunt obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.

Matricea profilului candidatului consiliului de administratie este intocmita in conformitate cu
prevederile HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare introduse prin Legea
111/2016 si ale normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

CAPITOLUL I. Descrierea matricei
1.Definitii

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie Indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor Tn functie, precum si
ale potentialilor candidati.

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie s3 se incadreze Tn matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii n functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. in cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie
selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restréns de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si
dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitaii consiliului
pe care le poate Tmbunatat], fie si temporar.

Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului consiliului dau
posibilitatea autoritatii publice tutelare, comisiei sau comitetului de niminalizare si
remunerare, dupd caz in consultare cu expertul independent, sa stabileascd, dar fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

- balanta competentelor si trasaturilor pentru consiliu, in prezent si in viitor, pentru
indeplinirea cerintelor i dezvoltarilor strategice ale intreprinderii publice/regiei.
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- caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile
practici si politicile interne ale Tntreprinderii publice/regiei, OV A T,
- identificarea zonelor in care consiliul trebuie s& isi imbunatateasca capac'lf’a;'fé,ag’ﬁ?cln
instruire si dezvoltare profesionald, asistenta profesionala prin contractractarea serviciilor
de specialitate

- definitivarea profilului de candidat pentru consiliu

- identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membrii in consiliu de
cétre autoritatea publica tutelara. )

2.Descrierea coloanelor matricei
2.1 Criterii obligatorii sau optionale

Criterii — reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, n raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si ca organ colegial, In procedura de seleciie, pentru ocuparea de
poziti In consiliu. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individual a
candidatilor pentru posturile de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii — precizeazi daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu obligatoriu, competente si trasaturi care trebuie sa fie Indeplinite de catre tofi
candidatii sau de céatre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale - sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1) - indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicad o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importania scazuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Candidati nominalizati Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizafi), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii gi candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
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capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim a¢
criteriu Tn total/[numarul candidati sau membri x punctajul maximix 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati
sau membri x punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

3. Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului.Grila de punctaj de 1 pana la
5.

Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise.
Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - Tnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Ceptat pentru

-
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Competente, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de |
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I. 1.Competente specifice
sectorului
1.1.1 Capacitatea de a integra Obli
specificitétile operatorilor de 91 1
servicii publice
[.1.2 Capacitatea de a integra
imperativele de mediu ce Oblig 1
impacteaza activitatea .
operatorilor de servicii publice
1.1.3 Capacitatea de a depasi
constrangerile operationale, Oblig 1
sociale si financiare specifice .
unui operator de servicii publice
1.2. Competente profesionale
de importanta strateglca /
tehnice
1.2.1 Planificare strategica Oblig 1
| 1.2.2 Leadership Oblig | o8
3 (2.3 M . Oblig
£ .2.3 Management prin bugete 1
g Obii
2 |.2.4 Managementul proiectelor '9 1
g Obii
o 1.2.5 Managementul riscurilor '9 1
- | 1.2.6 Capacitatea de a lua decizii Oblig | 4
1.2.7 Capacitatea de a rezolva Oblig 1
prqbleme _ ' .
1.3. Guvernanta corporativa
[.3.1 Management prin obiective Oblig 0,8
1.3.2 Organizare pe procese Oblig 0,7
1.3.3 Managementul taientelor Obiig 0,5
|.3.4 Dialogul social Oblig 1
[.3.5 Managementul Oblig 1
performantei , .
| 1.4, Competente sociale si
| personale :
| 1.4.1 Comunicare orald si scrisd | Oblig 07
la nivelul cerintelor postului ) '
1.4.2 Asertivitate Oblig | 0,7 B
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Oblig

|.4.3 Capacitate de relationare 1
1.4.4 Persuasiune Oblig 0,8
.4.5 Reprezentativitate Obiig | g
1.5. Experienta pe plan local si
national -
1.5.1 Experienta similara pe plan | Oblig 1
local :
[.5.2 Experienta similara pe plan
national Opt. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
11.1. Reputatie personala gi
profesionala
I11.1 Incredere in sine  Oblig |
I1.2 Independenta
11.2.1 Spirit intraprenorial Oblig | 4
| 1122 Viziune Oblig | 4
- | 13 Expunere politica
I | 1L3.1 Expunerea politic Oblig | 4
:{3: 1.4, Integritate
el Oblig 1
I1.4.1 Integritate )
1.5, Aliniere cu scrisoarea de
‘asteptari a actionarilor
~ | 1.5.1 Aliniere cu scrisoarea de Oblig 1
| asteptari a actionarilor .
Sub-total
ML iI1.1 Numar mandate Opt. 1
o 2. au cel putin 10 ani de
£ | vechime In munca si cel putin 5
2. ani experientd in administrarea Obli
G sau managementul unor regii 9
t4 autonome sau societati, inclusiv
S g | din domeniul privat
25 S . o Oblig
=a I3 Inscrieri In cazierul judiciar 1
= “
& Sub- Total
=c
Total
Total ponderat
B Clasament
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CAPITOLUL Il. Criterii folosite in cadrul matricei profilului can
consiliului de administratie — descriere si indicatori asociati

|. Competente
[.1. Competente specifice sectorului

I.1.1 Capacitatea de a integra specificititile operatorilor de servicii publice - Capacitatea de a asigura
managementul general al societétii, de a asigura resursele si suportul necesare derularii in bune condifii a
activitatilor societatii si a atingerii obiectivelor operationale definite in Planul de Management si in Planul de
Administrare precum si a obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Indicatori asociati

Asigurd un management eficient al productiei

Asigurd resursele financiare necesare

Gaseste rapid solutii pentru dificultatile tehnice sau economice cu care se confruntd societatea
Informeaza proactiv CA despre situatiile cu care se confrunta, ofera solutii alternative, aplicd actiunile
indicate.

1.1.2 Capacitatea de a integra imperativele de mediu ce impacteraza activitatea operatorilor de servicii
publice- Capacitatea de a identifica nevoi potentiale ale clientilor societatii §i de a face diligentele necesare
pentru ca societatea sa creeze, operationalizeze si lanseze noi servicii profitabile ca raspuns la acele nevoi
identificate

Indicatori asociati

o Operationalizeaza actiuni de sondare a nevoilor potentiale ale clientilor

¢ Se informeaza despre bune practici internaionale Tn domeniul de activitate al societaii

« Incitd la integrarea adaptat a acestor bune practici in activitatea societatii.

1.1.3 Capacitatea de a depagi constrangerile operationale, sociale si financiare specifice unui operator
de servicii publice - Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de finantare care sa sustind dezvoltarea
societatii in sensul atingerii obiectivelor strategice stabilite.

Indicatori asociati

Identificd nevoi de dezvoltare ale societafji

Identifica si acceseaza surse de finantare potentiale

Incitd societatea pentru a aplica cereri de finantare

Actioneaza pentru asigurarea trasabilitatii produselor

1.2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
1.2.1 Planificare strategici - Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea s§i viziunea societétii,
obiective strategice si planuri strategice care s& conducé la atingerea acestora, are capacitatea de a
transforma obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex.
Anuale). Are capacitatea de a elabora gi implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a
revizui periodic planurile elaborate n functie de evolutie.
Indicatori asociati

Bazandu-se pe viziunea sa §i pe asteptérile actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.

Initiaz& si coordoneazé elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede cel mai bun si cel
mai putin bun scenariu posibil.

« Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective. $tie sa
defineasc obiective interdependente pentru a se asigura cé parti ale societatii vor avea interesuf s&
conlucreze Tn sensul atingerii acestora

e Frecvent elaboreazé planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleazé cu planurile pe termen
mediu si lung.

1.2.2 Leadership - Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii s& doreasca s& depuna eforturile

sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societatii din al carui consiliu

de administratie face parte.
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Indicatori asociati E‘/ =l , g
o a . Car e . .. . 8ot L At agy
« Stapaneste perfect procesul de persuasiune si 1l utilizeaza frecvent pentru a-i mspwa%,pg;colaboratorlr575~
Py - ~ . - e s " e
carora le Impértaseste viziunea sa asupra societatit. ’i\uf—( 7 «??’J‘

+ Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de discipling, pentru a seta standérdelqde:‘l:
performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii s3i si a-i determina s& faca eforturi i mai mari penf(y.4“””
dezvoltarea lor. -

« Evalueazs permanent performanta angajatilor sai tinand cont de contextul in care a fost obtinuta si face
presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poatd recompensa performerii.

» Are capacitatea de a decripta cheia motivationald a colaboratorilor sai si stie sa i motiveze satisfacand
acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind incé nesatisfacute.

o Celebreaza victoriile societétii stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si
deseori entuziast si stie sa impartaseasca entuziasmul sau colaboratorilor.

e Are o buné viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice si stie sé& Tsi
foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartasi aceasta viziune gi planurile
strategice celorlalti membri ai societatii.

e Nu numai c3 respecta strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor societatii, dar are o contributie
importanta in adaptarea permanentd a setului de reguli si proceduri in functie de cerinfele interne si
externe societatii facand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectérii lor.

1.2.3 Management prin bugete - Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile

moderne de management pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste In mecanismele

concurentiale.

Indicatori asociati

e Fundamenteaza o analiza financiara prealabila al carei obiectiv consta fn diagnosticarea stérii de
performant financiara a intreprinderii la incheierea exercitiului.

e Asigurarea resurselor de finantare , de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea putere
economica.

1.2.4 Managementul proiectelor - Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost

obtinute rezultatele implementarii politicii societatii.

Indicatori asociati

« Folosirea diversificarii pentru maximizearea randamentuilui asteptat prin investitii in clase de active care
ar trebui s& reactioneze diferit la acelagi eveniment.

e Evaluarea corects a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu §i
termen lung.

1.2.5 Managementul riscurilor - Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente

sau realizarea unora noi, luand in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

Indicatori asociati

« Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea companiei s& creascé fara a pune n

pericol situatia economica.

1.2.6 Capacitatea de a lua decizii - Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au

fost obtinute rezultatele implementérii politicii societatii.

Indicatori asociati

e Analizeazi modul in care resursele alocate si serviciile furnizate gi-au atins tinta, eventualele schimbari
economice si concordanta actiunilor tntreprinse pentru implementarea proiectului cu standardele si
cerintele existente.

e Colecteazi si analizeaza datele financiare gi materiale (foloseste metode statistice, metode calitative)

e Face analiza cost-beneficiu In vederea stabilirii profitabilitatii societatii.

1.2.7 Capacitatea de a rezolva probleme - Capacitatea de a vizualiza, Tntelege, evalua si imbunatafi

permanent procesele si fluxurile atagate pe care le coordoneaza.

Indicatori asociafi

e Vizualizeaza toate procesele societafii, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interacfiunile dintre
acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

e Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale companiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata
ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija s& actualizeze si toate interferentele.

e Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

1.3. Competente de guvernanta corporativa
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1.3.1 Management prin obiective - Are capacitatea de a urmari permanent progresul activ éﬁér p‘!:

evolutia rezultatelor i de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacit

implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale S

Indicatori asociati NN

« Are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite s& planifice N
detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fara presiunea timpului.

e Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in societate ca fiind o adevarata oportunitate.

1.3.2 Organizare pe procese - Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua i imbunatati permanent

procesele si fluxurile atagate pe care le coordoneaza.

indicatori asociati

» Vizualizeazi toate procesele societatii, fluxurile atagate gi in plus vizualizeaza si interactiunile dintre
acestea vizualizand punctele de intersec
tie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

e Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale societtii si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce
procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija s& actualizeze si toate interferentele.

e Stapaneste si utilizeaz eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

1.3.3 Managementul talentelor - Capacitatea de a formula promisiunea de valoare facuta clientilor pe care

se sprijina brandul, defini, pune in piata .dezvolta si valorifica optim marca companiei, crescandu-i

concomitent atat reputatia marcii cat si credibilitatea n piata.

Indicatori asociati

. Folosirea diversificarii pentru maximizearea randamentului asteptat prin investitii in clase de active care ar

trebui s3 reactioneze diferit la acelasi eveniment

1.3.4 Dialogul social - Capacitatea de a intretine dialoguri.

Iindicatori asociafi

« Analizeazi si discutd modul Tn care resursele alocate si serviciile furnizate si-au atins {inta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor intreprinse pentru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existante.

e |Initiazd intalniri cu scopul de a colecta si analiza datele financiare si materiale (foloseste metode
statistice, metode calitative)

1.3.5 Managementul performantei - Capacitatea de a urméri permanent progresul activitétilor planificate Si

evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora,

implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii.

Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu

procesul de management al performantei societatii Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate

performant in plan individual cu cea n plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta
si performerii. Capacitatea de a instaura o culturs a calitatii, a dezvoltarii durabile sia performantei in

intreaga societate. Capacitatea de a transmite Tn exterior orientarea catre performantd, dezvoitare durabila s

calitate a societati.

Indicatori asociati

¢ Pentru a infelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleazé periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza Tncasarile si randamentul,si functionarea proceselor si in
plus incita parii ale societatii spre autocontrol responsabilizandu-le astfel.

« Constati existenta si dupa caz creazé sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control in care
captureaza periodic informatiile esentiale care s& permité urmérirea evolutiei indicatorilor cheie de
performants ce descriu starea proceselor cheie ale societatii.

o Sustine implementarea gi optimizarea permanents a sistemului de management al performantei Tn cadrul
companiei, corelandu-i cu evolutia indicatorilor cheie de performanta

+ Este in permanent in cdutarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual céat
si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele.

« Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

e Face eforturile necesare pentru a implementa In cadrul companiei un sistem performant i echitabil de
recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar i cu cele mai bune practici
internationale de management.

e Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randui valorilor, normeior si al ritualurilor companiei.

e Comunica intens atat in interiorul cat si in exteriorul companiei despre performantele de exceptie obtinute
si pune in lumind performerii.
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1.4. Competente sociale si personale L =l
1.4.1 Comunicare orala si scrisd la nivelul cerintelor postului - Capacitatea de a se expixjmg\cdf'ept 1iz)
scris cat si oral. wer, LR
indicatori asociati
« Foloseste corect limba romana in conformitate cu subiectul dezbatut.
1.4.2 Asertivitate - Capacitatea de a lucra in echipa pentru binele societatii
Indicatori asociati
e Relationeaz3 cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, inlluenta sau statut cu scopul de a indeplini si
a atinge interesele companiei;
1.4.3 Capacitate de ralationare - Relationeazé cu succes cu alfii In diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
indicatori asociati
+ Relationeaza cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, inlluentd sau statut;
e Este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;
o Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care frebuie sa interactioneze:
Este priceput/3 la folosirea tactuiui si diplomatiei.
1.4.4 Persuasiune - Capacitatea de a convinge, de a pune interesele companiei pe primul ioc si de a incheia
contracte benefice.
Indicatori asociati
« Negociazi cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne céat si cu grupuri externe;
« Solutioneazi diferentele cu minimum de impact;
Poate obtine concesii laré a deteriora relatiile;
Poate fi direct/a dar si diplomat/a;
1.4.5 Reprezentativitate - Participarea in organizatii international/curopene constituite in domeniul
transportului public local si alte domenii relevante.
Indicatori asociati
e Participa la conferinte si simpozioane
e Poate sustine prezentdri pe diverse teme specific sectorului,
o Ajuta consiliul in initierea de colaboréri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;
e Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel European/international.

1.5. Experienta pe plan local gi nationall/international

1.5.1 Experienta pe plan local si national/international

Indicatori asociati

Rating - Experienta similara pe plan local si national/international

Rating 1 - Niciun mandat de membru intr-un consiliu de administratie,minima experienta manageriald la nivel

operational

Rating 2 - 1 mandat de membru intr-un consiliu de administratie sau experientd manageriala la nivel
operational

Rating 3 - 2 mandate de membru ntr-un consiliu de administratie si/sau experienté relevanta de middle
manager

Rating 4 - 3 mandate de membru fntr-un consiliu de administratie si/sau minima experienta la nivel de top
management
Rating 5 - 4 mandate de membru fntr-un consiliu de administratie si/sau experien{a ca top manager.

Il. Trasaturi
Il.1Reputatie personala si profesionala
I1.1.1 Incredere in sine - Capacitatea de a se remarca si de a crea o impresie pozitiva.

Indicatori asociati
« Are o atitudine degajaté, este stapan pe sine n orice situatie, nu se pierde in momente de criza.

11.2. Independenta
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1.2.1 Spirit intraprenorial - Este eficient/a n negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dM/' >
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori asociati

e negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
« solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
o poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
o poate fi direct/a dar si diplomat/a;
i1.2.2 Viziune - Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a previziona evolutia acelui sistem Tn conditiile modificarii unui element component.
Indicatori asociati
e Descompune pirtile problemei fard a pierde imaginea de ansambly;
o Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
e Poate modela problema in termeni abstracti;
o Nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;
e Poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;
Poate formula solutii pe baza analizei facute i poate argumenta fn mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

i.3. Expunere politica

11.3.1 Rating 1 2 3 ‘ 4 ‘ 5
ExpgnF re Are ‘ Nu are deloc
politica Expunere expunere exounere politica

politica politicd ‘ p p

I1.4. Integritate

11.4.1 Rating 1 2 3 4 5 | \
Integritate

Integritate

NU DA \

I.5. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor

11.5.1 Rating 1 2 3 4 5 J' |
Intentia Intentia Intentia Intentia
Aliniere cu N exprimata expri.m.atélu expr'{rr?atél exprim.ate“i In_ten;i'fx
scrisoarea Allqlerea cu n‘u.seu se: alln.lavza Fe aliniaza scf aliniaza expr@atav se
de scrisoarea aliniazd in micd in oarecum |[1 maje aliniazé
teptari a de asteptari deloc cu masura cu cu masura cu complet cu
as _ep . a scrisoarea scrisoarea scrisoarea scrisoarea scrisoarea de
act,lonarllor actionarilor | de agteptari | de agteptari | de asteptari | de asgteptari asteptari a
a a a a actionarilor
actionarilor | actionarilor actionarilor | actionarilor
—.

Ill. Cerinte prescriptive si proscriptive
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i1l.1. Numar mandate

. S,

1 | "I Rating 1 2 3 \ 4 " 5 ‘

‘ Numar mai putin | ‘
mandate ‘ Numéar 3 mandate de 3 0 mandate ‘
‘ mandate mandate ‘ ‘

1 J |

II1.2. Studii economice,tehnice, juridice si experienta in domeniul tehnic, juridic,
economic, contabilitate, audit sau financiar, stiinte politice etc. si cel putin 5 ani
experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,

inclusiv din domeniul privat

ll.2.a

au cel putin 10 ani de
vechime in munca si cel
putin 5 ani experienta Tn
administrarea sau
managementul unor regii
autonome sau societati,
inclusiv din domeniul! privat

|| Rating

Studi

NU

DA |

I11.3. inscrieri in cazierul judiciar

1.3 ‘ | Rating

\ 1

fnscrieri in

cazierul judiciar l cazierul

judiciar

inscrieri in

Are
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Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile -

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a Isi-demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categarif,
de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

| Scor Nivel de Descriere
competenta
DA/NU ndeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamental3 si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competent;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experientd, dar de regula
demonstrata aceast aptitudine independent.

e Aji aplicat aceasta competentd cu succes n frecut, cu
minim de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor Tn procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistents. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

e Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si s& purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gési solutji pentru dileme si probleme complexe
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[ referitoare la aceastd zona de expertiza.

o Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestel c{:;g@f‘ge’gg“ tﬁg*‘;
in multiple consilii de administratie si/sau societati; = \-«_‘:“9_._2—”’/
e Sunteti privittd ca un (0) expert/d, conducéator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre consiliul,

societatea si/sau societdtile din afara. J

Elaborat
loana Madalina POPESCU
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