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Fondul Social Europssin

1. Introducere
Dezvoltarea actuald economica si sociald a oraselor este caracterizata de noul concept de
»~Smart City”. Conceptul presupune o dezvoitare integratd si armonlpa§a k \d|fenteler
domenii si sectoare economico-sociale locale, in interdependenta cu |té€tfle” zonaie
regionale, nationale si internationale, in special cele ale spatiului comumfar~european
Aceasta dezvoltare se bazeaza in mod special pe informatizarea administratiei publice
locale si pe industriile de Tnalta tehnologie.

Ploiestiul este detinatorul al unei infrastructuri tehnologice solide, de o pozitie geografica
favorizanta, dublate de un sector educational relevant dat de mediul universitar cu
caracteristica unica in tara. Acesti factori pot determina in urmatorii ani o crestere
semnificativa a interesului investitional.

Populatia municipiului reflecta deopotriva stabilitate si deschidere la schimbare. Stabilitatea
este datd de continuitatea traditiei universitare care consolideza profilul profesional si
reprezintd un motor de innoire inclusiv prin activitatile de cercetare stiintifica si tehnologica
desfasurate in mediul universitar.

Schimbarea este generata de nevoia de a raspunde cererilor generate de o populatie care
imbatraneste. Coordonarea resurselor cu interesele comunitatii trebuie facute de
administratia publica locala prin generarea unor planuri si strategii care sa dea un sens
dezvoltarii viitoare si sa asigure coordonarea gi succesul initiativelor si interventiilor actorilor
publici si privati, economici, educationali sau sociali.

Realizarea si ulterior implementarea unui Plan Strategic Institutional a pornit de la
necesitatea de dezvoltare si modernizare a comunitatii. La baza rezultatelor unei dezvoltéri
durabile urbane stau utilizarea eficienta a investitiilor, continuitatea si amplasarea acestora.

Pentru a obtine finantari europene pentru proiectele care vizeazd dezvoltarea socio-
economica, comunitatile locale trebuie sa justifice necesitatea proiectelor prin faptul ca ele
se regasesc intr-un plan strategic bine fundamentat si agreat de intreaga comunitate.
Planificarea strategica este un proces sistematic, prin care comunitatea poate si-si creeze
imaginea viitorului si poate concepe etapele necesare de parcurs, functie de resursele
locale si potentialul social. O dezvoltare economica locald reusitd, alaturi de un spirit
democratic dezvoltat in mentalitatea cetdtenilor, demonstreaza faptul ci sistemul
democratic este functional si cele mai importante forte din comunitate opereaza intr-un
cadru deschis si transparent.
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2. Politici publice si management institutional le.
2.1. Profilul institutional =4
2.1.1. Resursele institutionale r‘«
In vederea realizrii in cele mai bune conditii a misiunii sale, administratiz _zrphca bcala a
municipiului Ploiesti abordeaza actul de administratie utilizand cele mal\rmrqg;radecvate
politici publice, implementand strategii si planuri pe termen scurt, mediu si lung. Scopul
actului de administratie publica locald, in viziunea echipei de management este de a realiza
0 dezvoltare armonioasd si durabild a localitatii, iar in domeniul managementului
institutional de a simplifica si transparentiza relatia cu membrii comunititii, persoane
juridice, societate civila si in mod special cu cetatenii. in atingerea acestui scop trebuie
implementate instrumente si mecanisme noi si moderne de management institutional vare
sa ofere nivelului de decizie informatii clare si concrete care sa formeze o imagine real3 si
imediata a situatiei. Utilizarea instrumentelor informatice si informationale va conduce la
eficientizarea actului de administratie prin capacitatea acesteia de a lua decizii in beneficiul
comunitatii. Toate eforturile si demersurile trebuie concentrate cétre:

> Imbunatétirea ciclului administrativ si bugetar pentru administratia locala;

» Crearea unei echipe de management la nivelul Primariei, a carei responsabilitate ar
fi monitorizarea gi implementarea Planului Strategic Institutional;

> Sprijinirea voluntariatului si a grupurilor si organizatilor comunitare, in sprijinul
implementarii PSI si a echipei special constituite la nivelul Primariei;

» Crearea unui contract social intre administratia publica locala si organizatiile sociale;

> Imbunatatirea calitati serviciilor oferite de cétre administratia publica locala
cetatenilor orasului;

> Guvernarea si administrarea intr-o manierd care sa permitd crearea relatjilor de
conexiune intre aspectele Sociale, Economice si ale Mediului Inconjurétor in toate
activitatile desfasurate.

2.1.2. Cadrul de reglementare national si international
Elaborarea Planului Strategic Institutional al municipiului Ploiesti a fost realizat in
coordonare cu o serie de documente programatice elaborate la nivel european, national i
regional, dupa cum urmeaza:

LA NIVEL JUDETEAN

* Planul de Amenajare a Teritoriului Judetului (P.A.T.J.) Prahova, actualizat;
* Planul de Dezvoltare Durabild a Judetului Prahova in perioada 2014-2020, C.J.
Prahova (2015).

La acestea s-au adaugat documente elaborate de UE, Guvernul Romaniei, ministerul
dezvoltarii regionale, instrumentele structurale 2014-2020, care oferd directi si
recomandari in sensul:

41

b= =2 S AL



L

Programul Operational Capocitate Administrativi g /0
Competenta face diferental ?ig Vg
AN W

Consolidarea capacitétii de planificare spatiala - Preconditie penthf dlezvoltarea’ .

w . Ndy 2B
urbana sustenabila; N

Orase competitive; o
Evaluari ex-post, intermediare si finale a Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana
(PSI);

Polii de Crestere, pregatirea fazelor urmatoare;

Identificarea unor modele de selectie pentru Programul Operational Regional 2021-
2028.

LA NIVEL REGIONAL

Planul de Dezvoltare Regionald Sud Muntenia 2014-2020, ADR Sud Muntenia,
precum si studiile sectoriale realizate la nivel regional de ADR Sud Muntenia.

LA NIVEL NATIONAL

Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Roméaniei 2035 — rapoartele privind reteaua de
localitdti dupa rang si importants, formarea si dezvoltarea sistemelor de localitati,
caracteristicile localitatilor urbane si rurale;

Programul Operational Regional 2014-2020 (POR);

Programul Operational Competitivitate 2014-2020 (POC);

Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 (POIM);

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 (POCU);

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 (POCA);

Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate 2014-2020 (POAPD);
Programul National pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala 2014-2020 (PNADR);
Programul National de Dezvoltare Locald (PNDL), Subprogramul Regenerarea
urbana a municipiilor si oraselor.

LA NIVEL EUROPEAN

Strategia EUROPA 2020, cu cele trei prioritati de dezvoltare:
1. crestere inteligentd, care s& dezvolte o economie bazatd pe cunoastere si
inovatie;
2. crestere durabila, care sd@ promoveze o economie mai verde, mai competitiva si
care sa gestioneze resursele intr-un mod mai eficient;
3. crestere favorabila incluziunii care s& stimuleze o economie cu un potential inalt
de angajare, care sa asigure coeziunea teritoriala si social3;
Agenda Teritoriala a Uniunii Europene 2020, avand ca prioritdti de dezvoltare
teritoriala:
1. Promovarea dezvoltarii teritoriale policentrice si echilibrate;
2. incurajarea dezvoltarii integrate n cadrul oraselor, regiunilor rurale si specifice;
3. Integrarea teritoriald in cadrul regiunilor functionale transfrontaliere Si
transnationale;
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5. imbunatatirea conexiunilor teritoriale pentru oameni, comumta;l §| 1ntrep,rmd‘ rr~/
6. Gestionarea i conectarea valorilor ecologice, peisagistice si culturale ale‘,
regiunior,. = '

Dezvoltarea durabilé si egalitatea de sanse in procesul planificérii strategice

Conceptul de dezvoltare durabilda "dezvoltarea durabila este dezvoltarea care urméreste
satisfacerea nevoilor prezentului, fard a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-
si satisface propriile nevoi* (Comisia Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare [WCED] in
raportul "Viitorul nostru comun”, cunoscut i sub numele de Raportul Brundtland).

in centrul dezvoltarii durabile se afla o serie de principii majore care o caracterizeaza:
¢ preocuparea pentru echitate si corectitudine intre tari si intre generatii;
e Viziunea de lunga durata asupra procesului dezvoltarii;
¢ gandirea sistemica, interconexiunea intre economie, societate si mediu.

Obiectivele cheie ale dezvoltarii durabile sunt:

1. Protectia mediului prin masuri care sa& permita disocierea cresterii economice de
impactul negativ asupra mediului;

2. Echitatea si coeziunea sociald, prin respectarea drepturilor fundamentale, diver-
sitatii culturale, egalitatii de sanse si prin combaterea discriminarii de orice fel;

3. Prosperitatea economicd prin promovarea cunoasterii, inovarii, competitivitatii
pentru asigurarea unor standarde de viatd ridicate si unor locuri de munca
abundente si bine platite;

4. Indeplinirea responsabilititilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice in slujba pacii, securitatii si libertatii si a principiilor si practicilor
dezvoltarii durabile pretutindeni in lume.

Concret, obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabilad a Uniunii Europene vizeazi:

1. limitarea schimbarilor climatice, a costurilor i a efectelor negative pentru socie-
tate si mediu;

2. asigurarea unui sistem de transport care sa poata satisface nevoile economice,
sociale si de mediu ale societatii, minimizand impactul nedorit asupra acestora;

3. promovarea modelelor de productie si consum durabile;

4. imbunatatirea managementului si evitarea supraexploatarii resurselor naturale,
recunoscand valoarea serviciilor ecosistemelor;

5. promovarea unei bune s&natati publice in mod echitabil si imbunatatirea protectiei
impotriva amenintarilor asupra sanatatii;
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6. promovarea incluziunii sociale prin luarea in considerare a solldanta;‘ intre
cadrul generatiilor, asigurarea securitatii si cresterea calitatii vietii ‘betq% rilor;iee
preconditie pentru pastrarea bunastarii individuale; \M :

7. promovarea activa a dezvoltarii durabile pe scara larga, pentru a asigura concor-
danta intre politicile interne si externe ale UE si angajamentele internationale ale

Uniunii privitoare la dezvoltarea durabila.

Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild (SNDD) a fost elaboratd de citre Guvernul
Romaniei, in conformitate cu exigentele UE, in colaborare cu Programul Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare Durabila in baza Memorandumului de intelegere incheiat intre Guvernul
Romaniei si Programul Natiunilor Unite din Romania, semnat intre cele dou3 institutii la 28
august 2007 si aprobat prin Hotdrarea de Guvern nr. 1216 / 2007. Astfel, Strategia
Nationala de Dezvoltare Durabild, reprezintd un document de importanta strategici
nationald ce propune o viziune a dezvoltdrii durabile a Romaniei in perspectiva
urmatoarelor doua decenii.

Transpunerea principiului de dezvoltare durabila in politicile europene

Tratatul Uniunii Europene prevede integrarea dezvoltarii durabile in toate politicile
europene, astfel incat acestea s& contribuie de o maniera integratd la indeplinirea
obiectivelor economice, sociale si de mediu. Noua Strategie de Dezvoltare Durabild a UE
urmareste, alaturi de Strategia de la Lisabona pentru crestere economica si locuri de
munca, sa contribuie la o Europa mai prospera, mai curata si mai corecta. Statele membre
ale Uniunii Europene trebuie sa abordeze conceptul dezvoltarii durabile in cadrul tuturor
proiectelor si programelor finantate din fonduri structurale. Scop este realizarea unei
economii europene echilibrate, durabile si inovative.

Transpunerea principiului de dezvoltare durabild in politicile publice

Proiectele care integreazd dezvoltarea durabilda din stadii timpurii de viatd au valoare
adaugata atat pentru organizatiile promotoare, cat si pentru grupurile tinti vizate si pot
deveni exemple de buna practicd in domeniu. Activitatile propuse prin cererile de finantare
depuse in cadrul cererilor de proiecte deschise de AM POCA trebuie si urmareasca
respectarea principiilor dezvoltarii durabile pe parcursul tuturor etapelor de implementare.
Astfel, in urma implementarii proiectelor, efectele ecologice, economice si sociale ale
activitatilor desfasurate cu sprijin financiar comunitar s fie sesizabile/vizibile.

In dezvoltarea proiectelor trebuie abordate toate cele trei dimensiuni ale conceptului
dezvoltarii durabile:
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2. Dimensiunea economica se referd la dezvoltarea socio-economica (prosperitate
economica) si transportul durabil;

3. Dimensiunea sociala vizeazad incluziunea sociald, schimbarile demografice si
sanatatea publica.

Egalitatea de sanse si discriminarea

Egalitatea reprezintad una dintre cele 5 (cinci) valori care stau la baza Uniunii. Astfel,
Uniunea are obligatia de a promova egalitatea intre femei si barbati in toate activitatile
sale (1), Carta drepturilor fundamentale (2) prevede o astfel de egalitate si interzice
discriminarea de gen.

Egalitatea in drepturi (en: equal rights)
- Cetatenii sunt egali in fata legii si a autoritatilor publice, fara privilegii si fara
discriminari.
- Nimeni nu este mai presus de lege.
- Statul romén garanteaza egalitatea de sanse intre femei si barbati pentru
ocuparea functiilor $i demnitatilor publice (extras din Constitutia Romaniei, art.
16).

Egalitatea in tratament (en: equal treatment)
In cadrul relatilor de munca functioneaza principiul egalitéti de tratament fatd de toti
salariatii i angajatorii. Egalitatea de tratament presupune absenta oricdrei forme de
discriminare. Actele de discriminare pot proveni de la angajator, de la organele de
conducere ale angajatorului sau de la alti salariati. (extras din Codul Muncii, art. 5).

Dizabilitati (en: disability)
Termenul general pentru pierderile sau devierile semnificative ale functiilor sau structurilor
organismului, dificultatile individului in executarea de activitati si problemele intdmpinate
prin implicarea in situatii de viata (conf. Clasificarii Internationale a Functionarii Dizabilitatii
si Sanatatii).

Discriminare (en: discrimination)
A diferentia sau a trata diferit doud persoane sau doua situatii, atunci cand nu exista o
distinctie relevanta intre acestea sau de a trata intr-o maniera identica situatii care sunt in
fapt diferite. Directive UE antidiscriminare interzic atat discriminarea directd, cat si
discriminarea indirecta si dau aceeasi definitie a discriminarii.
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Programil Operational Copokitate Administrotivg A
Competenta face difersnta! B e

Egalitatea intre femei si barbati este un drept fundamental, o valoare com\u}ga\ idfn
Europene si o conditie necesara pentru realizarea obiectivelor UE de creg.ter‘ég
ocuparea fortei de munca si a coeziunii sociale. Cu toate ca inegalititile Tnca exista, |n

prezent UE a facut progrese semnificative in ultimele decenii in realizarea egalitatii intre
femei gi barbati. Aceasta este - in principal - datoritéd legislatiei de tratament egal,
integrarea dimensiunii egalitati de gen si masurile specifice pentru avansarea femeilor.
Acest aspect vizeaza accesul la ocuparea fortei de munc3, egalitatea salariald, protectia
maternitatii, concediul parental, de asigurari sociale si profesionale, securitatea social3,
sarcina probei in cazurile de discriminare si de auto-ocupare a fortei de munca. Astfel,
legislatia la nivel european si national este proiectatd sa asigure un tratament egal,
indiferent de:

rasa sau origine etnica;
religie si credinta;
dizabilitati;

orientare sexuala;
varsta.

YV VVY

Egalitatea de sanse in proiecte

In cadrul proiectelor de planificare strategica, este necesar a fi respectate prevederile
legislatiei in vigoare cu privire la egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati in
domeniul muncii, egalitate de sanse si nediscriminare si luarea in considerare in
implementarea proiectului a tuturor politicilor si practicilor prin care s& nu se realizeze nicio
deosebire, excludere, restrictie sau preferin{d, indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba,
religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare sexuala, véarsta, etc., care are ca scop
sau efect restrangerea, nlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de
egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de
lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii

publice.

Elemente de referinta in definirea parametrilor de program / proiect:
e Care este grupul tinta (direct si indirect) al programului / proiectului propus?
¢ Cine va beneficia in urma programului / proiectului?
¢ Cine va avea de pierdut Tn urma programuliui / proiectului?
» Cum vor fi grupurile defavorizate implicate in elaborare si implementare?

2.2.Descrierea si analiza profilului institutional:

> Actele normative relevante care reglementeaza functionarea institutiei si a
sectoarelor de activitate:

Actele normative care reglementeazd functionarea administratiei publice locale sunt:

9




o Ordonanta de Urgenta nr. 57 / 2019 privind Codul administrativ:
o Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile
ulterioare;

modificarile si completarile ulterioare:

o Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbat;

o Legea nr. 54/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.
28/2008 privind Registrul Agricol;

o Legea nr. 7/1996 privind cadastrul si publicitatea imobiliara;

o Hotararea Consiliului Local nr. 260/05.08.2020 privind aprobarea organigramei si
statului de functii ale Primariei Municipiului Ploiesti.

Municipiul Ploiesti este unitate administrativ - teritoriald cu personalitate juridica. Municipiul
poseda un patrimoniu $i are initiativa in ceea ce priveste administrarea intereselor publice
locale, exercitand, in conditiile legii, autoritatea in limitele administrativ - teritoriale stabilite.
Administrafia publicd a municipiului Ploiesti se intemeiaza pe principiile autonomiei locale,
descentralizarii serviciilor publice, eligibilitatii autoritatilor administratiei publice locale,
legalitatii i consultarii cetatenilor in probleme locale de interes deosebit. Autoritatile
administratiei publice prin care se realizeazad autonomia local la nivelul municipiului sunt;
Consiliul local al municipiului Ploiesti, ca autoritate deliberativd si Primarul municipiului
Ploiesti ca autoritate executivé, organe alese conform legi.

Consiliul local si primarul functioneaza ca autorititi administrative autonome si rezolva
treburile publice din municipiu, in conditiile prevazute de lege.

Primaria constituie o structura functionald cu activitate permanents, formata din primar,
viceprimari, administrator public, consilierii primarului sau persoanele incadrate la cabinetul
primarului si aparatul de specialitate al primarului. Primaria aduce la indeplinire hotararile
Consiliului local si dispozitiile primarului, gestionand problemele curente ale colectivitatii in
care functioneaza.

Autoritatile administratiei publice locale ale municipiului Ploiesti au dreptul si capacitatea
efectivd de a rezolva si gestiona in nume propriu si sub responsabilitatea lor o parte
importanta a treburilor publice, in interesul colectivititii iocale pe care o reprezinta.
Finantele municipiului Ploiesti se administreazi in conditile previzute de lege, in
conformitate cu principiile autonomiei locale, anualitatii, specializarii bugetare si echilibrului.
Bugetul local este alcatuit din venituri proprii obtinute din taxe si impozite locale, din
transferuri de la bugetul de stat, fonduri cu destinatie speciala si venituri obtinute din
imprumuturi.

Aparatul propriu al Primariei municipiului Ploiesti este organizat pe directii, servicii si birouri,
conform organigramei aprobate de Consiliul Local. Primarul, Viceprimarii, Secretarul
General al UAT si aparatul de specialitate al primarului constituie Primaria, institutie publica
cu activitate permanenta care duce la indeplinirea efectivd hotararile Consiliului Local si
solutioneaza problemele curente ale municipiului Ploiesti.

Primarul conduce, indruma si controleaza activitatea structurilor functionale din cadrul
primariei, conform atributiilor prevazute de lege. Viceprimarii si Secretarul General indruma
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primar, in conditii de legalitate si eficienta. S
Primaria municipiului Ploiesti este organizatd pe 1 directie generald, 6 dlrectu fiecare
avand in structura servicii, birouri si compartimente, in cadrul carora isi desfasoars
activitatea 378 de angajati, din care 283 functionari publici si 92 personal contractual.
Personalul de conducere este compus din 3 demnitari, 35 functionari publici si 2 angajati,
personal contractual, iar personalul de executie este compus din 248 functionari publici si
90 personal contractual.

in subordinea Consiliului Local se afla 15 institutii, dupa cum urmeaza:

- Politia Locala;

- Serviciul Public Finante Locale;

- Administratia Serviciilor Sociale Comunitare;

- Serviciul Public Local Comunitar de Evidenta Personelor;
- Regia Autonoma de Servicii Publice;

- S.C. Hale si Piete S.A.

- S.C. Transport Calatori ,EXPRESS” S.A.

- Clubul Sportiv Municipal;

- S.C. Servicii de Gospodarire Urbana S.R.L.

- Administratia Parcului Memorial ,Constantin Stere”;
- Casade Cultura ,loan Luca Caragiale”;

- Teatrul ,Toma Caragiu”;

- Filarmonica ,Paul Constantinescu”;

- Spitalul Municipal;

- Spitalul de Pediatrie.

Organigrama Aparatului de Specialitate al Primarului, aprobatd prin HCL nr. 260 din
05.08.2020, redata pana la directie generalé si directii, se prezinta astfel:
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Primarul conduce, indruma si controleazd activitatea compartimentelor functionale din
cadrul primariei, conform atributiilor prevazute de lege. Viceprimarii si secretarul general
indruma compartimentele functionale conform atributiilor pe care le au potrivit legii si
delegate de catre primar.

Directorii executivi organizeaza si coordoneaza activitatile pe care le presupun functiile de
conducere din unitatile organizationale pe care le conduc, respectiv pentru fiecare sef de
serviciu si de birou din subordinea lor, precum si responsabilititie si competentele
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sarcinilor care revin entitatilor pe care le conduc, precum si pentru cazul in eé{ré’ au’ dlspus

“"w

masuri contrare prevederilor legale, fata de director, secretar general, viceprimari si primar,
dupa caz.

R f
conform reglementarllor in wgoare pentru nelndeplmlrea sau |ndepllnlreaﬁ.deféctuog;sawa

Cabinet Primar colaboreaza cu:

o Inspectoratul Scolar Prahova;

e Conducerea unitatilor de Tnvatamant din municipiul Ploiesti;
o Directia Judeteana de Statistica;

o Institutiile de asisten{a sociala din municipiul Ploiesti;
 Institutiile care asigura ordinea publica in municipiul Ploiesti;

e Alli parteneri sociali (fundatii, asociatji, organizatii).

ectia Economica colaboreaza cu:

e Trezoreria municipiului Ploiesti;

e Administratia Financiard a municipiului Ploiesti;

» Directia Generala a Finantelor Publice si a Controlului Financiar de Stat Prahova;
» Directia Judeteana de Statistica;

¢ [nstitutii de asistenta social;

e Institutii de invatamant;

e Institutii de cultur3;

e Institutii sanitare;

+ TCE Ploiesti, RASP Ploiesti;

e Servicii publice si regii aflate Tn subordinea Consiliului local.

Directia Gestiune Patrimoniu colaboreaza cu:

¢ Colaboreaza cu alte servicii i birouri din cadrul Priméariei sau alte structuri aflate in
subordinea Consiliului Local al municipiului Ploiesti.

Directia Generala de Dezvoltare Urbané colaboreaza cu:

e Prefectura Judetului Prahova;

e Consiliul Judetean Prahova;

e Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei;

o Institutul de Constructii, Lucrari Publice, Urbanism si Amenajarea Teritoriului
Prahova;

¢ Curtea de Conturi - Camera de Conturi Prahova;

e Oficiul de Cadastru Agricol si Organizarea Teritoriului Administrativ Prahova;

¢ Agentia pentru Protectia Mediului Prahova,

e Inspectoratul de Sanatate Publicad Prahova;
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¢ Directia Sanitar-Veterinara Prahova;

¢ Inspectoratul Judetean de Cultura Prahova;

¢ Grupul Judetean de Pompieri Prahova;

» Institutii de proiectare-cercetare in domeniu;

e Colaboreaza cu celelalte directii si compartimente pentru stabilirea necesarului de
fonduri in vederea elaborarii bugetului local; urméareste modul de utilizare si asigura
gospodarirea fondurilor destinate lucrarilor de urbanism, amenajarea teritoriului,
cadastru si protectia mediului.

Directia Relatii Internationale colaboreaza cu:

e Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei;
* Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene;

e Ministerul Afacerilor Interne;

e Ministerul Afacerilor Externe;

e Comisia Europeana — Directorate Generale:

o Clubul de la Strasbourg;

» Asociatia Internationald a Municipiilor Francofone;

¢ Ambasade, Institutii internationale;

e Agentia de Dezvoltare Regionald Sud Muntenia, Organismul Intermediar;
e Asociatia Municipiilor din Romania;

e Prefectura Judetului Prahova;

e Consiliul Judetean Prahova;

* ADI Polul de Crestere Ploiesti — Prahova;

» Alte autoritati locale, judetene, regionale si nationale;

+ Alti finantatori, fonduri nerambursabile;

¢ Organizatii neguvernamentale si uniuni patronale;

¢ Mass-media locald;

</ Directia Comunicare, Relatii Publice colaboreaza cu:

e Prefectura Judetului Prahova;

e Consiliul Judetean Prahova;

e Directia Muncii si Protectiei Sociale Prahova;

* Inspectoratul Scolar Judetean Prahova;

¢ Agentia Nationala a Functionarilor Publici;

e Trezoreria municipiului Ploiesti;

» Directia Judeteana de Telecomunicatii Prahova;

» Directia Judeteana pentru Statisticd Prahova;

e Directia Sanitara Prahova;

e Inspectoratul Judetean de Sanatate Publica Prahova;
* Agentia pentru Protectia Mediului Prahova;

¢ Politia Municipiului Ploiesti;

¢ Uniunea Asociatiilor de Proprietari a Municipiului Ploiesti;
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TCE Ploiesti, R.A.S.P. Ploiesti;
Statia Meteo Ploiesti;

Regia Autonoma “Apele Romane” Prahova;
ROMTELECOM Prahova;

S.C. DISTRIGAZ SUD Retele Prahova;

S.C. Electrica Muntenia Nord S.A .- Prahova;

S.C. Serviciul Salubritate Bucuresti S.A.;

S.C. APANOVASA;

S.C. DALKIA TERMO S..R.L;;

Institutiile din subordinea Consiliului Local Ploiesti;
Colaboreaza cu alte servicii si birouri din cadrul priméariei municipiului Ploiesti.

Directia Administratie Publicd Juridic-Contencios, Achiziti Publice, Contracte, in

subordinea Secretarului General, colaboreaza cu:

Instante judecatoresti (Judecatoria Ploiesti, Tribunalul Prahova, Curtea de Apel
Ploiesti, Curtea Suprema de Justitie);

Curtea de Conturi — Camera de Conturi Ploiesti;

Organele de cercetare si urmarire penala;

Politia municipiului Ploiesti; -

Comandamentul Militar al judetului Prahova;

Directia Judeteana de Statistica Prahova;

Directia Sanitarad Prahova;

Directia Generala a Finantelor Publice si a Controlului Financiar de Stat Prahova;
Institutiile bancare din municipiul Ploiesti;

Inspectoratul Scolar Judetean Prahova;

Consiliul Judetean Prahova;

Prefectura Judetului Prahova;

Guvernul Romaniei;

Persoane fizice i juridice aflate in litigiu cu Primaria municipiului Ploiesti;
Serviciile publice si regiile din subordinea Consiliului Local Ploiesti.

Directia Tehnic-Investitii

Prefectura judefului Prahova;

Consiliul Judetean Prahova;

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei;

Ministerul Sanatatii;

Institutii de proiectare;

Inspectoratul de Stat in Constructii — Directia Regionala in Constructii Sud Muntenia;
Institutii/societati de avizare din municipiul Ploiesti si din judetul Prahova;
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 Institutul National de Statistica — Directia Judeteana Prahova;
» Curtea de Conturi — Camera de Conturi Ploiesti.

Prin implementarea, certificarea, supravegherea si mentinerea sistemului de management
al calitatii (SMQ), conform standardului international ISO 9001:2000, se aplica la nivelul
institutiei conform principiului ,/mbunététire Continua”.

3. Analiza mediului intern si extern

3.1. Analiza mediului intern
Municipiul Ploiesti, ca resedinta de judet si principal centru economico-social, are functiuni
complexe industriale si tertiare — administrative, politice, de cercetare-dezvoltare, de
Tnvatamant superior. Acesta constituie si un important nod de comunicatii, avand si o
importantd concentrare de dotari publice (ocrotirea sanatatii, invatamant, culturd, sport,
comert, institutii financiar-bancare). Municipiul Ploiesti are o suprafata de peste 58 km? si o
populatie stabild de 209.945 de locuitori, fiind al nouslea oras ca marime din Romania.
Este pozitionat strategic la interseciia principalelor coridoare de transport din Romania si la
doar 60 km de Bucuresti, avand potentialul de a forma un sistem urban cu Municipiul
Bucuresti, dar gi cu Targoviste. Distantd mica fata de Bucuresti determina o integrare
functionala prin fluxurile de navetism, economice si de transport dintre cei doi poli urbani.
In municipiul Ploiesti si localitatile din imediata proximitate s-au dezvoltat in perioada
postcomunista o serie de noi zone industriale, concentrate in parcuri industriale, insumand
o suprafat{d de 634 ha. Zona de industrie, depozitare si transport este foarte extins3, fiind
dispusa radial in zona perifericd a municipiului.

Cele 4 platforme industriale majore ale municipiului sunt:

o Platforma Ploiesti Est-Teleajen — unde se afla Rafinaria Teleajen, in prezent aflata in
proprietatea companiei Lukoil, dar si cu alte companii din domeniul industrial
(Feroemail, Uztel), dar si din sfera comertului, serviciilor si transporturilor;

» Zona Industriald Ploiesti Sud — cu unitéti din domeniul petrolier, al constructiilor de
masgini etc.;

e Zona Industriala Ploiesti Vest-Crang — cu un profil diversificat (industrie alimentars,
chimica, materiale de constructii, prelucrarea metalelor, depozitare, comert, servicii,
etc.);

e Zona Industriala Nord — unde se afla Rafinaria Vega a companiei Rompetrol.

Acestea au devenit principalul pol de afaceri al orasului, atrdgand investitori str&ini si
autohtoni (Yazaki, Cameron, Kaufland, Johnson Controls, Calsonic Kansel, etc.) astfel
creanduse mii de noi locuri de munca.

Pe langa aceste platforme bine conturate, In municipiu mai existd si unititi izolate, de
exemplu Tn zona Garii de Nord.

In acelasi timp existda multe zone industriale dezafectate construite preponderent in
perioada comunista. Cele mai multe dintre aceste platforme industriale, care acopera peste
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1.000 ha, sunt in prezent partial neutilizate, municipiul Ploiesti avand unele dmt %’
extinse zone industriale dezafectate dintre polii de crestere din Romama prm\p
profilului sau industrial mai pronuntat. Aceste zone, au potential de a fi r
reconvertite functional, astfel Tncat sa promoveze modelul de orag compact. O a“'ffel de
abordare este imperativa, mai ales in contextul in care extinderea zonelor construite este
limitatéd de bariere naturale si antropice (refeaua de cai ferate, paraul Dambu, soselele de
centura, zonele industriale). Printre zonele cu potential de reconversie vizate se numara
Rafinaria Astra Romana (incintele de la nord si sud), platforma Upetrom 1 Mai (partial),
platforma Grivco, platforma Teleajen (partial), platoforma Dorobanful. Functie de specificul
fiecareia dintre aceste zone, noile destinatii ar putea viza amenajarea de spatii plantate,
constructia de locuinte, de functiuni publice, de zone comerciale, s.a. Dezvoltarea
economica este completatd de

centrele comerciale noi din toate zonele municipiului, dar mai ales in zona de vest (Auchan,
Selgros, Kaufland, West Mall, Balif City), nord (Kaufland, Baumax, Metro, Carrefour,
Ploiegti Shopping Center), dar si de est (Dedeman, AFI Palace).

Zona centrald a municipiului are o suprafatd de peste 110 ha si concentreazi majoritatea
institutiilor publice si a serviciilor de interes general din municipiu: priméria, consiliul
judetean, muzee, teatre, centre comerciale, unitti de cazare si de alimentatie publica,
unitati de invatamant, sedii de companii, de banci, etc. Tot aici sunt concentrate cele mai
multe obiective de patrimoniu construit din oras, cu potential de valorificare in scop turistic.

Analiza SWAT a mediului intern se prezinta astfel:

_| Puncte slabe
v' disparitati privind echiparea teritoriului;
v’ teren poluat cu precadere in zona de

v' capacitatea de cooperare a priméarie in
proiecte europene;
v' capacitatea de cofinantare a proiectelor sud-

incadrate in domeniile proritare din POR, v L : .
POIM, POCA POCU: infrastructura utilitati publice uzata;

v’ pozitia fata de coridoarele europene v economlev d.omﬂlnata .de f'm_]en mart i o
TEN: pregnanta lipsa de imm-uri in sectorul

eégutgte;év’

apropierea de principalul aeroport al tarii, productie;

Aeroportul ,Henri Coanda” — Otopeni; v’ accesibilitate redusd in teritoriu
amplasare int-un judet dens populat si municipal si periurban;

urbanizat, v imaginine a orasului neconturatd in

dinamica economica constanta;
existentra unei infrastructuri universitare
unice n {ara;

existenta unei infrastructuri de servicii si
utilitati publice;

O administrare receptivd si deschisa
noilor idei.

actuala realitate care s3 permita
capitalizarea punctelor forte.
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v’ acces la fonduri structurale v persistenta problemelor d¢ medlu ; ’-‘
nerambursabile; v' proces lent de absorb’ue a~ fortel de i
v/ crearea unei noi imagini a municipiului; munca Tn economia Iocala; N; ML -:f
v' dezvoltarea sectorului tertiar; v’ coordonarea greoaie a é‘@t@ﬁtﬁtul@r} cu
v dezvoltarea capacitatii de management alte institutii locale, regtonale si
administrativ a primariei; nationale;
v' atragerea de noi investitii; v’ competitia regionald pentru atragerea
v’ stabilrea wunui dialog social (ex. de noi investitii generata de apropierea
continuarea procesului de consultare de Bucuresti;
publica); v' exodul fortei de munca calificatd si a
v’ dezvoltarea unei strategii pentru tineretul, care emigreaza in strainatate;

educatie si training in vederea pastrarii

tineretului in oras.

neimplicarea comunitatii in dezvoltarea
orasului.

Performanta administratiei locale a fost evaluatéa prin prisma realiz&rii de programe/proiecte
in ultimii 4 ani (lista pusad la dispozitie de beneficiar), prin utilizarea instrumentelor
financiare comunitare, respectiv a fondurilor nerambursabile FESI (Fondul european de
dezvoltare regionald — FEDR, Fondul social european — FSE, Fondul de coeziune — FC,
Fondul european agricol pentru dezvoltare ruralda — FEADR si Fondul european pentru
pescuit si afaceri maritime - FEPAM) si POR din perioada de alocare 2014-2020, cu
aplicarea regulii de n+3.

Situatia implementarii proiectelor finantate prin FESI:

- POR 2014-2020:

UAT
Nr. | solicitant Denumire proiect Valoare totala Stadiu proiect
Crt. LEI
1. | Municipiul | ,Eficientizare Energetica Implementare
Ploiesti Colegiul Tehnic National 4,849,416.35
Alexandru loan Cuza”
2. Municipiul | "Eficientizare Energetica Implementare
Ploiesti Gradinita cu program prelungit 4,503,128.08
nr. 23 Municipiul Ploiesti”
3. | Municipiul | ,Eficientizare Energetica: Implementare
Ploiesti Gradinita cu program prelungit 4,654,823.13
Sfantul Mucenic Mina”
4. | Municipiul | ,Eficientizare Energetica 1,910,588.59 Implementare
Ploiesti Scoala Gimnaziala George
Cosbuc”
5. | Municipiul | ,Eficientizare Energetica Liceul Implementare
Ploiesti Tehnologic 1 Mai — Sala de 1,959,258.49
sport”
6. Municipiul | ,Eficientizare  Energetica - Implementare
Ploiesti Liceul Tehnologic de Servicii 1,283,168.04
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Sfantul Apostol Andrei in T =
municipiul Ploiesti” A
7. Municipiul | Eficientizare Energetica blocuri 2,944,942 91 Implementare
Ploiesti | in Municipiul Ploiesti — Lot 1 b w
8. Municipiul | Eficientizare Energetica blocuri 10,471,947.59 Implementare
Ploiesti in Municipiul Ploiesgti — Lot 2
9. Municipiul | Eficientizare Energetica blocuri 4,246,896.00 Implementare
Ploiesti in Municipiul Ploiesti — Lot 3
10. | Municipiul | Eficientizare Energetica blocuri 5,330,132.41 Implementare
Ploiesti in Municipiul Ploiesti — Lot 4
11. | Municipiul | Eficientizare consumuri Implementare
Ploiesti energetice in municipiul 11,478,350.03
Ploiesti - Sistem iluminat
public traseu tramvai 101 Bd.
Republicii - Str. Gheorghe Doja
- Str. George Cosbuc - Str.
Stefan Greceanu - Str. Nicolae
Baicescu - Str. Stefan cel Mare
- Str. Democratiei - Gara de
Sud
12. | Municipiul | Eficientizare consumuri
Ploiesti energetice in municipiul 17,786,757.99 Implementare
Ploiesti - Sistem iluminat
public traseu tramvai 102 (Str.
Gageni - Soseaua Vestului -
str. Libertatii (Gara de Vest)
13. | Municipiul | Reabilitare baza materiala 91,459,277.31 Implementare
Ploiesti transport auto (Depou
Tramvaie si autobaza
Troleibuze si Autobuze)
14. | Municipiul | Regenerare urbana in zona 22,685,458.00 Implementare
Ploiesti marginalizata a municipiului
Ploiesti -cartier Pictor
Rosenthal
15. | Municipiul | Asigurarea mobilitatii traficului Implementare
Ploiesti prin prelungirea legaturii rutiere 42,255,561.00
si de transport public intre Gara
de Sud si Gara de Vest (strada
Libertatii), inclusiv lucrari de
reabilitare a domeniului public
al pietelor garilor - Etapa |
16 | Municipiul | Modernizare strada Gh. Implementare
Ploiesti Grigore Cantacuzino in zona 65,554,957.34

Pasaj CFR Podul Inalt prin
Largire la 4 benzi, Reabilitare
str. Gh. Grigore Cantacuzino,
tronson sos. Vestului — Limita
Oras, inclusiv terminal
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17 | Municipiul | Cresterea mobilitatii traficului Implementare; 1 &
Ploiesti prin realizarea terminalului 98,197,848.83 e
multimodal nord-vest, incluzand
si spatii de parcare pentru
moduri de transport auto si
biciclete (Zona Spital Judetean)
18 | Municipiul | Regenerare urbana in zona Implementare
Ploiesti marginalizata a municipiului 22,376,891.00
Ploiesti , cartier Rafov
19 | Municipiul | Construire gradinita cu program 6,223,202.68 Implementare
Ploiesti prelungit pe str. Postei nr. 23
20 | Municipiul | Asigurarea mobilitatii traficului Implementare
Ploiesti prin prelungirea legaturii rutiere 92,711,199.23
si de transport public intre Gara
de Sud si Gara de Vest(Str.
Libertatii) inclusiv lucrari de
reabilitare a domeniului public
al pietelor garilor Et.II
21 | Municipiul | Reabilitarea, modernizarea si Implementare
Ploiesti dotarea liceului tehnologic 1 14,861,011.89
Mai - Ploiesti
22 | Municipiul | Reabilitarea, modernizarea si Implementare
Ploiesti dotarea Liceului Tehnologic 7,350,126.36
"Sfantul Andrei” Municipiul
Ploiesti
23 [ MDLPA in | Achizitie mijloace de transport Implementare
parteneriat | public — troleibuze 12 m, 47,690,600.00
cu Ploiesti, Tg. Jiu
Municipiul
Ploiesti
24 | MDLPA in | Achizitie de mijloace de Implementare
parteneriat | transport public — tramvaie 18 190,492,879.00
cu m, Ploiesti
Municipiul
Ploiesti
25 | MDLPA in | Achizitie mijloace de transport Implementare
parteneriat | public - autobuze electrice 12 30,758,808.00
cu m ses, Alba lulia, Buzau,
Municipiul | Constanta, Ploiesti
Ploiesti
- POCA si POCU 2014-2020:
Valoarea
Nr. | Titlul proiectului Obiectivele proiectului totala a Stadiu
crt. proiectului proiect
(Lei) [
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DARE TO START! — | Dezvoltarea antreprenoriatului si | 2,550,668.41, | Implementare
Dezvoltarea cresterea ocuparii pe cont
Antreprenoriatului propriu in mediul urban la nivelul
prin Resurse umane | regiunii Sud Muntenia, prin
educate / POCU infiintarea a 73 (10 in Municipiul
2014-2020 Ploiesti + imprejurimi) de

intreprinderi cu profil non-

agricol, in vederea crearii de noi

locuri de munca durabile si de

calitate si promovarii mobilitatii

lucratoriior.
Antreprenoriatul Dezvoltarea antreprenoriatului si | 3,069,513.12 | Implementare
social, solutia pentru | cresterea ocuparii pe cont
o economie durabila | propriu in mediul urban la nivelul
/ POCU 2014-2020 - | regiunii Sud Muntenia, prin
proiect in infiintarea a 73 de intreprinderi
parteneriat, cu profil non-agricol, in vederea
Beneficiar: Fundatia | crearii de noi locuri de munca
Corpul Expertilorin | durabile si de calitate si
accesarea fondurilor | promovarii mobilitatii fucratorilor.
structurale si de
coeziune europene
Solutii informatice Consolidarea capacitatii | 3,666,023.04 | Implementare
integrate pentru institutionale a Primariei
optimizarea activitatii | Municipiului Ploiesti prin
administrative, monitorizarea si  evaluarea
cresterea continua a calitatii si

competentelor si a
nivelului de calitate a
serviciilor publice
pentru cetateni si
mediul de afaceri la
nivelul Municipiului
Ploiesti / POCA
2014-2020

performantei administratiei
locale in vederea optimizarii
proceselor administrative ale
primariei si adoptarea unor
masuri de crestere a implicarii
cetatenilor Tn procesul de
dezvoltare urbana si a
transparentei actului
administrativ, imbunatatirea
mecanismelor de control, prin
implementarea  unui  sistem
informatic inovativ de tip portal.
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4. | Investitii integrate si | Elaborarea Strategiei Integrate 3,082,395.00 | Implementare
complementare in de Dezvoltare Urbana (SIDU)
masuri de planificare | pentru perioada 2021-2027;
strategice si masuri | Actualizarea Planului de
de simpiificare la Mobilitate Urbana Durabila
nivelul Municipiului (PMUD) 2014-2030;
Ploiesti / POCA Implementare Ecosistem digital
2014-2020 interinstitutional interconectat si
Termen finalizare interoperabil destinat gestionarii
proiect: 17.05.2022 | problematicii de asistenta
sociala;
Instruire 20 persoane din cadrul
grupului tinta instruite pe teme
specifice administratiei publice
locale in domeniul smart city
management.
- Proiecte GAL Ploiesti:
Valoarea Stadiu
Nr. | Titlul proiectului Obiectivele proiectului totala a proiect
crt. proiectului
1. | INVESTESC IN Operatiuni integrate in contextul | 1,735,264.11 | Implementare
COMUNITATEA mecanismului de DLRC / 1/ (Lei)

MEA!”, GAL Ploiesti
/ POCU 2014-2020

Reducerea numarului de
comunitati marginalizate (roma
si non-roma) aflate in risc de
saracie si excluziune sociala din
orase cu peste 20.000 locuitori,
cu accent pe cele cu populatie
apartindnd minoritatii roma, prin
impiementarea de masuri /
operatiuni integrate in contextul
mecanismului de DLRC.

Obiectiv specific 1:
imbunatatirea capacitatii
GRUPULUI DE ACTIUNE
LOCALA PLOIESTI -
DEZVOLTAREA
SUSTENABILA A ZONELOR
MARGINALIZATE DIN
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MUNICIPIUL PLOIESTI de a
implementa Tn mod eficient
Strategia de Dezvoltare Locala
la nivelul Municipiului Ploiesti pe
o perioada de 36 de luni;

Obiectiv specific 2: intérirea
capacitati GRUPULUI DE
ACTIUNE LOCALA PLOIESTI -
DEZVOLTAREA
SUSTENABILA A ZONELOR
MARGINALIZATE DIN
MUNICIPIUL PLOIESTI pentru
selectia propunerilor de
proiecte/fiselor de proiect
POR/POCU si monitorizarea
proiectelor finantate din bugetul
Strategiei de Dezvoltare Locala
la nivelul Municipiului Ploiesti pe
o perioada de 36 luni.

Obiectiv specific 3: Cresterea
gradului de informare si
indrumare a beneficiarilor si
potenpialilor beneficiari si a
membrilor comunitatii vizate de
SDL pentru pregatirea si
implementarea proiectelor
finantate prin POCU/ POR din
bugetul Strategiei de Dezvoltare
Locala la nivelul Municipiului
Ploiesti pe o perioada de 36
luni.

Imbunatatirea
conditiilor de locuit
ale persoanelor
aflate in risc de
saracie si
excluziune sociala
din ZUM 4 -
reabilitarea
locuintelor sociale
din Cartierul Ploiesti
Nord

Cresterea calitatii vietii
persoanelor aflate in risc de
saracie si excluziune sociala
prin imbunatatirea conditiilor de
locuit si accesului la utilitati
publice

1.000.000,00
(Euro)

In evaluare
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Progromd Opemgiomi Capacime Adninistrotivi

PCCA

3.

Infiintarea unui
centru comunitar
integrat in vederea
furnizarii de servicii
sociale si medicale
pentru persoanele
din teritoriul SDL, cu
accent pe
persoanele aflate in
risc de saracie si
excluziune sociala

Centrul va asigura in regim de
permanenta asistentd medicala
si sociala, cu implicarea tuturor
autoritatilor, dar si a locuitorilor
din zona

500.000 PO‘;

(Euro) & \

-;(

o

Modernizarea Scolii
Gimnaziale nr. 7
“Radu de la Afumati”
in vederea
dezvoltarii de
programe
educationale pt.
persoanele din
teritoriul SDL, cu
accent pe
persoanele aflate in
risc de saracie si
excluziune sociala

Cresterea accesului la educatie
a persoanelor din comunitatile
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala

250.000,00
(Euro)

In evaluare

Modernizarea Scolii
Gimnaziale nr. 19
(structura a Scolii
Gimnaziaie Radu
Stanian) in vederea
dezvoltarii de
programe
educationale pt.
persoanele din
teritoriul SDL, cu
accent pe
persoanele aflate in
risc de saracie si
excluziune sociala

Cresterea accesului la educatie
a persoanelor din comunitatile
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala

100.000,00
(Euro)

In evaluare

Modernizarea Scolii
Gimnaziale nr. 13
(structura a Scolii
Gimnaziale

Cresterea accesuilui la educatie
a persoanelor din comunitatile
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala

250.000,00
(Euro)

In evaluare
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Progromul Dperationa] Copacitate Admiristrothl

PCCA

“Candiano
Popescu”) in
vederea dezvoltarii
de programe
educationale pt.
persoanele din
teritoriui SDL, cu
accent pe
persoanele aflate in
risc de saracie si
excluziune sociaia

Modernizarea si
reabilitarea Scolii cu
clasele I-VIIl “Florin
Comigel” (structura
a Scolii Gimnaziale
“N. Titulescu” in
vederea dezvoltarii
de programe
educationale pt.
persoanele din
teritoriul SDL, cu
accent pe
persoanele aflate in
risc de saracie si
excluziune sociala

Cresterea accesului la educatie
a persoanelor din comunitatile
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala

825.000,00
(Euro)

In evaluare

Realizare de
brangamente retea
alimentare cu gaze
si extinderea
infrastructurii de
gaze in Cartierele
Eroilor, Boldescu,
Radu de la Afumati
pt imbunatatirea
conditiilor de trai si
calitatii vietii
persoanele aflate in
risc de saracie si
excluziune 25ocial
din ZUM 3, 5, 6.

Cresterea calitatii vietii
persoanelor aflate in risc de
saracie si excluziune sociala
prin imbunéatatirea conditiilor de
locuit si accesului la utilitati
publice

61.960,00
(Euro)

In pregétire

Realizare de

Cresterea calitatii vietii

456.840,00

in pregatire
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Progranu] Operations] Copocitate Administrotiv
Competenta face difesentat

brangamente
canalizare si
extinderea
infrastructurii de
canalizare in
Cartierul Mimiu pt
imbunatatirea
conditiilor de trai si
calitatii vietii
persoanele aflate in
risc de saracie din
ZUM 2.

persoanelor aflate in risc de
saracie si excluziune sociala
prin imbunatatirea conditiilor de
locuit si accesului la utilitati
publice

10. | Cresterea gradului Cregterea gradului de siguranta 6.500,00 In pregétire
de siguranta al al cetatenilor prin extinderea (Euro)
cetatenilor din ZUM | sistemului de iluminat pubilic si
1 prin extinderea imbunatatirea aspectului
sistemuiui de peisagistic al SDL
iluminat public n
Cartierul Bariera
Bucuresti.
11. | Cresterea numarului | Cresterea gradului de siguranta 26.000,00 In pregatire
de spatii de recreere | al cetétenilor prin extinderea (Euro)
pt locuitorii din sistemului de iluminat public si
teritoriul SDL prin imbunatatirea aspectului
crearea spatiilor peisagistic al SDL
publice urbane —
zone verzi/parcuri
prin realizarea
amenajarii
peisagistice a
teritoriului SDL
12. | Reabilitarea Imbunatatirea infrastructurii 648.600,00 | In pregatire
sistemului rutier rutiere din zonele urbane (Euro)
(asfaltarea strazilor) | marginalizate, ZUM 2, 5, 6 si
pt. imbunétatirea ZUF.
accesului la servicii
al persoanelor aflate
in risc de saracie si
excluziune sociala.
13. | Servicii integrate Servicii pt cresterea gradului de | 2.500.000,00 | In pregatire
pentru Zonele ocupare prin furnizarea de (Euro)

Urbane

| servicii de informare si
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Progranul Operational Copocitate Adminisirtivd 0
Fondu) Social Evropesn Competenfa f FPNY MBS N S
Marginalizate din consigliere, calificare si e
municipiul Ploiesti. angajare;

Servicii privind cregterea
accesului la educatie pt
persoanele aflate in risc de
saracie si excluziune sociala si
Tmbunéatatirea conditiilor
educationale in zonele
marginalizate ZUM 1, 2, 3, 4, 5,
6.

Se observa in urma analizei c& administratia publici s-a concentrat pe implementarea de
programe / proiecte din domenii de interventie / sectoare economico-sociale, cum ar fi
reabilitare cladiri cu scop educational, protectia mediului prin eficientizarea energetica a
cladirilor publice si de locuinte, a regenerarii zonelor urbane marginalizate, a mobilitatii
urbane, precum si a innoirii parcului de mijloace de transport in comun (tramvaie,
troleibuze si autobuze electrice), fara a neglija sectorul socio-educational (proiectele
POCU, inclusiv din GAL) sau cel al administratiei si bunei guvernari (proiect POCA).

Efortul investitional principal este concentrat pentru infrastructura, transporturi, protectia
mediului si dezvoltare durabila (listd proiecte POR), reprezintand un total al valorii totale a
proiectelor (UE + BS + Cofinantare) de 804.037.230,25 Lei. Aga cum se observa din tabelul
pus la dispozitie de reprezentantii Beneficiarului in anul 2022 se finalizeaza proiecte in
valoare de 434.747.572,29 Lei, restul de 369.289.657,96 Lei reprezintd valoarea
proiectelor ce se vor finaliza in anul 2023.

Analiza perceptiei realizarilor administratiei publice locale precum si a direcfiilor viitoare,
aceea de a implementa solutii moderne in actul de administrare gi de a demara realizarea
conceptului de ,Smart City” s-a facut prin consultarea persoanelor de decizie i coordonare
din cadrul institutiei. La nivelul administratiei municipiului Ploiesti s-a demarat
informatizarea integratd a primariei Tmpreund cu unitétile subordonate, fundamentat pe
principiile de e-administratie si e-guvernare prin digitalizarea proceselor operationale si a
fluxurilor informationale interne. Astfel, s-a constituit un esantion de 20 de persoane intrun
focus grup care au fost chestionate. Numarul de persoane ce au compus focus grupul a
fost determinat stiintific pe baza structurii organizatorice a primériei impreuna cu institutiile
subordonate, implicate direct sau indirect in implementarea Planului Strategic Institutional.!

Colectarea informatiilor pentru a se putea face analiza nevoilor s-a realizat prin chestionar
(Anexa 4), aplicat membrilor focus grupului ai carui membri au fost desemnati de echipa
Beneficiarului, ce a fost structurat plecand de la obiectivul general si obiectivele
specifice ale proiectului prin care este finantatd prezenta lucrare. In acelasi timp s-au
studiat documente relevante ale institutiei, cum ar fi regulamentul de functionare,

! Goss & Burgess, 1996, Chen, 2005, William Foot Whyte, Street Corner Society, 2005.
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Metodele de colectare a informatiei si tipul de informatii obtinute in a
prezentate in urmatorul tabel relational:

Metoda de Tip de Date Tip Metoda de Necesitatea
cercetare evaluare informatii esantionare unei baze de
comparatie

Analiza Descriptiva, Date existente | Cantitative i | Esantion non- | Da, esential
documentelor | normativa si de calitative probabilistic
impact

Sondajul  de | Descriptiva si | Date noi Cantitative  si | Esantion Poate sa existe
opinie normativa calitative probabilistic sau nu

Sursa: GAO/PEMD, 1999, p. 32
Precizari:
. Descriptiv se referd la faptul c& se ofera date referitoare la situatia existenta,

normativ se referd la ceea ce trebui sau ar fi de dorit sd se intample, impact se referd in
acest context la stabilirea unei relatii de tip cauza-efect;

. Pentru a face o evaluare nu este nevoie sé studiem toatd populatia care beneficiaza
de pe urma unui program sau s& urmdrim anumite comportamente pe toatd durata
programului. Este suficient s& alegem un egantion, pe care sa studiem si putem sa
generalizidm la intreaga populatie. Egantioanele probabiliste permit generalizarea
rezultatelor. In practica se folosesc cel mai des sondajele de opinie in réndul beneficiarilor,
acestea fiind percepute ca fiind mai profesionale si mai usor de administrat. Instrumentul
folosit este chestionarul, deficienta acestuia constand in faptul cé este greu s& surprinzi
nevoile latente, care nu au fost congtientizate printr-un sondaj.

Rezultatele procesului de consultare au generat o viziune larga asupra municipiului Ploiegti
datorita faptului c& participantii au fost selectionati din practic toate domeniile de activitate
administrativa din oras.

Analiza sondajului_efectuat pe esantionul de personal din Primaria municipiului Ploiesti
constituit in focus grup - rezultate analizé sondaj:
intrebare 1 - Cunoasteti faptul cd Primiria Ploiesti implementeaza un proiect

finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa — POCA 2014-2020
care prevede Elaborarea Planului Strategic Institufional 2020 - 2024?

Din analiza raspunsurilor la Intrebarea nr. 1 rezultd c& majoritatea respondentilor cunosc ca
Primaria Ploiesti implementeazd un proiect finantat prin POCA 2014-2020 care are o
componenti de elaborare a Planului Strategic Institutional 2020 — 2024.

Situatia raspunsurilor este prezentata in continuare:
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kmmmcmmemmva !
Raspuns -
Numar Intrebare 1
Chestionar ST~ = Yt
Da

.w_\_;_\_\_\_\_x._\_;_\_\_\_x_\_\oo_\_\_;_
Wi

33|23 ala 2|2 R]2] 2] 0| o|~|o| o a]w|m| -

N
(@]

»| o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|=|=|o|ojc| &

Total
Ponderea raspunsurilor este urmatoarea:

‘.

- Afirmativ — 90%, respectiv 18 raspunsuri;
W - Negativ — 10 %, respectiv 2 raspunsuri.

PONDERE RASPUNSURI
INTREBARE 1

w2
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intrebare 2 - Considerati cd utilizarea unui Plan Strategic |nStItUIIOﬂa|"§L,a unor_’;.:':»,,,
proceduri de lucru unitare, utilizate de toate departamentele si care sa gestloneze“
informatii comune/specifice, in vederea automatizarii activitatii, a raportaru si
asigurdrii capacititii decizionale a managerilor va duce la un mod de lucru mtellgent
colaborativ, care si va creasca semnificativ performanta si eficienta la locul de

munca?

Din analiza raspunsurilor ia intrebarea nr. 2 rezultd ca majoritatea respondentilor considera
ca realizarea de catre Primaria Ploiesti a unui PSI i implementarea de proceduri unitare la
nivelul tuturor structurilor prin mecanisme de automatizare a activitatilor va determina
cresterea perfomantei si a eficientei actului administrativ.

Situatia raspunsurilor este prezentaté in continuare:

Raspuns

Numar Intrebare 2
Chestionar [ Nu
| Stiu

i

o

[ Ny [ N [ N JETUC ) [REE N [ N (RPN (S W . 4
o|>| || a|n o3| o|e|@| N oo AN

N
o
A | DA | A A A A @ @A D et || Q| QA OQO| | -

-

=l lelielleollelleoliellelis]lleolieliellolie]lo]jie] ool lo]fe] o
N|O|IO|IO|O|O|O|O|0|O|0|0|O|Q|O|Oo|—~|—0O|0o

Total

Ponderea raspunsurilor este urmatoarea:
- Afirmativ — 90%, respectiv 18 raspunsuri;
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- Negativ — 0 %, respectiv 0 réspunsuri,
- Nu stiu — 10%, respectiv 2 réspunsuri.

PONDERE RASPUNSURI
INTREBARE 2

Bl E2 &3

intrebare 3 — Directia / serviciul / compartimentul dvs utilizeaza proceduri de lucru
unitare, gestioneazi informatii comune/specifice?

Din analiza raspunsurilor la Intrebarea nr. 3 rezuité totalitatea respondentilor afirma cé la
locul de munca utilizeaza proceduri unitare. Considerdm cé raspunsurile se bazeaza pe
faptul ca se utilizeaza procedurile operationale ale sistemului de management al calitatii
ISO 9001 implementat de institutie.

Situatia raspunsurilor este prezentata in continuare:

Raspuns
Numar Intrebare 3
Chestionar | o | BE| Nu
S8 st
1 1 0 0
2 1 0 0
3 1 0 0
4 1 0 0
5 1 0 0
6 1 0 0
7 1 0 0
8 1 0 0
9 1 0 0
10 1 0 0
11 1 0 0
12 1 0 0
L 13 1 0 0
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14 1
15 1
16 1
17 1
1
1
1

elielie)lle]ie)

18
19
20

Total 20

(=1 lellellollelfollalie)]

2|o|o

Ponderea raspunsurilor este urmatoarea:

- Afirmativ — 100%, respectiv 20 raspunsuri;
- Negativ — 0 %, respectiv 0 raspunsuri;
- Nu stiu — 0%, respectiv 0 raspunsuri.

PONDERE RASPUNSURI
INTREBARE 3

mlm2 el

0%

intrebare 4 - Considerati ca implementarea unui plan strategic institutional si a unor
proceduri de lucru unitare, va determina simplificarea procedurilor administrative in
realizarea eficients a activititilor Primariei si va reduce birocratia pentru cetatenii din
Municipiul Ploiesti ?

Din analiza raspunsurilor ia intrebarea nr. 4 rezultd ca majoritatea respondentilor considera
ca realizarea si implementarea unui PSI impreuna cu procedurile operationale aferente va
determina simplificarea procedurilor administrative in realizarea eficientd a activitatilor
Primariei si va reduce birocratia pentru cetateni.

Situatia raspunsurilor este prezentata in continuare:
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mgmum;wcwmmw £
Raspuns
Numar Intrebare 4
Chestionar Da i Nu Nu
\ . | Stiu
1 1 0 0
2 1 0 0
3 1 0 0
4 0 1 0
5 1 0 0
6 1 0 0
7 1 0 0
8 1 0 0
9 1 0 0
- 10 1 0 0
11 1 0 0
12 0 0 1
13 1 0 0
14 1 0 0
15 1 0 0
16 1 0 0
17 0 0 1
18 1 0 0
19 1 0 0
20 1 0 0
Total 17 | 1 2
Ponderea raspunsurilor este urmatoarea:
</ - Afirmativ — 85%, respectiv 17 raspunsuri;

- Negativ — 5 %, respectiv 1 raspuns;
- Nu stiu — 10%, respectiv 2 raspunsuri.
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PONDERE RASPUNSURI \\1;,« o
INTREBARE 4 -
HlmZ W3

intrebare 5 — Considerati ca un astfel plan strategic institutional si a unor proceduri
de lucru unitare va conduce la evitarea fraudelor, la minimizarea problemelor in
relatia cu contribuabilii, sau alte posibile sanctiuni (ex: in cazul expirarii unui termen
de raspuns sau alte situatii care pot produce chiar pagube financiare)?

Din analiza raspunsurilor la intrebarea nr. 5 rezultd ca majoritatea respondentilor nu stiu
daca implementarea unui PSI impreuna cu procedurile operationale aferente va conduce la
evitarea fraudelor, la minimizarea problemelor in relatia cu contribuabilii, sau alte posibile
sanctiuni.

Situatia raspunsurilor este prezentata in continuare:

Numar Raspuns Intrebare §
Chestionar [ pa | Nu | NuStiu
B e '
1 1 0 0
2 1 0 0
3 1 0 0
4 0 1 0
5 1 0 0
6 1 0 0
7 1 0 0
8 1 0 0
9 0 1 0
10 1 0 0
11 1 0 0
12 1 0 0
13 1 0 0

34 |

rr



olo|lo|lo|o|Oo|O|o

Total
Ponderea raspunsurilor este urmatoarea:

- Afirmativ — 90%, respectiv 18 raspunsuri;
- Negativ — 10 %, respectiv 2 raspunsuri;
- Nu stiu — 0%, respectiv 0 raspunsuri.

PONDERE RASPUNSURI INTREBARE 5

Bl W2 B3

intrebare 6 — Considerati cd masurile de dezvoltare strategica a institutiei adoptate
pana in prezent au avut rezultat?

Din analiza raspunsurilor la Tntrebarea nr. 6 rezultd ca peste jumatate dintre respondentilor
nu pot determina dacd masurile de dezvoltare strategica a institutiei adoptate pana in
prezent nu au avut un rezultat notabil.

Situatia raspunsurilor este prezentata in continuare:

Raspuns
Numar Intrebare 6
Chesti R
estionar Da | Nu N‘u
; Stiu
1 0 0 1
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Total

Ponderea raspunsurilor este urmatoarea:

- Afirmativ — 35%, respectiv 7 raspunsuri;
- Negativ — 10 %, respectiv 2 rdspunsuri;
- Nu stiu — 55%, respectiv 11 raspunsuri.

PONDERE RASPUNSURI INTREBARE
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prin atribuirea unui indice numeric de la 1, cea mai importanta,s

importanta minora.

&

B e g ’ ‘
intrebare 7 — Ce masuri de dezvoltare strategica a institutiei propungti? lerarhizatile

la8, cea cu
¥ .

Politica publica

Program / Proiect

A. Orientarea serviciilor publice catre contribuabil

A.1. Orientarea serviciilor
publice cétre consumator

A.1.1. Imbun3tatirea serviciilor publice / Implementarea
in institutiile publice locale a unui sistem de performanta
pentru eficientizarea si eficacitatea institutionala

Indice
acordat

A.2. Transparenta actului
decizional si a cheltuirii
fondurilor publice

A.2.1. Informarea populatiei privind proiectele urbane si
a regulamentelor de urbanism aferente

A.2.2. Monitorizarea implementéarii marilor proiectelor
de investiti realizate din buget public, inclusiv prin
montarea de camere video

B. imbunatitirea managementului public

B.1. Implementarea totala

in sectorul
managementului public a
principiilor de

e-administratie

B.1.1. Conectarea primdriei si a institutilor publice
subordonate / coordonate la un sistem unitar de date de
interes public

B.2. Managementul
proiectelor de dezvoltare
integrata urbana

B.2.1. Intarirea capacitdti administratiei locale de
gestionare a proiectelor finantate din fonduri comunitare

B.2.2. Intarirea capacitati administratiei publice locale
de realizare de parteneriate institutionale si private

B.3. imbunatatirea | B.3.1. Realizarea sistemul de evaluare a proprietatilor
colectarii de impozite si | pentru o impozitare reala la valoare de piata
taxe locale pentru

cresterea capacitatii de
finantare / cofinantare de
proiecte de dezvoltare
urbana

B.3.2. Informarea persoanelor fizice si juridice cu privire
la fiscalitatea locala

La intrebarea nr. 7 s-a solicitat celor 20 de membrii ai focus grupului sa atribuie indici
pentru ierarhizarea programelor / proiectelor de interes pentru administratia publica. Indicii
au fost de la 1 — importantd maxima, pana la 8 — importanta minima. Astfel s-a obtinut
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perceptia personelor selectionate s& faca parte din focus grup asupra'*};ftgo\‘blé‘maticii
administratiei publice locale. ANEASER

A. Politica publica - Orientarea serviciilor publice catre contribuabil

A.1.1. Program / proiect: Imbunatatirea serviciilor publice / Implementarea in institutiile
publice locale a unui sistem de performantd pentru eficientizarea  si eficacitatea
institutionala.

A.1.1. Pondere Indici Atribuiti

Nr. Chestionar - _Wr.1dici Atribgiti
1 1]0|0|0(0| 0| 0|0
2 ojlojojo|0| 1|0 O
3 o|{ojofo|0| O | O | 1
4 olofolo|1]0| 0| O
5 ojojof1|/0]0| 0] O
6 oj{1/o0/0|0| 0| O] O
7 o[1/0(0|0]l 0| 0| O
8 1/0(0|0(0| 0| 0| O
9 oj/1/0({0/0| 0| 0| O
10 olojojojolO|1]O
11 olo[1|(0|0|/ 0| 0|0
12 ojlojojo|j0| 0| O | 1
13 110/0|/0|0[ 0| 0|0
14 110/0{0[0[ 0| 0|0
15 o|{o(of1|/0/0| 0| O
16 oloj1|(0|/0| 0| 0| O
17 o|ojojojo|lO| O |1
18 1/0/0/0[{0| 0| 0|0
19 110/0|0(0| 0| OO
20 110(0|0[0[ 0| 0|0
Total Categorie 7132 2
Indici i
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Instrumants Siruciorsie

A.1.1 PONDERE INDICI ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

El R2 B3 @4 B> E6 7 M3

A.2. Transparenta actului decizional si a cheltuirii fondurilor publice

A.2.1. Program / proiect - Informarea populatiei privind proiectele urbane si a

regulamentelor de urbanism aferente

A.2.1. Pondere Indici Atribuiti

. Indici Atribuiti

Nr. Chestionar 3T2[3]4
1 0/{0[{0[1/0|/0]|0]|0
2 0|0|0f(0|1]0]0]0
3 0|0|0|0|0O|O|O|1
4 0|{0|0|1|/0]|0|0|O
5 0|0(0|0|1]0[|0]|0
6 0|0(0|0|0|1]|0]|0
7 0/|0|0(0|0]|1]0]0
8 0[{0|0(0|1|0[|0|0O
9 1/0{0(0|0(0]|0]0
10 0{0/0|0(0|0|0O|1
11 0|1/0{0(0]|0]|0|O
12 o|o|jo|0f0]|0O|1]|0
13 0|{1/0{0(0|0|0]|0
14 0|0(0|{1({1]/0]|0]|0
15 o|oj(0|0(0|0|0]|O
16 0/1/0({0|0|0|0|0
17 0|0/0|0|0|0|1]|0
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Total Categorie | . | , | &
Indici S

A.2.1. PONDERE INDICI ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

Ml m? 53 %4 5 W6 W7 B

10% 5%

A.2.2. Program / proiect - Monitorizarea implementérii marilor proiectelor de investitii
realizate din buget public, inclusiv prin montarea de camere video

A.2.2. Pondere Indici Atribuiti

] Indici Atribuiti
Nr. Chestionar Eﬁz.?‘ 2
1 0/{0|0|0|0|0|O0 |1
2 0/{0|0[|0|0|1]0]|0
3 0/{0|0[0|0]|0]0]|1
4 0/0|0{0|0]1]0}0
5 0/0|{0(1|0(0|0]| O
6 0/{0|0(0|0O[0O|1]0
7 0({0(0|0|O[O|1]0
8 0({1/0{0|/0[0[0] O
9 110(0{0|0|0|0| O
10 0({0/0{0|0|{0]|0]| O
11 0/{0/1{0|/0|0]|0| 0
12 0[{0/0{0|0[1]1]|0
13 0{0(1{0/0|0]|0 0
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A.2.2 PONDERE INDICI ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

Bl B2 53 24 H5 B M7 ES

B. Politica Publici - Imbunétatirea managementului public

B.1. Implementarea totald in sectorul managementului public a principiilor de e-
administratie

B.1.1. Program / proiect - Conectarea priméariei gi a institutiilor publice subordonate /
coordonate la un sistem unitar de date de interes public

B.1.1. Pondere Indici Atribuiti

. Indici Atribuiti
Nr. Chestionar TTz[3]4 B 6
1 oj1/0/0(0|0(0]|O0
2 o|(o|j0|0(1{0(0|O
3 0/(0/0|0|0|O|0O]1
4 0/(0j1/0(0|0f0]|O
5 0/0/0|0[1]{0|0]|O0
6 110/0/0/0|{0|0]0
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Total Categorie
Indici

oO|lo|o|o|lo|lo|O|O|O|O|=|0O|0O

Alo|o|o|lo|o|0|O|O|O|O|O0|—~|0O
olo~|lOo|o|lo|Oo| OO0 O
o|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o|0|o|O|o

o

3 |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o| -
o|lo|lo|-|o|o|o|lo|-|o|o|o|o|o

I"“;'.
Lgir

N

B.1.1. PONDERE INDICI ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

El B B3 ®4 N5 m6 W7 RS

5%  10%
10%

B.2. Managementul proiectelor de dezvoltare integrata urbana:

B.2.1. Program / proiect - Intdrirea capacitatii administratiei locale de gestionare a
proiectelor finantate din fonduri comunitare

B.2.1. Pondere Indici Atribuiti

Indici Atribuiti
1/2|13|4 6
1 0 1/0/0/0]01|0
2 ojofofojo|0 |01

Nr. Chestionar

o
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3 o|ojofojol0]| 0|1
4 oljo|o|ofo|jO0| 0|1
5 o(o|o|[1|0|0| 0|0
6 o(o{1]0(0|{0| 0|0
7 ojol1/0({0|0| 0|0
8 ofo|1{o0j0|j0|0O0 |0
9 olojojo[1][0|0[0O
10 olojojofo|1]|0]0
11 1/0(0|0|0|0|O|O
12 oj{1(0|/0(0|0|O0 0O
13 ojofofojo|0]| 0|1
14 olo|1]|0(0|0]|0|O
15 olo|o|{of0|jO| 1|0
16 110/0|0|0[{0| 0| O
17 oj{1|/0/0|0|0| 0|0
18 ojojo|jOoj0|O0]|O |1
19 o{oj1/0/0l0] 0|0
20 ojol1|0(0|0|O0]O
Total Categorie [ .|, |o S
Indici 2|2 'r?;,J_"_'-

B.2.1. PONDERE INDICI ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

Wl ®2 B3 B4 RS MO B7 ME

B.2.2. Program / proiect - Intarirea capacitatii administratiei publice locale de realizare de
parteneriate institutionale gi private

B.2.2. Pondere Indici Atribuiti
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Indici Atribuiti
Nr. Chesti —
r. Chestionar 1[2]3]4 6 |

A Al A A D A =] -
ol Al ol ool 2Bl e| N oo & wi )=
—

N
(@]

Total Categorie
Indici

B.2.2. PONDERE INDIC! ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

Bl B2 ®3 ®4 M5 M6 M7 WS
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flnantare / cofinantare de proiecte de dezvoltare urbana

B.3.1. Pondere Indici Atribuiti

\f*’

B.3.1. Realizarea sistemul de evaluare a proprietétilor pentru o impozitare realaja
de piata

) Indici Atribuiti
Nr. Chestionar 12[3]4 3
1 ofo|ofojO0O|O(1]|0
2 o(o|1/0/0]|0|0(0
3 olo(o|0o|lO|O]|O {1
4 1/0(0|0|0|0|O0]|O
5 olo|o|0|1]0]0|0
6 olo|o|0O|1]|]0|0(0
7 ojo|joj0|1|0|0]|O
8 ojolo|o|0O|0]|O |1
9 olojojojo0|0O|1|0
10 olo|1|/0[{0]|0]|0{0O
11 ojo|jof1{0|0|0{0
12 ojojoj|1/0 0|00
13 ololojol0O[1[0]|0O
14 olojoflo[{O|O|1]|O
15 o/lojojojo|O0|1]0
16 ololol1|0|0|0|O
17 olojof1|0|0|O0]|O
18 olojo|jojO|1]0|0
19 o|jo|o|joj0|0O|1]0
20 olofojo|O0O|0O]|O]|1
Total Ca.te.gorle 1 2 4.Z-
Indici Aot )
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B.3.1. PONDERE INDICI ATRIBUITI

- FOCUS GRUP -

Hl w2

=3 %4 M5 O W7 EB

B.3.2. Informarea persoanelor fizice si juridice cu privire la fiscalitatea locala

B.3.2. Pondere Indici Atribuiti

Nr. Chestionar

Indici Atribuiti

alal3lalalzlalR| 2] 2] ] e|~|o|a| & v|m| =

Ol 0|00 0O|=0O00|0|0|0Q|O|—=0O|lOo|Oo|o

N
o

=S OOOOOC|O|IO|O|O|O| 22|00 0|0|0|0O|0O
OO0 O|O| 2|00 OO0 0O|lo|—=~|0O|O

o

Total Categorie
Indici

- |o|lolo|o|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|~|ojo|o|o|ojof=
=~ |lo|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|«|o|o|oln
w |o|lo|lo|-a|ololo|o|a|ololo|olo|o|o]o|o|-|ofe
w |o|-|o|lo|lo|lo|=|o|lo|o|o|ojo|o|o|o|o|o|lo

»

N (OO0 0C|IO|—~ 0000000000000
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UMIUNEA EUROPEANA

PCCA

Progroul Opem;ioml capadtm Adinistrotivd

B.3.2. PONDERE INDICI ATRIBUITI
- FOCUS GRUP -

Wl ®m? B3 B4 NS M6 M7 WS

intrebare 8 — Va rugam a face precizarile si observatiile suplimentare pe care le
considerati necesare sau utile, in completarea raspunsurilor furnizate la intrebarile

precedente.
Intrebarea nr. 8 a presupus ca respondentii s& detalieze / s& faca observatiile suplimentare
pe care le considera utile in realizarea si implementarea ulterioara a PSI, din prisma
experientei functionarului public de administratie locald. Doar respondentul Chestionarului

nr. 13 a facut precizari, in sensul ca ,implementarea unui PS| este necesara ...

avea impact asupra comunitatii locale”.

Analiza globala a raspunsurilor obtinute prin completarea chestionarelor arata astfel:

Analiza Sondaj Focus Grup

si poate

RESpOn Raspuns
s P Raspuns Raspuns Raspuns Raspuns
intrebare
Numar intrebar Intrebare 3 | Intrebare 4 | Intrebare 5 | Intrebare 6
, 2
Chestio e1
nar | | | 2 = B 2 2
@ A - w© b - s 2| ©l <=
812822 |82° |82 %(8/2°2|82°
' ' 4 I Z z Z Z
1 1 0 110 0 |1]0 0 1 0| 0| 1 o|lo|O0| 0|1
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PCCA <
Progroma Operationa! Copaxitste Administrotiv /A SpN
face diferenial 2042020

2 11ol1]0o] o |1]o] o |]1|o]|o]1]O0]y0{1]0]0
3 11T ol1/0olo|1/0] o0 |1|ofof[1][0o]BJO}|1]O
4 ol 1lolo| 1|10 0o |o0[1]O0]O|[1]0O0[0]O]1
5 ol 1lolo| 1 [1/0o]lo0o[1]o]o|1]O0]j0]1]0]0O
6 iTol1lo]o(f1/0olo0o|[1]o]of[1]0]0]0]|O0] 1
7 1rol1]l0] o |t/o]lo|[t1]ofJof[1]0o]0OfO0O]O]1
8 110 l1]0] 0 [1/0]0[1]0o]o|1]0]0]|0]O0]1
9 1770 l1]l0] 0 |1]0] 0o [1]o]ojO[1]0[|0|0]1
10 ilTol1lo] o100 [41]0o]o|1]O0[O]1]0]O
11 17 o l1]l0]| 0 1/o[o0o[+1]ofof[1|0]0Of1]0]0
12 110 l1l0] 0 |1/0] 0 fofo]1]1[0]O]|1]0]0
13 1T ol1lo| o0 [1]0l0[1]o]of[1]0]0]O0]O| 1
14 17ol1]l0]0|1/o] o [+]o]of[1]0o][0OfO0]0O]1
15 110 l1l0] 0 |1]0o] o [1]o]Jo]1[0jO]O|1]0
16 17T ol1l0o] o100 |1]o]o|1]0]O]1]0]O
17 iTol1]o| o0 [1/0olo0o|ofo|1|[1]0]O]|1]0)0
18 110 l1]l0] 0 |1]0o] o [1][o0o]o]1[0]0|0|O]|1
19 17 ol1]0] 0 |1/0|]o0o[1]oJof[1]j0o[0O0fO0]O]1
20 1170 l1]/0] 0 [1/0]o0o[1]o]Jo|1]0/0]|O0|O]1
Total Fhl 2 I 00| 2 (80| o [1E 1| 2182 o |2f2 :
8 | 8| o | Br B R 1

intrebare 7 - Ce masuri de dezvoltare strategica a institutiei propuneti? lerarhizatile
prin atribuirea unui indice numeric de la 1, cea mai importanta, la 8, cea cu
importanta minora.

Nr. Chestionar

Domeniu / Politica Publica /Program (Proiect)

A. Orlentarea servicillor publice B. Imbunatatirea managementului public
catre consumator
AL | A-2 Transparenta BA. ‘B2, | B3.Imbunatatirea
‘Orientarea | actului decizional'sia | Implementar Managementul | colectarii de
‘serviciilor cheltuirii fondurilor | eatotalain | proiectelor de impozite si taxe
publice. publice | sectorul |  dezvoltare locale pentru
 catre! ; managemen | integrata urbana - cresterea
consumator | tutui public’ |  capacitatii de
: : | a principiilor | . finantare /;
- de cofinantare de
G e proiectede
. administrati “dezvoltare urbana+
1= e
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Deficit

- 36 ~ -58

Se observa ci perceptia membrilor focus grupului vizand nevoia de imbunatatire a
activitatii este indreptata spre implementarea in institutiile publice locale a unui sistem de
performantd administrativa, rezultat din cele 56 de notari maxime care dau cel mai mic
deficit fatd de scorul ideal (20), respectiv -36, iar cea mai mica preocupare este cea privind
informarea persoanelor fizice si juridice cu privire la fiscalitatea locald” , cu un deficit de -
93 de aprecieri.

Generalizand rezultatele obtinute se constata ca preocuparea angajatilor din administratia
locald a municipiului Ploiesti este ierarhizata astfel:

1. A.1.1. Imbunététirea serviciilor publice / Implementarea in institutiile publice locale a
unui sistem de performanta — indice cumulat 56, deficit -36;

2. B.1.1. Conectarea primériei si a institutiilor publice subordonate / coordonate la un
sistem unitar de date de interes public - indice cumulat 65, deficit -45;

3. B.2.1. Intdrirea capacitatii administratiei locale de gestionare a proiectelor finantate
din fonduri comunitare — indice cumulat 71, deficit -51;

4. A.2.1. Informarea populatiei privind proiectele urbane si a regulamentelor de
urbanism aferente si B.2.2. Intérirea capacitétii administratiei publice locale de realizare de
parteneriate, ambele cu indice cumulat 78 si deficit de -58;

5. A.2.2 Monitorizarea implementarii marilor proiectelor de investitii realizate din buget
public, inclusiv prin montarea de camere video — indice cumulat 90, deficit -70;

6. B.3.1. Realizarea sistemul de evaluare a proprietatilor pentru o impozitare realé la
valoare de piatéd — indice cumulat 105, deficit -85;

7. B.3.2. Informarea persoanelor fizice si juridice cu privire la fiscalitatea locala - indice
cumuiat 113, deficit -93.

Analizand rezultatele prezentate mai sus se constaté c& preocupadrile celor ce lucreaza in
administratia publicd locala se indreaptd spre imbunatairea serviciilor publice prin
implementarea unui sistem de performanta si conectarea tuturor structurilor primariei la un
sistem unitar si integrat de culegere, prelucrare, transmitere si stocare a informatiilor si
datelor, precum si utilizarea intensivé a fondurilor comunitare.

La polul opus se géiseste procuparea pentru evaluarea proprietatilor in vederea impozitarii
si informarea contribuabililor vizand evolutia fiscalitatii locale.
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3.2. Analiza mediului extern
CADRUL STRATEGIC

Definirea cadrului strategic identifica prioritatile stabilite la nivelurile: national, regional
si local. S-a analizat influenfa pe care strategiile nationale si regionale o au asupra
municipiului Ploiesti, precum si importanta procesului de elaborare a planurilor de
dezvoltare. Cadrul strategic identifica prioritatile pentru perioada 2020 - 2024.

Cadrul Strategic — nivel global (la nivel international si European)

Problemele complexe ale dezvoltarii durabile au capatat o dimensiune politica globala,
fiind abordate la cel mai inalt nivel la Conferinta Mondialad pentru Mediu si Dezvoltare
Durabila de la Rio de Janeiro (1992), la Sesiunea Speciald a Adunérii Generale ONU si
pentru abordarea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului (2000) si la Conferinta
Mondiali pentru Dezvoltare Durabila de la Johannesburg (2002). S-au conturat astfel
programe concrete de actiune la nivel global si local (Agenda 21 Locala).

Politicile publice care se elaboreazd pe aceastd baza, precum Strategiea Nationala
pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei (care acoperéd orizontul de timp 2015-2020-2030),
urmaresc restabilirea si mentinerea unui echilibru intre dezvoltarea economica si
integritatea mediului natural in forme stabilite pe termen lung. Romania, ca stat membru
al Uniunii Europene, abordeazad dezvoltarea durabild ca valorificare sustenabila a
potentialului natural, economic si uman. Pentru atingerea unui astfel de deziderat este
nevoie de o abordare complementara in care strategiile nationale se intrepatrund
strategiile locale.

Prioritatile europene si tintele asumate de Romania din Strategia Europa 2020 sunt

prezentate mai jos.

+ Crestere economica inteligenta: |- UE - o uniune a inovarii,
economie bazatd pe cunoastere si Tineretul in migcare;

[

inovare

e Crestere economica durabild: |+ Agenda digitala pentru Europa;
economie, competitivd, cu emisii |*° Utilizare eficientd a resurselor, cu
scazute de carbon si utilizare eficienta emisii scazute de carbon;

a resurselor

e Cresterea economica inclusiva: grad Politicd industriald adaptatd pentru o
ridicat de ocupare a fortei de munca, crestere economica verde;
care va genera coeziune sociala si Noi competente si locuri de munca;
teritoriala Platforma europeand impotriva
saraciei.
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* Cadrul Strategic national: 'g, \ ‘
\ ﬁ* \\ —

Planul National de Dezvoltare (PND) al Romaniei este instrumentul“‘f@@-é;gpéptial'”de
recuperare a disparitatilor de dezvoltare socio-economica fatd de Uniunea EUfdpeana.
PND este un concept specific Politicii Europene de Coeziune Economica si Sociala si
reprezintd documentul de planificare strategica si programare financiara multianuala, care

va directiona dezvoltarea socio-economica a Romaniei.

Avand in vedere rolul PND de a fundamenta accesul la Fondurile Structurale si de
Coeziune ale Uniunii Europene, aceste prioritati trebuie sa fie compatibile cu domeniile de
interventie ale acestor instrumente, conform regiementarilor comunitare.

OBIECTIVUL GLOBAL al PND este ,Reducerea cat mai rapida a disparitatilor de
dezvoltare socio-economica intre Romania si Statele Membre ale Uniunii Europene" care
se sprijina pe 3 (trei) OBIECTIVE SPECIFICE:

> Cresterea competitivitatii pe termen lung a economiei roméanesti;
» Dezvoltarea la standarde europene a infrastructurii de baza;
> Perfectionarea si utilizarea mai eficienta a capitalului uman autohton.

Au fost formulate 6 (sase) PRIORITATI NATIONALE DE DEZVOLTARE:

v' Cregterea competitivitdti economice si dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere;

v' Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

v Protejarea si imbunatatirea calitatii mediului;

v' Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii $i a incluziunii sociale si
intarirea capacitatii administrative;

v Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitatii in sectorul agricol;

v' Diminuarea disparitatilor de dezvoitare intre regiunile tarii.

» Cadrul Strategic — nivel regional:

Regiunea de Dezvoltare reprezintd o zond care cuprinde teritorile mai multor judete
constituite Tn baza unor conventii Tncheiate intre reprezentantii consiliilor judetene dar si
cadrul de elaborare, implementare si evaluare a politicilor de dezvoltare regionale, precum
si de culegere a datelor statistice specifice. Regiunile de dezvoltare nu sunt unitati
administrativ teritoriale si nici nu au personalitate juridica. Din punct de vedere juridic, in
Romania, dezvoltarea regionald este reglementatd de Legea 315/2004. Importanta
cunoasterii structurii si strategiei regiunii, din care municipiul Ploiesti face parte, rezida si
din faptul ca o mare parte din fondurile structurale sunt si vor fi accesate la nivel regional,
prin Agentiile de Dezvoltare Regionala. In evaluarea proiectelor finantate prin Programul
Operational Regional, o ultima etapa, definitorie, este reprezentata de evaluarea regionala
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strategica. in acest context, acele proiecte care reusesc sa demonstrezezca"

probleme la nivel local, dar si la nivel regional i care vor atinge oblectlvele’ade %ezvcltare
ale regiunii, sunt si vor fi proiectele castigatoare de finantare.

Strategia Integratd Dezvoltare Teritoriald a Regiunii Sud Muntenia 2021 - 2027 (in
dezbatere publica)

Scopul strategic principal de dezvoltare este: ,cresterea capacitatii regiunii in vederea
dezvoltdrii economice si sociale durabile si echilibrate a acesteia, care sa conduca la
reducerea disparitatilor si cresterea coeziunii economice si sociale, la cresterea
prosperitatii si standardului de viatd al locuitorilor regiunii’.

Obiectivele strategice care urméaresc regenerarea economica si sociald a regiunii Sud
Muntenia, sunt:

Obiectivul 1 - Cresterea nivelului de competitivitate si atractivitate al regiunii;

Obiectivul 2 - Cresterea capacitatii inovative si competitivitdti mediului de afaceri al
regiunii;

Obiectivul 3 - Dezvoltarea economicd, sociald si culturala durabild si echilibrata a

comunitatilor urbane;

Obiectivul 4 — Cresterea stabilitatii sociale si eficientizarea potentialului fortei de munca in
contextul strategiilor europene, nationale si a celor sectoriale.

Prioritatile cheie sunt orientate spre nevoile specifice de dezvoltare ale regiunii:
Prioritatea 1 — Dezvoltarea infrastructurii locale si regionale;
Prioritatea 2 — Dezvoltarea afacerilor;
Prioritatea 3 — Dezvoltarea polilor urbani si eficientizarea agriculturii;

Prioritatea 4 — Dezvoltarea resurselor umane.

Fiecare din prioritatile de mai sus contine un set de Masuri corespondente care prezinta
tipurile de actiuni ce trebuie intreprinse.

Strategia pentru Specializare Inteligentd a Regiunii Sud Muntenia 2014 - 2020,
reprezinta un instrument inovativ dedicat dezvoltarii economice regionale.

Prioritatile tematice ale Strategiei de Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia 2014
— 2020 sunt:

> Economie regionald competitiva bazaté pe inovare;
> Stimularea transferului tehnologic si stiintific;
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> Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specuallza’t
> Facilitarea asimitarii rezultatelor cunoasterii i inovarii; '
» Imbunéatatirea capacitétii de internationalizare a mediului de afaceri.

4. Obiective strategice si prioritati

in contextul prezentat mai sus municipiul Ploiesti a dezvoltat o strategie proprie de
dezvoltare pentru perioada 2007 — 2025 in care s-a conturat ca Pol de Dezvoltare
Regionald. Pentru a nu bulversa si a nu duce la suprapuneri, prezentul Plan Strategic
Institutional va mentine obiectivele strategice de dezvoltare definite, statuate si aprobate,
continute in Strategia de dezvoltare. Un alt argument pentru mentinerea acestora si in PSI
este durata acesteia, mai lunga decat a PS|, care este prevazut a se incheia in anul 2024,
deci inaintea Strategiei.

4.1. Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice de dezvoltare ale municipiului Ploiesti sunt definite astfel, plecand de
la Obiectivul General si Obiectivele Specifice ale proiectului transpuse in contractul de
consultanta, respectiv necesitatea implementarii de ,,Solutii informatice integrate pentru
optimizarea activitatii administrative, cresterea competentelor si a nivelului de
calitate a serviciilor publice pentru cetiteni si mediul de afaceri la nivelul
Municipiului Ploiesti”, cod proiect 129737, proiect finantat in cadrul POCA, Apel
retrospectiv CP 12/2018.

Obiectivele strategice definite pentru PSI 2020-2024 au fost corelate cu cele stabilite n
Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Polului de Dezvoltare Pioiesti pentru a asigura
coerenta necesara intregului proces investitional, féra a crea bulversari sau suprapuneri, cu
respectarea celor doua directii majore de interventie:

a. cea legata de redefinirea rolului corporatist al municipiului Ploiesti la nivel regional, si

b. cea legata de dezvoltarea localitatilor invecinate, a caror echipare si evolutie ar trebui sa
conduca la cresterea calitatii acestora ca destinatii de localizare pentru locuitori si pentru
noi activitati economice.

Obiectivele strategice ale PSI sunt:
Obiectiv strategic A: Sustinerea dezvoltarii economice durabile integrate prin energii si
tehnologii noi;

- Obiectiv sectorial A1: Sustinerea dezvoltarii economice durabile;
- Obiectiv_sectorial A2: Sprijinirea sectorului IMM, antreprenoriatului si startului in
afaceri.
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Obiectiv strategic B: Dezvoltarea teritoriald durabild prin imbunatatifea Q _p_gstructtjrii
urbane si a relatiilor dintre zonele functionale; i

PN
'

- Obiectiv sectorial B1: Imbunéatatirea conectivitatii teritoriale;
- Obiectiv_sectorial B2: Protejarea resurselor energetice si a calitatii mediului
natural si construit.

Obiectiv strategic C: Dezvoltarea capitalului uman prin asigurarea accesului egal al
tuturor cetéatenilor la servicii publice de calitate;

- Obiectiv sectorial C1: Cresterea calitatii serviciilor publice;
- Obiectiv sectorial C2: Cresterea capacitéatii APL.

Domeniile cheie de interventie vizate in vederea implementérii obiectivelor PSI si a celor
strategice de dezvoltare, in concordanti cu Obiectivul General si Obiectivele Specifice ale
proiectului:

1. Administratie publicé locala, institutii $i servicii publice:

> Modernizarea administratiei publice locale prin orientarea spre conceptul de e-
administratie;

> Intarirea capacitatii institutionale prin conectarea primariei si a institutiilor publice
subordonate la un sistem coordonat de date de interes public;

> Asigurare de servicii publice eficiente orientate catre cetatean.

2. Urbanism, Dezvoltare si Reabilitare Urbana:

> Actualizarea planului urbanistic;
> Intarirea mecanismuiui de atragere de fonduri.

3. Economie locala:

» Crearea unui cadru favorabil mediului actual de afaceri i investitorilor;
» Promovarea municipiului ca pol de dezvoltare regionald - cunoastere gi informare

publica.

4. Tehnologia Informatiilor i Comunicatiilor (IT&C) si cercetare si inovare:

> Modernizarea continua a infrastructurii IT&C;
> Sprijinirea investitiilor de CDI ca instrument inovativ dedicat dezvoltarii locale;

> Sustinerea parteneriatului cu mediul universitar.

5. Educatie si Cultura:

» Valorificarea potentialuiui mediului universitar;
> Formare vocationala in contextul reorientarii activitatilor economice;
» Imbunétatirea si dezvoltarea infrastructurii educationale;
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> Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii culturale, inclusiv prin, %inﬁdrm'arg $i-

cunoastere.
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6. Intarirea Coeziunii Sociale si a Solidaritatii Comunitare, Reducerea Saraciei:

> Imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii de sanatate;

> Imbunétatirea si dezvoltarea infrastructurii de asisten{a social3;

> Promovarea si sustinerea credrii de centre de sport si recreere in cartierele
populate ale municipiului in parteneriat cu reteaua scolara.

7. Protectia Mediului:

> Imbunatatirea managementului deseurilor prin implementarea unui sistem integrat
al deseurilor;

> Depoluarea solurilor poluate istoric;

> Eficientizarea protejarii fatéa de riscurile naturale.

4.2 Prioritati
in realizarea implementérii PSI si a obiectivelor strategice de dezvoltare care vizeaza

initiative Tn schimbarea imaginii orasului in piata regionald de investitii i in personalizarea
acestuia sunt stabilite prioritafile pe termen mediu.

Prioritatea 1: Constituirea retelei de lideri de brand ai economiei locale, dezvoltarea unei
economii locale verzi, bazata pe noile tehnologii, care s& aduca plus valoare, continuarea
depoluarii siturilor industriale si a panzei de apa subterana, regenerarea urbana;

Prioritatea 2: Cooperare si parteneriate cu unitdtile administrativ teritoriale din zona
periurbana si cu cele existente de-a lungul coridoarelor TEN-IV si TEN-IX, in concordanta
cu obiectivele strategiei regionale de dezvoltare si a Planului Integrat de Dezvoltare al
Polului de Crestere Ploiesti, dezvoltarea infrastructurii urbane, de utilititi si rutiera,
modernizarea/reabilitarea energetica a imobilelor publice si de locuinte;

Prioritatea 3: Promovarea valorilor autentice din domenii educative, cultural-sportive,
intdrirea semnificatiei culturii locale in context national/european, inovarea unui stil
arhitectonic propriu, cresterea calitatii educatiei;

Prioritatea 4: Dezvoltarea, modernizarea si transparentizarea managementului public prin
orientarea serviciilor publice catre consumator si consolidarea formelor de participare si
consultare cu cetatenii, cu sectorul privat si cu societatea civild in vederea combaterii
séraciei si crearea conditiilor optime pentru incluziune socio-economica.

Masuri privind dezvoltarea strategica:
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Directia de Actiune (D.A.): 1. ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA, INS’fITU'[H $l

SERVICI PUBLICE

........ e ‘:éﬂ

A 2,
N fV |f Y xJ

Nivel Strategic

intarirea  capacitatii  institutionalé®-=prin
management eficient, definirea serviciilor
publice in raport cu resursele financiare, cu
obiectivele dezvoltarii durabile, precum si cu
necesitatile comunitatii;

dezvoltarea unor relatii durabile si continue
intre actorii politici, institutiile publice si
extinderea in sectorul privat pentru a asigura
implementarea de noi proiecte si programe cu
suport logistic, tehnic si financiar;

integrarea politicilor pe orizontald (realizare de
efect sinergic simultan intre sectoare) si pe
verticala (corelare si integrare a politicilor
locale cu cele judetene si regionale);

Actiuni

Nivel tactic

realizarea programelor si proiectelor prin
parteneriat public — privat, acolo unde se
impune;

cooperari internationale;

unitati de asistenta sociala;

prevenirea somajului;

elaborarea unor programe pentru varstnici;
analizarea  stari  sociale a  familiilor
defavorizate si gasirea de solutii;

marirea gradului de informare si participare a
cetatenilor (intarirea solidaritatii sociale);
marirea gradului comunicare intre institutii;
mediatizarea problemelor reale;

Nivel programe / proiecte

proiecte de dezvoltare a managementului
institutional.

Directia de Acﬂune (D.A.): 2. URBANISM S| DEZVOLTARE SI REABILITARE

URBANA

Actiuni

Nivel Strategic

design-ul  durabil arhitectonic cu reguli
privitoare la materialele de constructii, design-
ul unei cladiri, bioclimatul, densitatea cladirilor
in areal, orientare spatiala a cladirilor (3D
HOME), ,structuri verzi” in jurul cl&dirilor,
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microclimat, eficienta energetica; :
fixarea regulilor de utilizare ra“i‘igﬁ;a’l“‘a_’"”a
terenurilor pentru toate proiect"é‘l‘%ﬁi@j’dfeﬁf\
dezvoltare n baza planului de urbanism
general, ca instrument de planificare spatiala;
dezvoltarea unui sistem integrat de marketing
urban.

Nivel tactic

analiza capacitatii tehnice de executie;
evaluarea eficientei  utilizarii  resurselor
financiare si umane;

evaluarea viabilitatii financiare a programelor si
proiectelor prin prisma veniturilor fiscale
incasate;

construirea de locuinte sociale si pentru tineri;
modernizari de strazi.

viabilizarea  zonelor destinate  extinderii
municipiului.

Nivel programe / proiecte

identificarea nevoilor comunitatilor locale,
stabilirea prioritatilor si corespondentelor in
lansarea programelor si proiectelor;
oportunitatea de a  obtine  profituri
nerambursabile sau in baza realizéarii a unor
programe / proiecte in parteneriat cu sectorul
privat;

proiecte specifice in domeniile prioritare
Dezvoltarii Durabile.

imbunatatirea sistemelor de planificare, zonare
si dezvoltare (PUG, PUZ, PUD, etc.). care s&
permitd celor interesati in dezvoltarea unei
afaceri sa faca alegeri referitoare la
amplasare, expansiune, investitii si planificarea
afacerilor;

modernizarea refelei de utilitati publice;
construire a locuintelor pentru categorii
defavorizate de cetateni (cazuri sociale, pentru
tineret);

Prezervarea zonelor verzi existente si
amenajarea de noi zone verzi dupa normele
urbanistice.
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Dnree;:a de Acgmne (D.A): 3. Econm.E LOCALA

Actiuni

Nivel Strategic

managementul resurselor prin in'teg_rarea"
fluxurilor de resurse energetice, materiale,
financiare si umane si inscrierea acestora intr-
un ciclu natural;

utilizarea mecanismelor de piatd pentru a
atinge tinta durabilitatii, emiterea de
reglementéri pentru eco—taxe si functionarea
utilitatilor publice in sistem de piata, evaluarea
investitiilor dupa criterii de mediu, luarea in
considerare a problemelor de mediu Ila
intarirea bugetului local;

intarirea rolului privind protectia mediului
Tnconjurétor, asigurarea unei calitati superioare
a aerului si a apelor;

stimularea si atragerea investitilor publice si
private, in scopul creéarii de noi locuri de
munca, Tn domenii cu potential local.

Nivel tactic

marirea patrimoniu arhitectural;

reabilitarea retelelor tehnico-edilitare;

intérirea reprezentarii a activitatilor economice
in sectorul agricol;

marirea investitiilor in segmentele cu valoare
adaugata mare: productie, tehnologii inalte;
preocupari privind atragerea capitalului strdin
in zon3;

parteneriate pe directii prioritare de dezvoltare
economicd, atragere de capital (public —
privat);

asigurarea unei educatii tehnologice, de eco —
business i IT & C.

Nivel programe / proiecte

proiecte de dezvoltare a managementului
institutional Tn vederea asigurarii postaderarii
in U.E prin asociatii de dezvoltare regionala;
proiecte de dezvoltare cu finantare externa
cofinantate de administratia localda i
organisme private sau straine prin programele
operationale comunitare;

promovarea cercetarii gi dezvoltarii economice.
Elaborarea unor protocoale de colaborare intre
Primarie, mediul de afaceri si institutile de
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Progromul Opemgimal Cwmmﬁd
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invatdmant pe domenii spemf‘ ce, prlorltare de

actiune; ‘x N
- Elaborarea unui program dé\?\ agl;é‘g"ére‘ a
investitiilor: it

- Dezvoltarea turismului cultural-istoric si a
turismului de tranzit.

Directia de Actiune (D.A.): 4. TEHNOLOGIA INFORMATIILOR S| COMUNICATIILOR

(IT&C)

Nivel Strategic - ,iwining municipal” (retea) in scopul schimbului
de informatii intre municipalitati cu privire la
utilizarea celor mai bune practici in
managementul proiectelor de dezvoltare
urbana; — asigurarea publicitatii informatilor
cu impact in investitii si administare locala;

- Guvernarea Electronicda si participarea
cetatenilor la aceasta;

- Dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere
si informatie - societatea cunoasterii si
informational3;

- Dezvoltarea  capacitatiior si  abilitatilor
personalului in utilizarea PC.

Nivel tactic - atragerea de investitori in domeniu;

- stimularea infiintarii de IMM-uri cu obiect de
activitate in domeniul IT&C;

- stimularea realizarii unei retele locale intre
institutii publice si private avand ca scop e-
learning, e-bussines, e-commerce;—
informatizarea completd a administratiei
publice si generalizarea sistemelor electronice
de plata a taxelor si impozitelor locale céatre
Priméarie si institutii subordonate;

- informatizarea completd a structurilor de
educatie si invatamant.

Actiuni

infiintarea unui portofoliu de proiecte locale cu
componente IT&C;

- mentinerea capitalului financiar si uman local si
atragerea altor capitaluri din exterior;

- intérirea colaborarii cu centrele universitare
Ploiesti si Bucuresti;

- proiecte TIC 1in beneficiul contribuabililor

Nivel programe / proiecte
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Progromud Opemm Capudtaz Administrotig

Actiuni

Nivel Strategic

Directia de Actiune (D.A.): 5. EDUCATIE, CULTURA si SPORT

(informare, afisare electronica); , .
proiecte pentru dezvoltare cu- zacces -t la
tehnologii moderne TIC; ‘
proiecte pentru tineri (competitii moderne, etc.);
dezvoltarea retelelor informatice  urbane.
Implicarea administratiei locale in dezvoltarea
infrastructurii IT va stimula utilizarea metodelor
e-business gi e-commerce care permit agentilor
economici sa isi conecteze procesele interne si
externe mult mai eficient si flexibil, s& lucreze
mai facil cu furnizorii, partenerii si administratia
publicd si sd satisfacd mai usor nevoile si
asteptarile clientilor.

dezvoltare durabild cu schimbdri majore in
educatie si cultura;

stimularea formarii vocationale in contextul
reorientarii activitatilor economice;

cooperare descentralizata cu institutii de cultura
similare din f{ard i strainitate, imbinare
armonioasd, cunoastere si studiere reciproca;
petrecerea timpului liber - prin  activitati
educative, culturale si sportive;

servicii pentru tineri, activitati sportive de sala si
in aer liber, activitati artistice, mobilitate.

Nivel tactic

marirea patrimoniu cultural prin extinderea
domeniilor culturale;

Intarirea reprezentarii activitatilor culturale prin
marirea investitiilor in cultura locala;

stimularea schimburilor culturale, inclusiv cu
alte state europene;

reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de educatie la toate nivelurile
(pregcolar, scolar, liceal, profesional si post-
liceal);

Nivel programe / proiecte

realizarea unor programe de expunere a
obiectivelor culturale locale si punerea in
valoare a artei si culturii prin desfasurarea de
simpozioane, lansari de carte, expozitii,
festivaluri si concursuri (pictura, muzica,
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Programul Operationa! Capecitate Admisistrotivl ‘
Competenta face dferenia! \ Rt

Actiuni

Directia de Actiune (D.A.): 6. INTARIREA COEZIUNII SOCIALE, A SOLIDARITATII
COMUNITARE si REDUCEREA SARACIEI

Nivel Strategic

poezie, sculptura, grafica, fotograﬁe etc:"’" o,
corelarea cererii de pe piata muhculcu oferta
educationala prin realizarea unui *s¥ud|u al
pietei muncii locale care sa evidentieze
cerintele vis-a-vis de resursa umana;

alocarea de resurse financiare pentru
infrastructura  unitatilor de  invatamant
(biblioteci, laboratoare, sali si terenuri de
sport).

intarirea coeziunii sociale;

participarea cetatenilor la procesul decizional
din administratia locala;

cresterea puterii sociale a municipiului prin
limitarea problemelor sociale;

aliniere la standardele sociale europene
(integrare  si  favorizare comunitara  si
individuala);

implementarea unor politici sociale specifice
municipiului.

Nivel tactic

asigurarea protectiei sociale persoanelor
apartinand grupurilor defavorizate (conf. legii);
strategii institutionale (ocrotirea s&natatii,
educatie si Tnvatdmant, asistenta socialg,
culturd, sport, tineret, siguranta cetateanului);
sprijinirea tinerilor, pensionarilor i somerilor;
facilitdti pentru familile tinere in asigurarea
unor locuinte sociale;

elaborarea de programe care sa fie realizate
prin incadrarea somerilor;

actiuni sociale in parteneriat;

dezvoltarea infrastructurilor urbane vitale (apa
— canal, gaze);

informare prin accesare directd a cetateanului
si participarea populatiei la procesul decizional
din administratia publica locala.

Nivel programe / proiecte

realizarea unor parteneriate administratie -
ONG pentru implementarea de programe /
proiecte sociale, cu finantare comunitard sau
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Actiuni

Nivel Strategic

n parteneriat public-privat; S e, ‘{
finantarea transparenta a 300|eta1|I0F~:£ndJ§
realizarea de proiecte de infrastructurd
edilitard (apa potabile, canalizare, retele de
gaz, s.a.);.

alte proiecte specifice in domeniile prioritare.

conservarea biodiversitatii, protectia mediului
inconjurator si dezvoltare durabil;

sistem de management integrat al deseurilor;
diminuarea poluarii mediului si reabilitarea
zonelor poluate istoric;

implementarea normelor si normativelor din
legislatia nationala;

sistem de educatie si informare ecologica.

Nivel tactic

conservarea resurselor naturale
neregenerabile;

depozitarea ecologica si colectare selectiva;
dezvoltarea economiei de reciclare a
deseurilor si crearea premizelor pentru
economia circulara;

dezvoltarea si intrefinerea spatiilor verzi si a
parcurilor publice;

actiuni concertate privind redarea in folosinta a
terenurilor poluate istoric.

Nivel programe / proiecte

proiecte de modernizare si extindere a
retelelor de apa-canal;

proiecte de reducere a emisiilor de CO:2 prin
modernizarea sistemului de iluminat public prin
trecerea acestuia pe corpuri de iluminat pe
LED;

proiecte de reabilitare termica si energetica a
cladirilor publice si de locuinte;

proiecte de extindere a zonelor verzi, parcuri si
gradini;

proiecte pentru redarea in folosintd a
terenurilor afectate de poluari istorice.
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5. Viziunea si Mandatul :
Sunt elemente obligatorii in procesul de realizare a PSI, iar definirea acestora
oferi actorilor implicati un cadru unic de responsabilitati si obiective, necesare unun proces
de planificare coerent si transparent.

Viziunea reprezinté directia generald impartasita pe care trebuie s& o urmeze comunitatea
si care include valorile fundamentale ale comunitati. Valorile fundamentale sunt
convingerile durabile pe care o comunitate —oamenii din comunitate — le au in comun
si incearca sa le transforme in actiuni. Aceste valori ar trebui sa determine indivizii s3
considere anumite obiective drept legitime si corecte si pe altele drept ne-legitime sau
incorecte. Viziunea trebuie sa ne arate cum Tsi vad factorii interesati (liderii, actorii locali,
popuiatia, etc.) comunitatea peste 10, 15 sau 20 ani. Viziunea strategica este o
declaratie concisd a ceea ce se doreste (se asteaptd) sa se intample ca rezultat al
elaborarii $i implementarii planului strategic.

5.1.Viziunea
Viziunea administratiei publice locale a municipiului Ploiesti este de a capacita si coordona

actorii implicati (sectorul public, institutile de cercetare-dezvoltare, institutiile de
invatamant, companiile private, persoanele fizice) in realizarea masurilor, a actiunilor si
proiectelor de investitii propuse, in vederea atingerii obiectivelor finale, cu scopul de a
transforma viziunea in realitate.

* Orasul Ploiesti isi defineste dezvoltarea in termenii calitatii vietii locuitorilor sai.

» Ploiesti va fi un spatiu al realizarii individuale si colective, cu cetateni activi, un
mediu economic creativ, complex, dinamic si competitiv, capabil si utilizeze
resursele intr-un mod integrat si s& ofere o dezvoltare sustenabild a comunitatii.

» Ploiestiul va fi un model de bun& guvernare, cu o administratie transparenta si
performanta, in care cetateanul va fi partenerul administratiei.

» Ploiestiul va fi un pol de excelentd academici, unde mediul universitar angajat in
viata comunitatii va fi sursa a creativitatii, inovatiei si cercetarii.

* Ploiestiul va fi un reper european prin viata s& culturald dinamica, vibranta, care
sprijind experimentarea si initiativa. Cultura va reprezenta un factor transversal in
organizarea comunitatii, devenind motorul transformarii sociale si regenerarii
urbane.

* Ploiesti va fi un oras care promoveaza principiile incluziunii si coeziunii socio-
teritoriale, asigurand participarea grupurilor vulnerabile la deciziile privind prioritatile
de dezvoltare.

« Ploiestiul se va defini ca un oras european, o comunitate cu caracter unic,
intercultural.
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» Ploiesti va fi un laborator al creativitatii sociale, un oras cu splrﬁ ‘iaQi 1N

masura prietenos si responsabil. Ey E o l !

Inovarea economica trebuie potentata de inovarea socials si de inovarea in protejarea
si valorificarea mediului inconjurator. Identitatea culturala locald este un pilon important
pe care sa se dezvolte in mod responsabil i modern, in sensul principiilor de SMART
CITY, unul dintre principalele municipii ale tarii, putand valorifica nise emergente care
vor cunoaste o puternica dezvoltare Tn urmatorul orizont de programare strategica.
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5.2, Mandatul
Mandatul asumat de administratia publicd locald a Primariei municipiului Ploiesti este
reprezentat de:

»~Consolidare a unei comunitati orientate cétre informatje, inovatie, performanta gi civism”

n contextul in care CUNOASTEREA = O NOUA ENERGIE.
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Prin implementarea masurilor si directiilor de actiune prevazute de document .e strateglce
municipiul Ploiesti va trebui sa genereze pe termen mediu un vector de dezv _ ‘_
$i competitiva. Astfel, sectoarele si domeniile cheie identificate ca nucléu al- dezvoltarn
inteligente pe principiile smart city, vor influenta mediul socio-economic, educaglonal si

cultural local astfel:

o introducerea la nivelul administratiei publice locale a celor mai moderne proceduri si
instrumente de management de tip e- administratie, ceea ce va conduce la un
management administrativ integrat bazat pe informatii sintetice multisectoriale si la
transparentizarea actului administrativ;

o stimularea activitailor de cercetare, dezvoltare si inovare prin parteneriat cu mediul
universitar si transfer tehnologic in diversele ramuri locale ale economiei pentru
generarea de produse si servicii competitive si cu valoare adaugata ridicata;

o cresterea atractivitatii pentru pietele externe, atat de productie, cat si de desfacere
prin dezvoltarea unui mediu economic prietenos pentru noii investitori dar si
actualilor actori economici;

o crearea unui context favorabil pentru o dezvoltare durabila local integrata la nivel
regional si national.

6. Politica de gestionare si identificare a resurselor financiare pentru actuala
perioada de alocare

,In cadrul Politicii de coeziune, FSE reprezintd un instrument esential pentru combaterea
provocarilor de naturd sociald cu care se confruntd UE si care sunt intr-o dinamica
continud, reprezentand principala surs3 de fi nantare pentru ocuparea forfei de munca,
incluziunea sociald, egalitatea de gen si reducerea saraciei, domenii fira de care cresterea
si competitivitatea nu ar fi posibile.

Considerdm c& actualele prioritsti de investitii definite la nivelul Regulamentului FSE sunt
suficient de cuprinzatoare pentru a raspunde provocérilor cu care Romania se confrunta.
Pentru a asigura un randament optimal al investitiilor finantate din bugetul UE trebuie s3 se
tina seama de evolutiile/mutatiile semnificative de dupa criz&, mai ales din punct de vedere
economic, social si demografic care justificd o abordare muit mai flexibild in stabilirea
obiectivelor de investitii si simplificarea semnificativd a modului de gestionare a fondurilor
aferente politicii de coeziune.

Sustinem utilizarea mai larg4 la nivelul FSE a optiunilor de cost simplificate cu scopul de a
raspunde cerintelor de reducere a sarcinii administrative, atat pentru autoritatile de
management, cat si pentru beneficiari.”2

2 |nstitutul European din Romania
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Programul opempuu capodzate Administrotivd

Pentru perioada de programare 2021-2027, Comisia Europeana a proﬁus ca Fondul
european de dezvoltare regionala (FEDR) sa puna un accent mai puternic pe/actlwtatlle de
dezvoltare urbana durabild (DUD), statele membre trebuind s3 aloce cel putin 6% din
fondurile FEDR dezvoltarii integrate in zonele urbane (dezvoltare urband durabild), fie
printr-un program operational dedicat sau printr-o axa prioritara dedicatd in cadrul unui
program operational, fie cu ajutorul unor instrumente precum investitiile teritoriale integrate
(ITI) sau dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (DLRC).

De asemenea, Comisia Europeans doreste sa ofere ,mai multe stimulente pentru o
guvernanfa mai eficientd bazatd pe parteneriat, o guvernanta pe mai multe niveluri si o
abordare locala integratd in programele sale”.

Pentru perioada 2021-2027 resursele vor fi alocate  pe 5 obiective de politici publice

OP 1. O EUROPA MAI INTELIGENTA - prin promovarea unei transforméri economice
inovatoare si inteligente;

OP 2. O EUROPA MAI ECOLOGICA - cu emisii scazute de carbon prin promovarea
tranzitiei catre o energie nepoluanta si echitabild, a investitilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii
riscurilor;

OP 3. O EUROPA MAI CONECTATA - prin dezvoltarea mobilitatii si a conectivitatii TIC
regionale;

OP 4. O EUROPA MAI SOCIALA - prin implementarea pilonului european al drepturilor
sociale;

OP 5. 0 EUROPA MAI APROAPE DE CETATENI - prin promovarea dezvoltarii durabile si
integrate a zonelor urbane, rurale si de coasta si a initiativelor locale.

Planificarea dezvoltarii la nivel local, a municipiului Ploiesti, oferd baza esentiald si
strategica pentru includerea masurilor locale si a proiectelor in viitoarele programe de
finantare, indiferent de sursa de finantare a programelor.

Documentele strategice pentru viitoarea perioada de programare (SIDU, PMUD, alte
strategii relevante pentru diferite domenii) vor fi elaborate printr-o abordare participativa si
vor avea in vedere:

> politicile nationale relevante de dezvoltare raportate la nevoile regionale si locale;

> problemele cu care se confruntd comunitatea, punctele slabe existente dar si
punctele forte pe care se poate sprijini regiunea, precum si sansele care pot fi
fructificate;

> orientarile strategice ale altor finantatori importanti ai viitoarelor programe de
dezvoltare precum si modul in care municipiul Ploiesti intentioneaza si aloce
propriile resurse;

3 Banca Mondiala
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> noile ghiduri de finanfare pentru perioada 2021-2027.

6.1.Surse de finantare din fonduri europene

Programele operationale aferente implementarii politicii de coeziune 2021-2027 la nivel
national sunt:

il

N o A N

8.
9.

Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD);

Programul Operational Transport (POT);

Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID);
Programul Operational Sanéatate (multifond) (POS);

Programul Operational Capital Uman (POCU):

Programul Operational Combaterea Saraciei (POCS);

Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (prin cele 8
ADR-uri, care au rol de Autoritati de Mmanagement);

Programul Operational Asistentd Tehnica (multifond) (POAT);

Programul Operational pentru Tranzitie Echitabila.

Programul Operational Regional (POR), prin cele 8 ADR-uri cu rol de AM al POR regional

Prioritati de investitii/axe prioritare, 8 POR Regionale:

-—

. O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice (interventii
OP1 adresate mediului privat, organizatiilor CDI, parteneriate);

2. O regiune cu orase Smart;

3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul;

4. Dezvoltarea sistemelor de incélzire centralizate;

5. O regiune accesibila;

6. O regiune educati;

7. O regiune atractiva;

8. Asistenta tehnica.

Programul Operational Transport (POT)

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1. Imbunatétirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport rutier;

2. Imbunatstirea conectivitatii prin dezvoltarea infrastructurii rutiere pentru
accesibilitate teritoriala;

3. Imbunatstirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport pe calea
ferata;
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4. Tmbunatatirea mobilitatii nationale, durabild si rezilienta in i’agé ischlmbanlor
climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea feraté‘ Y

5. Imbunatatirea conectivitatii prin cresterea gradului de utilizare a transportulw cu
metroul in regiunea Bucuresti-lifov;

6. Imbunétatirea conectivitatii si mobilitétii urbane, durabild si rezilientd in fata
schimbarilor climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea
ferata;

7. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal;

8. Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a porturilor;

9. Cresterea gradului de sigurantd si securitate pe reteaua rutiera de transport;

10. Asistenta tehnica.

Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID)

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1. Cresterea competitivitatii economice prin cercetare si inovare;
2. Dezvoltarea unei retele de mari infrastructuri de CDI;

3. Cresterea competitivitatii economice prin digitalizare;

4. Dezvoltarea infrastructurii Broadband;

5. Instrumente financiare pentru intreprinderi;

6. Cresterea capacitatii administrative.

Programul Operational Sanatate (POS), muiltifond

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1. Continuarea investitiilor in spitale regionale: Craiova, Clu;, lasi- faza a ll-a;

2. Servicii de asistentd medicald primard, comunitard si servicii oferite Tn regim

ambulatoriu;

3. Servicii de recuperare, paliatie si Ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenului
demografic de imbatréanire a populatiei si profilului epidemiologic al morbiditatii;

4. Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructura si servicii;

5. Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical;

6. Informatizarea sistemului.

Programul Operational Capital Uman (POCU)

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1. Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii;

2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii grupurilor
dezavantajate la educatie si formare profesionala;

3. Cresterea calitatii si asigurarea echitdtii in sistemul de educatie si formare
profesionald;
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Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionald la dinamica pietei mubncu s
la provocarile inovarii si progresului tehnologic; 5’
5.
6.
7.
8.
9.

Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatdmantului profesional si tehnic;
Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti;

Antreprenoriat si economie social;

Sustinerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei muncii;
Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii

pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii.

Programul Operational Combaterea Saréciei (POCS)

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1.

2.
3.
4.

~N O O,

Dezvoltarea locala plasatéd sub responsabilitatea comunitétii (interventii adresate

grupurilor de actiune locala (GAL);

Dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitétii;

Comunitati marginalizate;

Reducerea disparitdtilor intre copiii in risc de saracie si/sau excluziune sociald si
ceilalti copii;

. Servicii pentru persoane varstnice;

. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati;
. Sprijin pentru grupuri vulnerabile;

8.

Ajutorarea persoanelor defavorizate.

Programul Operational pentru Tranzitie Echitabild

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1.

2.

3.

~N O3

Investitii in crearea de noi intreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri Si
servicii de consultanta;

Investitii in activititi de cercetare si inovare, de promovare a transferului de
tehnologii avansate si sprijinirea cooperdrii dintre industrie si cercetitori;

Investitii productive in IMM-uri, inclusiv in intreprinderi nou infiintate, care conduc
la diversificare si reconversie economici;

. Investitii in dezvoltarea de tehnologii si infrastructuri pentru o energie curati la

preturi accesibile;

- Investitii in reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in eficienta energetici

si energia din surse regenerabile pentru IMM-uri i intreprinderi mari;

. Investitii in regenerarea si decontaminarea siturilor;
. Investitii in proiecte de restaurare a terenurilor si de reconversie;
. Investitii Tn schemele de gestionare a deseurilor la nivel de judet in vederea

consolidarii economiei circulare;

- Actiuni de prevenire a generarii de deseuri si reducerea cantititii acestora, precum

si actiuni de crestere a reutilizrii eficiente si reciclarii acestora:
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10.Cresterea capacitatii administrative a beneficiarilor |mpI|catlﬁL|‘nL*elaborarea

implementarea si monitorizarea proiectelor. \@’ Eﬁ

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

Prioritati de investitii/axe prioritare:

1. Tranzifie energeticd bazatd pe eficientd energeticd, emisii reduse, sisteme
inteligente de energie, retele si solutii de stocare (interventii adresate mediului
privat). Instrumente financiare;

2. Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o economie circular;

3. Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii aerului si

decontaminarea siturilor poluate;
4. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea

riscurilor.

Programul Interreq URBACT 1V 2021-2027

Prioritati de investitii/axe prioritare:
1. Promovarea dezvoltarii urbane durabile integrate prin cooperare.
Activitati eligibile/Cheltuieli eligibile:

Activitati de schimb si invatare Tn cadrul unor retele transnationale pentru a imbunatati
capacitatea oraselor europene de a:

- proiecta si implementa planuri de actiune integrate legate de provocarile comune de
dezvoltare urbana durabila;

- adapta si transfera bunele practici urbane stabilite;

- concepe planuri de investitii pentru reproducerea elementelor actiunilor inovatoare

urbane.
Sinergii si complementaritati cu alte programe:

v' conceperea planurilor de investiti pentru reproducerea elementelor din cadrul
Actiunillor Inovatoare Urbane (UIA);

v’ se va asigura ca aceste cunostinte si practici URBACT sunt puse la dispozitia
practicienilor urbani si a factorilor de decizie politica pentru a se reflecta in politicile
urbane locale, regionale, nationale si europene, in special prin intermediul Initiativei

in contextul noii structuri a programelor operationale propunerile pentru viitoare
proiecte ale Municipiului Ploiesti (existente in SIDU 2014-2020 si PMUD 2016-2030)

vor fi organizate intr-un al mod decat a fost cel pentru actuala perioada de alocare
(2014-2020).
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Urbane Europene; si contribuind la Agenda Urbana pentru UE.

Noua organizare investitionala se va face pentru noile Programe Operationale si prioritétile
de investitii / axele prioritare, dupd cum urmeaza:

v’ Prioritati de investitii/axe prioritare PO Combaterea saraciei

AP1 Dezvoltarea locald plasatd sub responsabilitatea comunititii (interventii adresate
grupurilor de actiune locald)

- Regenerare urbana / CLLD fin cartierele Mimiu si Bereasca.

AP7_Sprijin pentru grupuri vulnerabile

- Modernizarea si extinderea infrastructurii de servicii sociale existente: Caminul
Cosminele, cantine sociale, case de copii abandonati, retele de servicii sociale la
domiciliu, centru de zi pentru persoane aflate in dificultate, ateliere protejate, centru
de gazduire temporara, centru pentru prevenirea si combaterea violentei in familie;

- Asigurarea accesului in cladirile publice pentru persoane cu handicap fizic (rampe,
lifturi, s.a.);

v’ Prioritéti de investitii/axe prioritare PO Sinitate
AP4 Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructura si servicii

- Extindere / modernizare cladiri, Spitalul de-Pediatrie:
- Dotare cu aparaturd medicald, Spitalul Municipal Ploiesti:
- Reabilitare termica cladiri, Spitalul Municipal Ploiesti.

v’ Prioritati de investitii/axe prioritare 8 PO Regionale

AP2 O regiune cu orase Smart

- Extinderea sistemului de iluminat public cu LED, plus canalizatie subteran;

- Instalare WI-FI liber in parcurile: Tineretului, Dendrologic “Mihai Viteazul”, Aurora,
Libertatii, OZN, Vest 1;

- Monitorizare video a parcarilor cu platd si a parcurilor: Tineretului, Dendrologic
“Mihai Viteazul”, Aurora, Céineni, Libertatii, OZN, Bariera Bucov, Gara de Sud:;

- Reorganizarea bibliotecilor municipale in centre de informare cu conexiune internet.

AP3 O regiune cu orase prietenoase cu mediul

- Eficientizare energeticad cladiri publice (de ex.: Filarmonica “Paul Constantinescu’”,
Ploiesti);

- Eficientizare energetica cladiri rezidentiale;

- Reconversia functionald a zonelor industriale si terenurilor degradate (brownfields) ~
Industrial Sud, Grivco, Upetrom, Uzuc, Lukoil;

- Decontaminare teren, construire Parc Industrial — Tarlaua 14;
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Amenajarea malurilor paraului Dambu, realizarea unor poduri roj, peste . paraul
Dambu, realizarea arterelor de circulatie pe malurile paraului; 'f.ﬁ? ¥ s?&
Inventarierea cladirilor cu risc seismic si realizarea planului de actiune pentru
reabilitarea cladirilor afectate de cutremur;

Reabilitarea / consolidarea cladirilor publice cu risc de prabusire;

Protejarea si urmarirea arborilor din lista monumentelor naturii si plantarea de arbori
si arbusti in zone lipsite de vegetatie;

Plantarea perdelelor forestiere de protectie pe centurile de Est si Vest ale
municipiului Ploiesti;

Reabilitare / modernizare infrastructura si reconfigurare spatii verzi in parcurile din
municipiul Ploiesti;

Parc fotovoltaic, municipiul Ploiesti;

Cresterea accesibilitatii in partea de est a municipiului Ploiesti catre Coridorul Pan-
european TEN-IX prin realizarea pasajului rutier peste CF, in partea de SE a
municipiului;

Asigurarea accesibilitatii in zona industriala Ploiesti Sud si a campusului universitar,
prin realizarea pasajului rutier peste CF Gara de Sud:

Gara Sud - Gara de Nord: Realizarea cailor de acces de la zona Sud catre cartierul
Bereasca si Gara de Nord de-a lungul paraului Dambu, (inclusiv lucrari de arta
conexe, pasaj Réafov, poduri peste paraul Dambu;

Intregire inel Il de circulatie Tronson Gara de Sud — Dambu;

Intregire inel de circulatie Gara de Vest — Spitalul Judetean Prahova;

Completare legaturi inelare Sud, pe tronsonul Str. Libertatii — Str. Sondelor si pe
tronson Str. Sondelor — Str. Depoului;

Completare legéturi inelare pe: strapungere Str. Depoului — Str. lzvoare, Str. Apelor
si Strada Cornatel, Str. Apelor — Str. Gageni;

Pietonizare si trafic controlat in zona centrala, inclusiv amenajare piste de biciclete
pe traseele prioritare din planul de mobilitate (continuare implementare masuri
CIVITAS-SUCCESS);

Extinderea arealului cu prioritate pentru pietoni (i biciclisti) in zona centralad a
Municipiului Ploiesti, Concept zona centrala;

Modernizare statii transport public local: copertine cu iluminare, sistem Wi-Fi liber,
panouri informative in timp real pentru calatori, s.a. (cca.200 buc.);

Modernizarea Str. Strandului pe tronsonul; iesire din pasajul Bucov — municipiul
Ploiesti parte carosabild, inclusiv amenajarea sensului giratoriu pe Str. Strandului -
DN 1B;

Reabilitarea / modernizarea infrastructurii de strézi: cu prioritate intrérile in oras si
strazile din cartierele periferice, inclusiv trotuare, scuaruri, parcéri laterale, intersectii,
sensuri giratorii;

Reorganizarea circulatiei in cartier si/sau crearea unui areal cu prioritate/favorabil
persoanelor care se deplaseazd nemotorizat (pietoni si bicilisti) in urmatoarele
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cartiere: Malu Rosu, Cartier Nord, Andrei Muresanu, len&chita \/acarescu Cartier
Vest |, Cartier Vest Il, 9 Mai, Bereasca; N e
Modernizare / innoire a parcului de autobuze (85-90 buc.); N

: x 5 ~arfiora: w!Nv\'
Modernizare trama stradala cartiere:
Amenajare de parcéri in zonele: Halele Centrale, Hotel Prahova, Gara de Sud, Gara
de Vest;
Revizuirea modului de amenajare in intersectii prin corectii geometrice, insule
canalizatoare de trafic, refugii pietonale la trecerile de pietoni.

AP6 O regiune educati

Extinderea/ reabilitarea / modernizarea si dotarea urmatoarelor scoli: Colegiul
Economic “Virgil Madgearu”, $coala “Grigore Moisil”, Scoala “Sfantul Vasile” si alte 8
scoli gimnaziale si licee: Liceul de Arta “Carmen Sylva”, Colegiul National “Al. I.
Cuza”, Colegiul National “Mihai Viteazul” si alte 6 licee;

Modernizarea salilor de sport de la urmatoarele unitati de invatdmant: Scoala “I.A.
Bassarabescu”, $coala “Nicolae Simache”, Scoala “Nicolae lorga”, Scoala “Sfantul
Apostol Andrei”; Scoala “H. M. Berthelot”; Colegiul National “I.L. Caragiale”, Colegiul
National “Nichita Stanescu”;

Dezvoltarea / extinderea / modernizarea / dotarea infrastructurii de CDI si de transfer
tehnologic a Universitatii de Petrol si Gaze Ploiesti;

AP7 O regiune atractiva

Modernizare imobil Halele Centrale - ansamblu istoric si de arhitectura inscris n lista
monumentelor istorice de interes national exceptional (cod LMI B-1-m-B-19947);
Reabilitarea cladiriltor monument din categoria A si B;

Reamenajare, restaurare, consolidare, recompartimentare imobil si transformare
pod in mansarda, imobil din Ploiesti, Bulevardul Independentei nr.16;

Reamenajare, restaurare, consolidare, recompartimentare imobil si transformare
pod Tn mansarda, imobil din Ploiesti, strada Democratiei nr.33 (Casa Césatoriilor);
Activitati de marketing si promovare turisticd in cadrul unui proiect ce poate include
obiectivele culturale ale municipiului Ploiesti;

Crearea unui parc cultural / stiintific prin reamplasarea / amenajarea sediului
Muzeului Petrolului;

Incubator de afaceri prin reabilitarea fondului construit, in parteneriat cu sectorul
privat;

Promovarea si sustinerea credrii de centre de sport si recreere in cartierele populate
ale municipiului in parteneriat cu reteaua scolard prin amenajarea de facilitati
sportive in spatiile verzi si interstitiale din cartiere (panouri de baschet, piste de
alergare, de role, de patine, etc.);

Reabilitarea si consolidarea bazinului de inot Vega;

Reabilitarea si extinderea pietelor agroalimentare in centre de cartier.
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v' Priorititi de investitii/axe prioritare PO Crestere Inteligenta si Digitalji'izé”re_,;
AP 2 Dezvoltarea unei retele de mari infrastructuri de CDI
- Centru de transfer tehnologic si elaborarea de produse educationale noi in domeniul
energiei.

v' Priorititi de investitii/axe prioritare PO Dezvoltare Durabila

AP 2 Dezvoltarea infrastructurii de apa si ap& uzata si tranzitia la o0 economie circulara:

AP 3 Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calititii_aerului_si
decontaminarea siturilor poluate

- Extinderea / modernizarea statiei de epurare pentru transpunerea Directivei CE
privind utilizarea namolurilor din statiile de epurare;

- Amenajarea malurilor paraului Dambu, realizarea unor poduri noi peste paraul
Démbu, realizarea arterelor de circulatie pe malurile paraului;

- Reabilitare/modernizare infrastructura si reconfigurare spatii verzi in parcurile:
Tineretului, Bariera Bucov, Gara de Sud, Vest 1, Cameliei;

- Asigurarea securitatii si protectiei surselor de apa, respectiv instituirea zonelor de
protectie sanitara;

- Executie sisteme de udare in parcurile municipiului Ploiesti;

- Modernizarea retelei termice primare a SACET Ploiesti a. Zona M. Brawy,
magistrala IV Centru (intre zona Upetrom si Piata Mihai Viteazul), zona 9 Mai,
magistrala I+l Vest (intre Piata Mihai Viteazul, zona Cablu Romanesc si Spitalul de
Urgenta Ploiesti), magistrala lll Vest (intre zona pasaj CFR Gara de Vest si Piata
Aurora), magistrala | Vest (intre zona CMZ Vest si str. Domnigori), tronson al
magistralei VI (str. Torcatori);

- Modernizarea retelei termice primare a SACET Ploiesti: b. Magistrala CET Brazi —
Platforma F25 (Dn1000,900,2x700 mm);

- Modernizarea retelei termice primare a SACET Ploiestii c. Zona aerianid a
magistralei | Vest (intre zona pasaj CFR, Gara de Vest si Spitalul de Urgenta
Ploiesti), zona aeriana a magistralei Ii Sud (intre Gara de Vest si Upetrom );

- Modernizarea retelei termice primare a SACET Ploiesti: d. Tronson magistrala IV
Centru;

- Modernizarea retelei termice secundare aferentd a 43 PT SACET Ploiesti;

- Reabilitarea Cosului de Fum nr. 2, aferent etapei 2 x 105 + 1 x 50 MW;

- Retehnologizarea Cazanului nr. 5.

v' Prioritati de investitii/axe prioritare PO Transport

AP7 Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal
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- Crearea unui terminal intermodal in zona de Est a orasului (Strandxl':‘_’uckgv);
- Reabilitare terminal pentru transport auto calitori, zona Sud: ‘3‘?.‘#‘?-4 N
- Park & ride la Gara de Vest.

Mentionam faptul ca proiectele propuse in acest document fac parte din Strategia Integrata
de Dezvoltare Urban pentru Polul de Crestere Ploiesti 2014-2020 (SIDU) si se regasesc si
in Planul de actiune al Planului de Mobilitate Urband Durabild pentru Polul de Crestere
Ploiesti 2016-2030 (PMUD), in forma aprobata la momentul analizei.

Noua Strategie Integratd de Dezvoltare Urbana 2021-2027 si actualizarea Planului de
Mobilitate Urbana Durabild pentru 2021- 2030 vor fi realizate printr-un proiect finantat prin
POCA CP13/2019, lista de proiecte propuse spre finantare pentru exercitiul financiar 2021-

2027, va fi modificatd si imbunatatita in functie de necesitatile comunitatii ploiestene, cee
ace va putea induce modificari si in Planul Strategic Institutional (PSI).

6.2.Surse de finantare din programe nationale
In conditiile in care proiectele mentionate mai sus nu pot fi finantate din fonduri comunitare
nerambursabile (de ex.: nu se incadreazi conditiilor din ghiduri, au un grad ridicat de
urgenta iar apelurile de proiecte intarzie a fi lansate) se poate apela la finantare din
programe nationale:

0  Administratia Fondului Cultural National, finantari nerambursabile ale proiectelor

culturale;

0 Administratia Fondului pentru Mediu - gestioneaza programe finantate din fonduri

nationale;

o Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei (ANPCDEFP)
faciliteaza accesul la alternative europene de invatare continua si activa.

0 Agentia pentru Implementarea Proiectelor si Programelor pentru IMM-uri se ocupa cu
gestionarea programelor nationate dedicate IMM-urilor finantate din bugetul de stat.

0 Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica (ANCS) este institutie publici de
specialitate a administratiei publice centrale, aflati in subordinea Ministerului Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii, prin care acesta isi realizeaza atributiile in domeniul cercetarii.

0 Autoritatea Nationald pentru Tineret — institutia de specialitate a administratiei publice
centrale, are drept obiectiv elaborarea si aplicarea strategiei si a programului de
guvernare in domeniile tineretului si sportului.

o Consiliul National al Cercetarii Stiintifice — Sistemul cercetérii, dezvoltarii si inovarii (CDI)
este principalul mecanism generator de cunoastere al societatii umane.

o Departamentul pentru Relatii Interetnice — autoritate finantatoare care actioneaza la nivel
central si atribuie contracte de finantare in vederea organizarii si desfasurérii unor
programe si proiecte interetnice si de combatere a intolerantei.

o Agentia Nationald pentru Locuinte (ANL) - sub autoritatea Ministerului Lucrarilor Pubilice,
Dezvoltarii si Administratiei.

o Compania Nationald de Investitii (CNI) - sub autoritatea Ministerului Lucrrilor Publice,
Dezvoltarii si Administratiei.

76 |

— = et o



0 Programul national de dezvoltare locals (PNDL) - coordonat de Ministerdlui Iiﬁ%rérilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei — diverse subprograme.

6.3.Surse de finantare prin parteneriat public-privat (PPP)
Oricare Program Operational sau de cooperare care permite prin ghidul beneficiarului
implementarea proiectelor prin parteneriate public-private. In acelasi timp autoritatea poate
incheia, cu acordul Consiliului Local acorduri de parteneriat cu entitati private utilizand
fonduri din bugetul local.

6.4.Surse de finantare din credite bancare
* Banca Mondialad (BM), creditul necesita garantii guvernamentale — proiecte mari de
infrastructura;
* Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), creditul necesita
garantii guvernamentale sau locale - proiecte mari de infrastructura;
= Banci comerciale romanesti sau straine, creditul necesit garantii locale si se acorda
functie de criteriile de ebigibilitate solicitate specifice fiecirei entitati bancare.

6.5.Surse de finantare din bugetul local
In anii 2016, 2017, 2018 $i 2019 veniturile totale si cheltuielile totale ale Consiliului Local al

municipiului Ploiesti se prezinta astfel:

Ani de referinta

2016 2017 2018 2019

Capitol Bugetar

Venituri totale 518,652,633.00 | 549,293,957.00 | 364,443,068 | 417,979,321.00

Cheltuieli totale | 472,758,228.00 | 526,185,883.00 431,068,310.00 | 421,433,018.00

Balanta bugetar3

(excedent/deficit) 45,894,405.00 | 23,108,074.00 | -66,625,242.00 | -3,453,697.00

Veniturile din ultimii ani nu indica fluctuatii semnificative de la an la an, cu evolutii de tip
Jfierastrdu”. Se constata totusi o diminuare a veniturilor pentru anul 2018. Tn ultimu! an
analizat se observd o tendintd de revenire a veniturilor totale coroboratd cu scaderea
cheltuielilor totale.

Cheltuielile au avut in general, pe perioads analizatd, un trend descendent. Cu toate
acestea cheltuielile totale din anii 2018 si 2019 au depasit veniturile totale, generand deficit.
Acesta a fost compensat din excedentul anilor precedenti. Se constata pentru urmatorul an
revirimentul balantei bugetare (raportul venituri/cheltuieli), reprezentand tnceputul unui nou
trend favorabil pentru anii urmétori. Conform legislatiei in vigoare, bugetul unei institutji
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publice trebuie echilibrat atunci cand este proiectat. in plus, bugetul esté&’ aj,v "_attv;_d'e méi_f'
multe ori de-a lungul anului, chiar si cu o luna inainte de terminarea anululin, gxercmu

Autoritgtile locale au nregistrat de reguld surplusuri globale (excedente) in anii care au fost
analizati, respectiv 2016 — 2019, exceptie anul 2018.

6.6. Alte surse de finantare
» Programul de Cooperare Elvetiano — Roman, domenii tematice:
* ,Mediu si infrastructura”;
o ,Securitate, stabilitate si sprijin pentru reforme™:
» ,Dezvoltare uman3 si sociala”.
» Mecanism Financiar Norvegian (MFN);
» Mecanism Financiar pentru Spatiul Economic European (SEE).

Aceste 2 (doud) mecanisme ofera granturi pentru urmétoarele domenii de interventie:

e Dezvoltare locald - Dezvoltare local3 si reducerea saraciei, cresterea incluziunii
romilor. Masuri:

- Tmbunaététirea incluziunii si abilitarii romilor;

- intensificarea utilizarii servicilor sociale (educatie, sanatate) de catre
grupurile defavorizate,

- educatie incluziva pentru copii si tineri aflati in situatii de risc;

- reducerea abandonului scolar timpuriu;

- dezvoltarea cunostintelor administratiei centrale si locale de a pune in
aplicare principiile bunei guvernari si a recomandarilor formulate de Curtea
Europeana a Drepturilor Omului pentru Romania.

e Cultura - Antreprenoriat cultural, patrimoniu cultural si schimb cultural. Masuri:

- imbunatitirea managementului patrimoniului cultural prin restaurarea si
revitalizarea unor monumente istorice;

- sustinerea expozitiilor inovative cu obiecte restaurate.

» Afaceri interne. Masuri:

- cresterea capacitatii institutiilor roméane de a rdspunde la situatii de urgents,
inclusiv de natura radiologica.

* Mediu - ,Mediu, adaptare la schimbarile climatice si ecosisteme”. Masuri:

- Imbunatatlrea capacitatii de management si a abordarii riscurilor generate de
substantele periculoase prin reducerea contamindrii istorice cu substante
periculoase a unor situri si depozite de deseuri;

- Cresterea capacitatii autoritatilor locale de reducere a emisiilor si de adaptare la
schimbérile climatice prin sustinerea acestora in dezvoltarea si implementarea
unor planuri de adaptare la schimbarile climatice.

* Educatie - Educatie, burse, ucenicie si antreprenoriat pentru tineri. Masuri:
- consolidarea cooperérii institutionale in domeniul invatamantului superior:
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- calitatea imbunatatitd a invatdmantului professional: "‘k»‘“ ;
- cresterea capacitatii organizationale a institutiilor pentru a asngura o mcluznune
eficienta a copiilor romi.

¢ Dialog social - Dialog social, munca decents. Masuri:
- Tmbunatatirea dialogului social si a cooperarii;
- facilitarea accesului la ocuparea fortei de munca.

Propunerile de proiecte din viitoarele documente strategice vor fi gandite astfel incat si se
adapteze cerintelor din ghidurile de fi Inantare si actualelor prioritédti de investitii definite la
nivel European. Investifiile realizate in perioada de finantare 2014-2020 vor fi continuate
prin proiecte care sa contind masuri de reducere emisii de CO2, masuri de regenerare
urbana si de crestere a calitatii vietii in general, printr-o abordare de tip dezvoltare urbana
durabila.

7. Capacitatea financiari si de implementare de proiecte a administratiei publice
locale Ploiesti

In prezentul document s-a analizat situatia veniturilor si a cheltuielilor din ultimii 4 (patru)
ani, respectiv 2016, 2017, 2018 si 2019, pe baza a 2 (doi) indici din situatiile de executie
bugetara de la sfarsitul fiecarui an fiscal, venituri totale versus cheltuieli totale. 4

Tabelul urmétor este o imagine generala a executiilor bugetare anuale si a capacititii
financiare a primariei Ploiesti:

Ani de referinta

2016 2017 2018 2019

Capitol Bugetar

Venituri totale 518,652,633.00 | 549,293,957.00 | 364,443,068 | 417,979,321.00

Cheltuieli totale | 472,758,228.00 | 526,185,883.00 | 431,068,310.00 421,433,018.00

Balanta bugetara
(excedent/deficit) 45,894,405.00 | 23,108,074.00 | -66,625,242.00 | -3,453,697.00

% http://www.ploiesti.ro/#
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Competenta face diferentat

7.1. Analiza veniturilor
Analiza veniturilor prezinta urmatoarea situatie:

- Veniturile proprii au avut o evolutie fluctuants, usoara crestere pentru anul 2017
comparativ cu precedentul, o scadere relativ mare in anul 2018, dupa care in 2019 a
revenit trendul crescator;

- Modificéri ale procedurilor in codul fiscal care au determinat unele modificari in structura
taxelor locale si a contributiilor incasate, au dezechilibrat veniturile la bugetul local, dar prin
masurile luate de administratia locald acesta a inceput sa se stabilizeze in anul 2019:

- Taxele partajate reprezintd cea mai importanta sursa de venit propriu pentru consiliul
local. Este vorba despre cotd din impozitul pe venit al locuitorilor municipiului Ploiesti.
lmbunataprea mediului economic general si transferarea unui parti a economiei din zona
“gri” in zona oficiala, cu impact asupra ratei de somaj, precum si modificarile legislatiei cu
privire la codul fiscal si legea finantelor publice locale vor avea per total un impact pozitiv
asupra surselor de venit ale administratiei locale;

- In ultimul an analizat se constats o evolutie mai buna a taxelor locale si impozitelor, ceea
ce a contribuit la tendinta pozitiva;

- Cu exceptia anului 2018 cand veniturile au scazut, in toti ceilalti ani s-au inregistrat
excedente la capitolul venituri totale.

7.2. Analiza cheltuielilor
Analiza cheltuielilor prezinta urmatoarea situatie:

An Cheltuieli Pondere

cheltuieli

Totale Dezvoltare dezvoltare
(%)
2016 472,758,228.00 | 39,219,663.00 8.30
2017 526,185,883.00 | 16,367,767.00 Sl
2018 431,068,310.00 | 37,371,051.00 8.67
2019 421,433,018.00 | 14,552,571.00 3.45

* Structura capitolului Cheltuieli din executia bugetara anuala ne indic un nivel ridicat
al cheltuielilor de exploatare si procente reduse realizate cu cheltuielile pentru
dezvoltare, exceptie facand anii 2016 (8,30%) si 2018 (8,67%). Anul 2018, chiar
daca a prezentat la finalul executiei bugetare un deficit, a avut un procent mai mare
la capitolul cheltuieli de dezvoltare decat cele din anii 2017 si 2019.

* Un nivel relativ scazut al cheltuieliior de dezvoltare induce un nivel scazut al
investitiilor. Acest lucru are un impact negativ asupra infrastructurii generale a
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e Cresterea nivelului cheltuielilor de dezvoltare si implicit a investitiilor va conduce la
satisfacerea nevoilor in domeniu si la recuperarea decalajelor constatate in sensul
realizarii obiectivelor propuse, si anume transformarea municipiului Ploiesti in smart
city si Pol de Crestere Regional.

7.3.Capacitatea de rambursare a creditelor
Municipiul Ploiesti are contractate, la acest moment, 4 (patru) credite interne, la banci

comerciale din Romania.

La momentul analizei evolutia gradului de indatorare se prezinta dupd cum urmeaza:

- gradul de indatorare conform H.G. 82007

An 2014
% 11,29

2015
14,78

2016
16,38

2017
17,07

2018 2018
18,07 16,04

Se observa ca pentru anul 2019 valoarea acestuia este de 16,04%.

Legea privind finantele publice locale stabileste o limitd superioard a datoriilor pentru
consiliile locale si judetene, astfel incat gradul de indatorare nu poate depasi 30% din
veniturile proprii, aga cum se specifica in legislatia Romaniei.

Previziunile pentru urmatorii 10 ani (2020 - 2029), in conditile in care nu se mai
contracteaza alte credite, sunt urmatoarele:

An 2020 2021 2022 2023 2024 2025
% 15,52 14,17 9,73 8.41 3,20 3,01
An 2026 2027 2028 2028

% 2,82 1263 2,44 11,71

Pentru fiecare noua datorie contractats sau garantata de primarie, o comisie va analiza
respectarea limitei precizate mai sus (Hotararea nr. 9/2007).

S-a calculat suma totald datorata ce provine atat din datoriile existente, contractate sau
garantate de primarie. Pentru a se calcula capacitatea de indatorare a Primariei
Municipiului Ploiesti, se va intocmi o estimare financiara pe scurt, pe baza urmatoareior
ipoteze:

o Un scenariu referitor la evolutia unor indicatori economici, cum ar fi inflatia si
modificarea salariului real;

Valorile nominale efective pe 2019, ca baza pentru scenariu;

Categoriile de venituri ajustate in functie de inflatie;

Pentru inflatie, aportul impozitului pe venit la cresterea salariilor. in termeni reali;
Imprumuturile contractate de citre primarie, in ultimii ani.

O O O o
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Pornind de la datele financiare se observi ca municipalitatea va avea Capacifatea“de
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sustinere a cofinantarii proiectelor aflate in implementare si de a demara,ﬁgr%§ag%3npr

utilizand mecanismele de finantare din fonduri nerambursabile comunitare pentruinvestitile

necesare dezvoltarii comunitatii.

7.4.Lista proiecte cu finantare comunitara aflate in implementare
I. Lista proiectelor in implementare finantate prin POR 2014 - 2020

Nr. Valoarea totali a
crt. | Titlul proiectului Obiectivele proiectului proiectului (Lei)
1. | Eficientizare Obiectivul General al proiectului este 2.944 942 91
Energetica blocuri | cresterea performantei termo -
in Municipiu — Lot 1 | energetice in sectorul rezidential din
Municipiul Ploiesti, prin reabilitarea
termica a 2 blocuri de locuinte.
2. | Eficientizare Obiectivul General al proiectului este 10.471.947 59
Energetica blocuri | reducerea emisiilor de carbon prin
in Municipiul eficientizarea energetica a 6 cladiri
Ploiesti — Lot 2 rezidentiale din Municipiul Ploiesti.
3. | Eficientizare Obiectivul General al proiectului il 4.246.896,00
Energetica blocuri | reprezinta cresterea performantei
in Municipiul termo-energetice in sectorul rezidential
Ploiesti — Lot 3 din Municipiul Ploiesti, prin
reabilitarea termica a 2 blocuri de
locuinte.
4. | Eficientizare Obiectivul General al proiectului il 5.330.132,41
Energetica blocuri | reprezinta cresterea performantei
in Municipiul termo-energetice in sectorul rezidential
Ploiesti — Lot 4 din Municipiul Ploiesti, prin
reabilitarea termica a 4 blocuri de
locuinte.
5. | Eficientizare Obiectivul general al proiectului este 4.654.823,13
energetica - [ reducerea emisiilor de carbon prin
Gradinita cu | eficientizarea energetica a  cladiri
program  prelungit | publice in care functioneazs Gradinita
Sfantul Mucenic | cu program prelungit “Sfantul Mucenic
Mina Mina”.
6. | Eficientizare Obiectivul General al proiectului este 4.503.128,08
energetica - | reducerea emisiilor de carbon prin
Gradinita cu | eficientizarea energetica a cladirii
program  prelungit | publice in care functioneaza Gradinita
nr. 23  Municipiul | cu program prelungit nr. 23.
Ploiesti
7. | Eficientizare Obiectivul general al proiectului este 1.402.174,68
energetica - Liceul | reducerea emisiilor de carbon prin
Tehnologic de | eficientizarea energetica a  cladirii
Servicii Sfantul | publice in care functioneaza Liceul
Apostol Andrei in | Tehnologic de Servicii “Sfantul Apostol
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Municipiul Ploiesti | Andrei” — sala de sport. . g |
8. | Eficientizare Obiectivul general al proiectului este 1910 588 59~
energetica Scoala | reducerea emisiilor de carbon prin B ,}““,*‘
Gimnaziala George | eficientizarea energetica a  cladirii ol
Cosbuc publice a S$colii Gimnaziale “George
Cosbuc”.
9. | Eficientizare Obiectivul General al proiectului este 4.849.416,35
energetica Colegiul | reducerea emisiilor de carbon prin
National Alexandru | eficientizarea energetica a cladirilor
loan Cuza publice in care functioneaza Colegiul
National Alexandru loan Cuza.
10. | Eficientizare Obiectivul general al proiectului este 2.156.366,53
Energetica Liceul reducerea emisiilor de carbon prin
Tehnologic 1 Mai - | eficientizarea energetica a cl&dirii
Sala de Sport publice in care functioneaza Liceul
Tehnologic 1 Mai — sala de sport.
11. | Eficientizare Obiectivul general al proiectului este 11.478.350,03
consumuri cresterea eficientei energetice a SIP din
energetice in | Municipiul Ploiesti — etapa |: traseul
Municipiul  Ploiesti | tramvaiului 101.
— sistem iluminat
public traseu
tramvai 101 — bd.
Republicii - str.
Gheorghe Doja -
str. George Cosbuc
- st Stefan
Greceanu - str.
Nicolae Balcescu —
str. Stefan cel Mare
— str. Democratiei —
Gara de Sud
12. | Eficientizare Obiectivul general al proiectului este 17.786.757,99
consumuri cresterea eficientei energetice a SIP din
energetice in | Municipiul Ploiesti — etapa I: traseul
Municipiul  Ploiegti | tramvaiului 102.
— sistem iluminat
public traseu
tramvai 102 - str.
Gageni -  sos.
Nordului - sos.
Vestului -  str.
Libertatii (Gara de
Vest)
13. | Cresterea mobilitatii | Obiectivul general al proiectului este 98.197.848,83

traficului
prin realizarea
terminalului

reprezentat de asigurarea unui serviciu
eficient de transport de calatori in
vederea reducerii numarului de
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Programul Operafiona! Copaditate Adninistrotiv
Competenia face

PCCA

multimodal nord-
vest, incluzand si
spatii de parcare
pentru moduri de
transport auto si
biciclete (Zona
Spital Judetean)

deplasari cu transportul privat (cu
autoturisme) si reducerea emisiilor de
echivalent COz2 din transport.

14.

Modernizare str.
Gh. Grigore
Cantacuzino in
zona pasaj CFR
Podul Inalt prin
largire la 4 benzi,
reabilitare str. Gh.

Obiectivul general al proiectului este
reprezentat de asigurare a unui serviciu
eficient de transport public de calatori in
vederea reducerii numarului de
deplasari cu transportul privat (cu
autoturisme) si reducerea emisiilor de
echivalent COz2 din transport.

65.554.957,34

Grigore
Cantacuzino,
tronson Sos.
Vestului - limita
oras, inclusiv
terminal multimodal
15. | Asigurarea Obiectivul general al proiectului Il 42.255.561,00

mobilitatii traficului
prin prelungirea
legaturii rutiere i
de transport

public intre Gara de
Sud si Gara de

Vest . (strada
Libertatii), inclusiv
lucrari de

reabilitare a

domeniului public al
pietelor garilor -
Etapa |

reprezinta scaderea emisiilor de gaze
cu efect de sera (GES) generate de
traficul rutier din Municipiul Ploiesti.

16.

Asigurarea

mobilitatii traficului
prin prelungirea
legaturii rutiere  si
de transport

public intre Gara de
Sud si Gara de

Vest (strada
Libertatii), inclusiv
lucrari de

reabilitare a

domeniului public al
pietelor garilor -
Etapa il

Obiectivul general al proiectului il
reprezinta scaderea emisiilor de gaze
cu efect de sera (GES) generate de
traficul rutier din Municipiul Ploiesti.
Aceasta se va realiza prin:

- Crearea unui nou traseu si scurtarea
timpului de calatorie pentru transportul
public in Municipiul Ploiesti prin
modernizarea si extinderea retelei de
contact pentru mijlocul de transport in
comun de tip troleu (5,660 km) cat si
prin amenajarea si reconfigurarea
carosabilului, Piata 1 Decembrie 1918 -
Gara de Vest,

92.711.199,23
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- Reconfigurarea infrastructurii rutiere Tn
vederea construirii benzilor dedicate
separate pentru transportul public de
calatori - troleibuz, intre Piata Garii de
Vest si intersectia cu strada Macazului
construirea / modernizarea / reabilitarea
infrastructurii rutiere, intre Piata 1
Decembrie 1918 si intersectia cu strada
Macazului;

- Construirea si modernizarea a patru
statii de transport public de calatori intre
Piata 1 Decembrie 1918 - Gara de Vest;
- Crearea unor conditii adecvate de
utilizarea in siguranta a modurilor
nemotorizate de transport prin
realizarea de piste de biciclete, parcare
biciclete, trotuare, marcaje si
indicatoare rutiere;

- Amenajarea trotuarelor si pistelor de
biciclete (5.366 mi) pe legatura Piata 1
Decembrie 1918 - Gara de Vest;

- Amenajarea unei parcari de biciclete
de 20 locuri la intersectia dintre strada
Depoului si strada Rudului;

- Extinderea sistemului de management
al traficului: legatura Piata 1 Decembrie
1918 - Gara de Vest.

17.

Reabilitare baza
materiala

transport auto
(depou tramvaie si
autobaza troleibuze
si autobuze)

Obiectivul general al proiectului este
reprezentat de asigurarea unui serviciu
eficient de transport public de calatori in
vederea reducerii emisiilor de echivalent
CO2 din transport. Prezentul proiect are
un caracter integrat cu proiectele de
achizitie mijloace de transport in comun
(tramvaie, troleibuze si autobuze
electrice) derulate in prezent de UAT
Municipiul Ploiesti in parteneriat cu
MDLPA intrucat aceste 4 proiecte pot
functiona doar impreuna, ele find
dependente unele de celelalte. Prin
implementarea proiectului integrat
(reabilitare si modernizare baza
materiala impreuna cu achizitia de
mijloace de transport in comun) UAT
Municipiul Ploisti va putea asigura un
serviciu eficient de transport public de
calatori, fapt ce va conduce implicit la
reducerea emisiilor de CO2 din
transport.

91.410.227,31
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Obiectivul general se poate fndeplini
prin realizarea realizarea urmatoareor
obiective specifice:

OS 1: Cresterea standardelor de
calitatate si siguranta a transportului
public in Municipiul Ploiesti prin
reabilitarea si modernizarea

depoului de tramvaie in decurs de 36 de
luni de la semnarea contractului de
finantare;

2. 0S 2: Cresterea standardelor de
calitatate si siguranta a transportuiui
public in Municipiul Ploiesti prin
reabilitarea si modernizarea

autobazei de troleibuze si autobuze
electrice in decurs de 36 de luni de la
semnarea contractului de finantare.

18.

Achizitie de
mijloace de
transport public —
autobuze electrice

Obiectivul general al proiectului il
reprezinta promovarea mobilitatii
urbane durabile prin crearea unui
sistem de transport public eficient,
ecologic si modern in municipiile
resedinta de judet, respectiv municipiul
Alba lulia (PP1), municipiul Buzau (PP
2), municipiul Constanta (PP3) si
municipiul Ploiesti (PP4), care sa
conduca la reducerea cantitatilor de
CO2 si emisii poluante deversate in
atmosfera, reducerea numarului de
autoturisme  In  trafic, cresterea
numarului de persoane care utilizeaza
transportul in comun cu impact asupra
fluidizarii traficului rutier. Acest obiectiv
implica reducerea emisiilor de carbon si
cresterea  atractivitati  transportuiui
public in comun, prin asigurarea de
conditii superioare (vehicule moderne,
cu podea joasa, 100% electrice cu zero
emisii, mai rapide, mai pupin
zgomotoase, cu facilitate STI — sisteme
tehnice inteligent), respectiv  prin
oferirea alternativelor de transport,
descurajarea deplasarilor cu
autoturismul personal si cresterea
numarului de persoane care vor utiliza
transportul public.

30.758.808,00

19.

Achizitie de
mijloace de

Obiectivul general al proiectului este
imbunatatirea transportului _public _in

190.492.879,00
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transport public -
tramvaie

Municipiul Ploiesti prin achizitia de
material rulant de tip tramvai pe ruta de
transport public selectata, Acest obiectiv
implica reducerea emisiilor de carbon si
cresterea  atractivitati  transportului
public in comun, prin asigurarea de
conditii superioare (vehicule moderne,
echipate cu motoare de tractiune si cutii
de angrenaj prevazute cu sisteme
pentru reducerea zgomotului si a
vibratiilor, cu facilitati STl - sisteme
tehnice inteligente).

Tramvaiele achizitionate vor fi utilizate
pentru furnizarea serviciilor de

transport public local prin intermediul
operatorului local, pentru rutele:

- Ruta 101 Ploiesti, in lungime de 13,0
km, care leaga Gara de sud cu centrul
orasului iar apoi cu cartierele de
locuinte din Nord si cu Spitalul judetean
pe traseul Gageni — Piata 1 Decembrie
1918 si retur, cuprinzand 26 de statii.

- Ruta 102 Ploiesti, in lungime de 10,8
km care leaga Gara de vest cu Spitalul
judetean, cuprinzand 22 de statii.

20.

Achizitie de
mijloace de
transport public -
troleibuze

Obiectivul general al proiectului este
imbunatatirea transportului public in
Municipiul Tirgu Jiu si in Municipiul
Ploiesti prin achizitia de material rulant
de tip troleibuz pe rutele de transport
public selectate, printr-o abordare
integrata bazata pe Planul de Mobilitate
Urbana Durabila (PMUD). Acest
obiectiv implica reducerea emisiilor de
carbon si cresterea atractivitatii
transportului public in comun, prin
asigurarea de conditii superioare
(vehicule moderne, echipate cu motoare
de tractiune si cutii de angrenaj
prevazute cu sisteme pentru reducerea
zgomotului si a vibratiilor, cu facilitati
STl — sisteme tehnice inteligente),
respectiv prin oferirea alternativelor de
transport, descurajarea deplasarilor cu
autoturismul personal si cresterea
numarului de persoane care vor utiliza
transportul public.

47.690.600,00

21.

Regenerare urbana

Obiectivul general al proiectului il

22.685.458,00
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Instrumenty Stuchimle

in zona
marginalizata a
municipiului

Ploiesti - cartier
Pictor Rosenthal

reprezinta imbunatapirea regenerarii
fizice, economice si sociale a
comunitétii marginalizate din cartierul
Pictor Rosenthal, municipiul Ploiesti,
intr-o perioada de 28 de lunide la
semnarea Contractului de finantare.
0.S.1 - Imbunatapirea factorilor de
mediu si a condipiilor de viapa in mediul
urban prin amenajarea unui loc de joaca
pentru copii, pentru amplasamentul
Aleea Berceni, nr. 2A, contribuind astfel
si la infrumuseparea aspectului
urbanistic al cartierului marginalizat
Pictor Rosenthal, in termen de 28 de
luni de la semnarea contractului de
finantare.

0.S. 2 Dezvoltarea comunitara si
regenerarea fizica si economica a
cartierului marginalizat Pictor Rosenthal
prin interventii asupra strazilor,
respectiv 49.094 m suprafata totala a
spatiilor urbane asupra carora se
intervine. Interventiile asupra strazilor
din Cartierul Pictor Rosenthal
presupune realizarea de lucrari de
construire/ reabilitare/ modernizare a
utilitapilor de baza la scara mica in
termen de 28 de luni de la semnarea
contractului de finantare.

22.

Construire gradinita
cu program
prelungit pe str.
Postei nr. 23

Imbunatatirea infrastructurii
educationale din municipiul Ploiesti
prin construirea unei noi gradinite, cu
utilitati si dotari moderne,

solutii inovative la standarde
internationale adaptate noilor cerinte de
calitate in educatia prescolara.

Noul obiectiv de investitie contribuie la
mentinerea activitatii Gradinitei nr. 38 la
o capacitate de 4 sali de grupa pentru
80 de copii in conditiile in care in
prezent activitatea se deruleaza intr-o
cladire care nu mai corespunde
normelor actuale de Securitate.

6.223.202,68

23.

Reabilitarea,
modernizarea si
dotarea Liceului
Tehnologic 1 Mai -
Ploiesti

Obiectivul general al proiectului l
reprezinta reabilitarea, modernizarea si
dotarea Liceului Tehnologic “1 Mai™:
cladire atelier si cladire internat, la
standarde moderne pentru a asigura

14.861.011,89
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accesul la un proces educational de
calitate.

Obiectivele specifice ale proiectului:
1. Rata mai mare de absolvire a
invatamantului obligatoriu;

2. imbunatatirea conditiilor in care se
desfasoara activitatea de invatamant;
3. Dotarea liceului cu echipamente
performante;

4. Reabilitarea constructiei in
conformitate cu normele standard n
vigoare;

5. Garantarea pregatirii pentru
adaptarea la viata scolara, apoi cea
social;

6. Crearea unei imagini pozitive a
liceului la nivel local.

24

Reabilitarea,
modernizarea Si
dotarea Liceului
Tehnologic "Sfantul
Andrei” Municipiul
Ploiesti

Obiectivul general consta in reabilitarea
si modernizarea Liceului Tehnologic “Sf.
Andrei”, municipiul Ploiesti.

Obiectivele specifice ale proiectului:

1. Ratd mai mare de absolvire a
invatdmantului obligatoriu;

2. imbunatétirea conditiilor in care se
desfasoar activitatea de invatamant;
3. Dotarea liceului cu echipamente
performante;

4. Reabilitarea constructiei in
conformitate cu normele standard n
vigoare,

5. Garantarea pregatirii pentru
adaptarea la viata scolara, apoi cea
sociala;

6. Crearea unei imagini pozitive a
liceului ia nivel local.

7.350.126,36

25

Regenerare urbana
in zona
marginalizata a
municipiului
Ploiesti - Cartier
Rafov

Obiectivul general al proiectului il
reprezinta imbunatatirea regenerarii
fizice, economice si sociale a
comunitatii marginalizate din cartierul
Rafov.

22.376.891,00

Total l.

804.304.294,93
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Fondut Socis! Ewopesn

Competenta face dHferental

PCCA

Programl Opetationol Copocitate Administrothd

II. Lista proiectelor in implementare finantate prin POCA

si POCU 2014 - 2020:jc 5
‘d i

Nr.

Titiul proiectului

Obiectivele proiectului

crt. proiectulii (¢
1. | DARE TO START! | Dezvoltarea antreprenoriatului si 2,550,668.41
— Dezvoltarea cresterea ocuparii pe cont propriu in
Antreprenoriatulu mediul urban la nivelul regiunii Sud
prin Resurse umane Muntenia, prin infiintarea a 73 (10 in
educate / POCU Municipiul Ploiesti + imprejurimi) de
2014-2020 intreprinderi cu profil non-agricol, in
vederea crearii de noi locuri de munca
durabile si de calitate si promovarii
mobilitatii lucratorilor.
2. | Antreprenoriatul Dezvoltarea antreprenoriatului si 3,069,513.12
social, solutia cresterea ocuparii pe cont propriu in
pentru o economie mediul urban la nivelul
durabila / POCU regiunii Sud Muntenia, prin infiintarea a
2014-2020 - proiect | 73 de intreprinderi cu profil non-agricol,
in parteneriat, in vederea crearii de noi locuri de
Beneficiar: Fundatia | munca durabile si de calitate si
Corpul Expertilor in promovarii mobilitatii lucratorilor.
accesarea
fondurilor
structurale si de
coeziune europene
3. | Solutii informatice Consolidarea capacitatii institutionale a 3,666,023.04
integrate pentru Primariei Municipiului  Ploiesti  prin
optimizarea monitorizarea si evaluarea continua a
activitatii calitati si performantei administratiei
administrative, locale in vederea optimizarii proceselor
cresterea administrative ale primariei si adoptarea
competentelor sia | unor masuri de crestere a implicarii
nivelului de calitate | cetatenilor in procesul de dezvoltare
a serviciilor publice |urbana si a transparentei  actului
pentru cetateni si administrativ, imbunatatirea
mediul de afaceri la | mecanismelor de control, prin
nivelul Municipiului | implementarea unui sistem informatic
Ploiesti / POCA inovativ de tip portal.
2014-2020
4. | Investitii integrate si | Elaborarea Strategiei Integrate de 3,082,395.00

complementare in
masuri de
planificare
strategice si masuri
de simplificare la
nivelul Municipiului
Ploiesti / POCA
2014-2020

Dezvoltare Urbana (SIDU) pentru
perioada 2021-2027;

Actualizarea Planului de mobilitate
urbana durabila (PMUD) 2014-2030;

Implementare Ecosistem digital
interinstitutional interconectat i
interoperabil destinat gestionarii
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Termen finalizare
proiect: 17.05.2022

problematicii de asistenta sociala;

Instruire 20 persoane din cadrul

grupului inta instruite pe teme specifice
administratiei publice locale in domeniul

smart city management.

Total ll.

12.368.599,57 J

Ill. Lista proiectelor GAL Ploiesti:

Valoarea Stadiu
Nr. | Titlul proiectului Obiectivele proiectului totala a proiect
crt. proiectului
1. | ,INVESTESC IN Operatiuni integrate in contextul | 1,735,264.11 | Implementare
COMUNITATEA mecanismului de DLRC / 1/ (Lei)

MEA!", GAL Ploiesti
/ POCU 2014-2020

Reducerea numarului de
comunitati marginalizate (roma
si non-roma) aflate in risc de
saricie si excluziune sociala din
orase cu peste 20.000 locuitori,
cu accent pe cele cu populatie
apartinand minoritatii roma, prin
implementarea de masuri /
operatiuni integrate in contextul
mecanismului de DLRC.

Obiectiv_specific 1:
imbunatatirea capacitatii
GRUPULUI DE ACTIUNE
LOCALA PLOIESTI -
DEZVOLTAREA
SUSTENABILA A ZONELOR
MARGINALIZATE DIN
MUNICIPIUL PLOIESTI de a
implementa in mod eficient
Strategia de Dezvoltare Locala
la nivelul Municipiului Ploiesti pe
o perioada de 36 de luni;

Obiectiv specific 2: Intarirea
capacitatji GRUPULUI DE
ACTIUNE LOCALA PLOIESTI -
DEZVOLTAREA
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SUSTENABILA A ZONELOR
MARGINALIZATE DIN
MUNICIPIUL PLOIESTI pentru
selectia propunerilor de
proiecteffiselor de proiect
POR/POCU si monitorizarea
proiectelor finantate din bugetul
Strategiei de Dezvoltare Locala
la nivelul Municipiului Ploiesti pe
o perioada de 36 luni.

Obiectiv specific 3: Cresterea
gradului de informare si
tndrumare a beneficiarilor i
potenpialilor beneficiari gi a
membrilor comunitatii vizate de
SDL pentru pregatirea si
implementarea proiectelor
finantate prin POCU/ POR din
bugetul Strategiei de Dezvoltare
Locala la nivelul Municipiului
Ploiesti pe o perioada de 36
luni.

8. Implementarea si monitorizarea Planului Strategic Institutional

Implementarea, monitorizarea si evaluarea Planului Strategic Institutional va avea ca
obiectiv concentrarea eforturilor de dezvoltare economica si a investitilor asupra
avantajelor specifice comunitatii, valorificand oportunitatile economice §i tendintele care
apar si vizand cresterea economica.

Mecanisme de Monitorizare sl Evaluare

Planificarea strategicd 2020-2024 necesita mecanisme care trebuie sd defineasca
indicatori de monitorizare a implementarii, evaiuare a evolutiei obiectivelor strategice
principale si reconfigurare periodica a strategiei. in nici un caz existenta unui document
strategic 2014-2020 nu inseamna imobilitate Tn ceea ce priveste obiectivele strategice
definite. In contextul dinamic actual strategia trebuie s& cunoasca cel putin o evaluare
anuald pentru a isi pastra relevanta. Mecanismele de monitorizare si evaluare trebuie sa fie
structurate pe baza unui parteneriat administratie-comunitate, efectudndu-se prin structuri
de monitorizare permanente, procese de evaluare anual3, etc.

Pentru standardizarea mecanismelor de implementare, monitorizare si evaluare a PSI se
propun 3 (trei) proceduri operationale, acestea urmarin cele 3 faze principale din perioada
de viatd a unei strategii / plan / program / proiect:
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1 PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND IDENTIFICAREA FINANTARII §1 /-
ELABORAREA DE PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE Sl
GUVERNAMENTALE - COD: P.O.- PSI.01;

2. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND IMPLEMENTAREA
PROIECTELOR  FINANTATE  DIN FONDURI STRUCTURALE Sl
GUVERNAMENTALE - COD: P.O.- PSI.02;

3. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND MONITORIZAREA PROIECTELOR
FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE S| GUVERNAMENTALE - COD:
P.O.- PSL.03.

Cateva observatii esentiale din punct de vedere al implementarii si evaluarii:

 Tipul de planificare ales de municipiul Ploiesti, precum si profilul strategic complex
necesita un mecanism permanent de implementare, monitorizare si evaluare care sa
reuneasci administratia locala si comunitatea.

e Exista un pericol permanent de a vedea strategia ca un “to do list” si a ignora factorii
strategici cheie.

o Este foarte importantd corelarea dezvoltarii strategice a orasului cu partenerii din
zona metropolitana.

Sugeram constructia a trei grupuri de IME (implementare, monitorizare, evaluare), pe
baza dimensiunilor strategice din procesul de planificare strategica, modelul propus
fiind viabil pentru implementarea programelor/proiectelor continute in orice
document strategic (SDL, PMUD, PSl, s.a.):

» un grup strategic pe dimensiunea de nivel decizie;
» un grup strategic pe dimensiunea de nivel coordonare;
> grupuri operative pe dimensiunea de nivel executie.

»

Pentru o mai buna eficienta in promovarea si implementarea cu succes de noi programe /
proiecte si monitorizarea si evaluarea acestora pe toatd perioada lor de viata si apoi in cea !
post-implementare (de exploatare) se recomanda a se constitui structuri interne cu
responsabilitati clare, respectand cele 3 (trei) nivele organizationale mentionate anterior.

Modelul propus este urmatorul:

COMITET MANAGEMENT IMPLEMENTARE PS:
o Primar - in calitate de coordonator;

‘ Nivel de « Director al Directiei Generale de Dezvoltare Urbana — — .
Decizie Arhitect Sef; | ADR Sud-
: « Director al Directiei Economice; ' Muntenia !
« Director al Directiei Tehnic-Investitii; FaN
« Director al Directiei Gestiune Patrimoniu;
« Director al Directiei Relatii Internationale;

» Manager PSI;
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STRUCTURA COORDONARE S| MONITORIZARE IMPLEMENTARE
PSi: ‘
Nivel de ~ Manager PSI, Responsabil financiar, Responsabil tehnic, Responsabil achizitii
coordonare ‘publice, Responsabil comunicare, Asistent manager PSI '
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Nivel de I 1 I
executie - R :

f

|54 EP2 EPn
MaJ Manager Prolect | Manager Proiect
Resp# Responsabil tehnic | Responsabil tehnic |
l_ ;

Asa cum se poate observa din schema logicad de mai sus informatia circula bidirectional
asigurand astfel fluxurile informationale atat pentru implementare cat si pentru monitorizare
si evaluare periodica sau ad-hoc (ori de céate ori este nevoie).

Planul Strategic Institutional (PSI) acopera numai teritoriul administrativ al municipiului
Ploiesti, astfel incat implementarea, monitorizarea si evaluarea implementarii programelor
si proiectelor se fac la nivelul Primariei.

Pe tot parcursul etapelor ce decurg dupa elaborare si pe parcursul implementarii PSI, si
anume, prioritizarea proiectelor, elaborarea documentului justificativ, implementarea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor, unitatea de implementare, monitorizare si evaluare
va trebui s3 beneficieze de sprijinul Structurii pentru Sprijinirea Dezvoltarii Urbane durabile
(SSDU) constituita la nivelul ADR Sud Muntenia.

Implementarea PSI, prin care se pun in aplicare programele si masurile continute, se va
realiza prin proiectele identificate si propuse in portofoliul de proiecte, respectandu-se
normele europene, legislatia nationala si reglementérile in vigoare. Implementarea PSI
Ploiesti necesitd implicarea tuturor actorilor interesati/vizati. In vederea rezolvari
problemelor identificate si a valorificarii oportunitafilor pentru atingerea telurilor, este
esentiala consolidarea parteneriatului administratiei locale cu actorii locali interesati/vizati.
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Programd Operational Copocitote Administrotivd
Competenta face Giferenial

Fordul Sooal Evropess prarpeety

Cu toate c& initierea realizarii PSI Ploiesti 2020 - 2024 a apartinut Primérie};;l\/[unicipiuluk
Ploiesti, realizarea si implementarea acesteia presupune implicarea nu doar a:afgjt;fg‘gtuiil.ti;g,‘7?af
acestei institutii sau a institutiilor subordonate/coordonate Consiliului Local Ploiesti; ci a

tuturor factorilor de interes de la nivel local.

Planul Strategic Institutional porneste de la cunoasterea, asigurarea si aplicarea
urmatoarelor conditii:

C colaborarea transparentd dintre autoritatile publice locale/institutiile/organizatiile/
firmele din municipiu;

. identificarea si atragerea de surse de finan{are in completarea celor nerambursabile,
finantate prin fonduri structurale;

. respectarea prioritétilor stabilite de Autoritatea Urbana in implementarea proiectelor,
in acord cu necesitatile in evolutie ale municipiului si in stransa legatura cu strategiile la
nivel judetean, regional si national;

. corelarea tuturor proiectelor existente si viitoare in vederea asigurdrii unei dezvoltari
social-economice armonioase, integrate la nivel regional.

Atributii in promovare, monitorizare i evaluare

Relatiile operationale in cadrul institutional de implementare, monitorizare §i evaluare a
PSI.

NIVELUL de DECIZIE

Avand n vedere importanta si complexitatea dimensiunii urbane a politicii de coeziune si
tinand cont si de experienta perioadei de programare 2007-2013, este necesara sprijinirea
autoritatilor publice locale care vor implementa strategii integrate de dezvoltare in contextul
art. 7 al Regulamentului (UE) nr. 1301/2013.

Astfel, 1a nivelul Agentiilor pentru Dezvoltare Regionalad au fost infiintate Structuri de
sprijinire a dezvoltarii urbane durabile (SSDU), avand rolui de a sprijini autoritdtile publice
locale care vor implementa strategii integrate de dezvoltare in contextul dezvoltarii urbane
durabile.

COMITET DE MANAGEMENT IMPLEMENTARE PSI (CMI)

Planul Strategic Integrat pentru municipiul Ploiesti este un angajament pe termen mediu al
primariei cu privire la realizarea unor obiective investitionale de interes major pentru
comunitate, unele care au fost deja demarate si care tintesc modernizarea oragului prin
valorificarea centrului istoric si prin reconectarea cartierelor, prin interventii care vor
contribui la imbunétatirea calitatii vietii si a atractivitati economice a zonelor supuse

interventiei.

Toate deciziile strategice privind implementarea PSI revin organelor deliberative ale UAT.
municipiul Ploiesti. Aceasta are obligatia de a asigura cadrul institutional si mobilizarea

95 |



A EUROPEANA r ‘
,@;:57" %
Programul Operationol Copocitete Adrinistrotivd 312(.:‘
Fondu Socisl Ewropesn Competenta face diferenial -{\ b |
W _}“

reprezentantilor autoritatilor publice din municipiul Ploiesti, in vederea |m’g]e ntaril-k
Toate masurile de coordonare si administrare a activitatilor de implementare & Rlanulli d
actiune al PSI sunt de competenta structurii de implementare constituite la nivelul UAT
municipiul Ploiesti. CMI - PSI Ploiesti va fi compus din:

e Primar - in calitate de coordonator;

e Director al Directiei Generale de Dezvoltare Urbana — Arhitect Sef;
« Director al Directiei Economice;

e Director al Directiei Tehnic-Investitii;

« Director al Directiei Gestiune Patrimoniu;

« Director al Directiei Relatii Internationale;

e Manager PSI.

Managerul PSI va fi numit de citre Primar. In vederea familiarizarii membrilor CMI cu
structura, continutul si monitorizarea programelor / proiectelor prioritare, membrii
beneficiaza de suportul compartimentului functional din primarie specializat in management
proiecte (Serviciul Proiecte cu Finantare Internationala, O.N.G.). Rolul CMI - Ploiesti este
decizional si are in vedere evaluarea periodica a actiunilor concrete si a proiectelor necesar
a fi realizate pentru a ndeplini obiectivele propuse, dar si oferirea de sprijin in elaborarea si
implementarea proiectelor. Unitatea de Management se intruneste semestrial in vederea
evaluarii stadiului implementarii PSI.

Comitetul de Management Implementare PSI colaborezd cu Autoritatea Urbana, intre
acestea neexistand relatii de subordonare. O parte a membrilor CMI pot fi si membri ai
Autoritatii Urbane, fara ca aceasta s reprezinte un conflict de interese. La propunerea
CMI, pe baza analizelor periodice si a expunerilor de motive, documentul de planificare
strategica (PSI) se actualizeaza anual sau de céate ori este necesar.

Managerul PSI

Responsbilitati:

- coordoneaza activitatile din cadrul proiectelor incluse in PSI, in conformitate cu
prevederile fiecarui contract de finantare;

- urmareste implementarea activitatilor fiecarui proiect in parte, in conformitate cu
graficele de activitati (diagramele Gantt);

- verifica stadiul intocmirii rapoartelor de progres ale proiectelor gi a rapoartelor finale;
- verifica respectarea graficelor de depunere ale cererilor de rambursare / de plata;

- asigura coordonarea contractelor semnate in scopul implementarii proiectelor;

- participa la intalnirile de coordonare privind implementarea PSI si la luarea deciziilor
adecvate privind implementarea portofoliului de proiecte din cadrul CMI;

- coordoneaza activitatea UIP-urilor din cadrul SCMI;

- informeaza membrii CMI, atunci cand acestia solicita, referitor la progresul/stadiul
proiectelor incluse in PSI.
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in vederea implementarii Planului Strategic Institutional este constituitd o echipa.format
din personalul propriu al primariei, avand cunostintele de specialitate necesare $i
experienti relevanta in implementarea de proiecte finantate din fonduri europene.

STRUCTURA COORDONARE si MONITORIZARE IMPLEMENTARE PSI (SCMI)

Aceastd structura va fi constituitd la nivelul primariei (incluzand personal specializat din
toate directile) avand rolul de a coordona si monitoriza echipele de proiect ce
implementeaza proiectele continute in PSI. Structura de Implementare este responsabila
de coordonarea si administrarea efectiva a procesului de implementare a PSI, monitorizand
activitatile echipelor de proiect.

Responsabilitatile structurii de coordonare si monitorizare a constau in:

. urmarirea implementarii Planului Strategic Institutional si a proiectelor din lista de
proiecte prioritare, incluse Tn PSI;

« monitorizarea incadrarii Tn graficul de implementare;

« identificarea de surse de finantare pentru proiecte;

. mentinerea legaturii cu autoritatile contractante, prin intermediul ADR Sud Muntenia;

« coordonarea si monitorizarea activitatii echipelor de proiect (EP);

« monitorizarea si evaluarea modului de implementare a PSI.

Structura de implementare (SCMI) are obligatia de a elabora urméatoarele documente de
planificare:

« Planul anual al actiunilor de implementare a proiectelor prioritare si a celorlalte proiecte
prevazute in portofoliul de proiecte;

«  Pianul anual financiar, care se va intocmi pe baza planului anual al actiunilor de
implementare a proiectelor integrate prioritare. Planul financiar va indica fondurile necesare
pentru realizarea proiectelor si sursele de provenienta ale acestora (bugete locale, bugetul
de stat, programe europene, alte surse);

. Situatia anuala privind gradul de implementare a planului.

in demersul de coordonare a implementarii PSI, Managerul din cadrul structurii de
coordonare si monitorizare lucreaza indeaproape cu serviciile si directile din cadrul
Primariei municipiului Ploiegti ce au responsabilitati directe in implementarea programelor /
proiectelor. Pana la sfarsitul lunii februarie a fiecarui an, SCMI elaboreaza planul anual de
implementare pentru anul in curs, plan ce poate fi revizuit ori de cate ori este necesar, cu
aprobarea CMI si/sau a Consiliului Local. Pana la sfarsitul lunii februarie a fiecarui an,
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pentru anul anterior, SCMI intocmeste un raport anual de monitorizare a.implementarii
planurilor si strategiilor. Odatd cu prezentarea raportului anual de monitorizare a
implementarii, SCMI prezintd si supune dezbaterii si planul anual de implementare_pentru
anul in curs. Raportul anual de monitorizare si planul de implementare pentru anul in curs
este adus la cunostinta CMI si va aprobat de catre Primar.

Pentru 0 mai buna implementare si monitorizare se lucreaza prin unitati de implementare
proiecte (UIP-uri). Acestea sunt structurate pe domenii de competenta. Responsabilitatile
unui UIP sunt:

« organizarea, coordonarea, urmarirea si verificarea activitatilor care se deruleaza in
fiecare proiect, in conformitate cu graficul de activitati;

- planificarea bugetului si a fluxurilor de numerar astfel incat fiecare proiect este inclus in
lista scurta pentru implementare;

« s3 fie implementat in conformitate cu contractul de finantare;

. de a efectua achizitiile in conformitate cu bugetul aprobat;

. de a colabora cu consultantul care asigura managementul fiecarui proiect, in scopul
intocmirii rapoartelor de progres, a rapoartelor finale, a cererilor de prefinantare si de
rambursare si a documentelor justificative care le insotesc;

« de a asigura vizibilitatea fiecarui proiect in conformitate cu cerintele finantatorului;

. de a corela desfasurarea lucrarilor prevazute in proiecte astfel incat sa se evite
disfunctionalitatile/neconformitatile.

O unitate de implementare poate coordona §i monitoriza activitatea de implementare a mai
multor echipe de proiect daca in domeniul s3u de responsabilitate se implementeaza
simultan mai multe proiecte de catre echipe de proiect diferite (exemplu — se
implementeaza n acelasi timp mai multe proiecte POR, echipele de implementare fiind
diferite).

Responsabilitatile membrilor structurii de implementare (SCMI):

Manager UIP

- coordoneaza activitatile echipelor de implementare a proiectelor incluse n PSI si
care sunt in domeniul de competenta (responsabilitate) al UIP-ului (exemplu — Dezvoltare
si Revitalizare Urbana), in conformitate cu prevederile fiecarui contract de finantare;

- urmareste implementarea activitatilor fiecarui proiect in parte, din domeniul sau de
competenta (responsabilitate), in conformitate cu graficele de activitati (diagramele Gantt);
- verifici intocmirea rapoartelor de progres ale proiectelor si rapoartelor finale,
aferente fiecarui proiect in parte, din domeniul sau de competenti (responsabilitate);

- aproba graficele de depunere ale cererilor de rambursare / de plata, aferente fiecarui
proiect in parte, din domeniul siu de competenta (responsabilitate);

- asigura coordonarea contractelor semnate in scopul implementarii proiectelor din
domeniul sdu de competenta (responsabilitate);
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- participa la intalnirile de coordonare privind implementarea PSI si la I}Qarea deciziilor
adecvate privind implementarea portofoliului de proiecte, daca este invitat de\CMI;

- coordoneaza activitatea membrilor echipelor de proiect, din domeéniul sau de
competenta (responsabilitate);

- informeaza managerul PS!I sau membrii CMI, atunci cand acestia solicita, referitor la
progresul/stadiul proiectelor din domeniul sau de competenta (responsabilitate).

Responsabil financiar

- verifica eligibilitatea cheltuielilor efectuate in cadrul proiectulor in conformitate cu
prevederile contractului de finantare;

- colaboreaza cu consultantii care asigura managementul/auditul proiectulor privind
intocmirea rapoartelor financiare/cererilor de rambursare,

- pune la dispozitia consuitantilor documentele financiar contabile justificative care
insotesc cererile de rambursare;

- coordoneazi evidenta contabila distincté a proiectelor in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- raspunde de gestiunea financiara a proiectelor si pastrarea documentelor contabile
in conformitate cu regulamentele comunitare gi nationale.

Responsabil tehnic

. colaboreazd cu consultanti care asigura managementul proiectelor pentru
intocmirea rapoartelor tehnice / rapoartelor de progres periodice si a raportelor
finale, in ceea ce priveste aspectele tehnice;

- urmareste graficele de implementare a lucrarilor din proiectele aflate in
implementare;

- urmareste respectarea legislatiei in vigoare privind implementarea contractelor de
lucrari;

- este responsabil de relatia dintre beneficiari si institutile avizatoare (furnizori de
utilitati, etc.) in ceea ce priveste avizele emise pentru lucrari.

- coordoneaza si monitorizeaza activitéile tehnice din cadrul proiectelor;

- acorda suport de specialitate echipelor de proiect n domeniul tehnic;

- verifica rapoartele tehnice, dupa caz;

- participa la intocmirea contractelor de lucrari;

- participa la receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor contractate.

Responsabil achizitii publice
- incadreaza achizitile publice in pragurile valorice, conform legisiatiei, $i propune
tipul achizitiei;
- realizeazi documentatiile descriptive si tehnice pentru dosarele de achizitii publice

necesare implementarii proiectului, sau avizeaza documentatile realizate de
consultantii specializati contractati;
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particip4 la toate etapele de derulare a achizitiei publice;
urmareste derularea contractelor incheiate pana la finalizarea acestora;
participa la receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor contractate.

Responsabil comunicare

este responsabil cu elaborarea i aprobarea materialelor de publicitate/informare;
coordoneaza activitatile de promovare/informare a proiectelor;

raspunde de inregistrarea si difuzarea corespondentei legate de implementarea
proiectelor,

coordoneazd si supravegheaza arhivarea documentatiilor proiectelor conform
cerintelor contractului de finantare si procedurilor de organizare si functionare.

Unitétile de implementare a proiectelor desfasoard urmatoarele activitafi:

in etapa premergatoare implementarii:

activitati administrative, crearea cadrului de desfasurare a proiectului, distribuirea de
responsabilitati clare fiecarui membru al echipei, semnarea documentelor necesare
demararii proiectului,

revizuirea planurilor de actiune ale proiectelor;

intocmirea cererilor de pre-finantare a proiectelor;

intocmirea graficelor de depunere a cererilor de rambursare a cheltuielilor;
intocmirea documentatiilor, pregatirea si organizarea procedurilor de achizitii publice
pentru atribuirea contractelor de bunuri, servicii si lucrari;

incheierea contractelor.

Pe parcursul implementarii proiectelor:

monitorizare continua a lucrarilor, in conformitate cu clauzele contractuale, caietele
de sarcini si graficul de lucrari, aprobate si asumate de contractanti;

intalniri cu contractantii lucrarilor, cu inspectorii i dirigintii de santier, cu consultantii
si cu ceilalti colaboratori;

rezolvarea aspectelor care cad in sarcina beneficiarului conform contractelor
incheiate si acordarea sprijinului necesar contractantilor astfel incat acestia sa
dezvolte lucrarile stabilite in conditii optime;

receptia bunurilor, serviciilor gi a lucrarilor;

implementarea strategiilor de promovare a proiectelor si de informare a populatiei;
suport acordat consultantului pentru managementul proiectelor i auditorului in
scopul realizarii rapoartelor;

pregatirea si multiplicarea documentelor justificative si asigurarea accesului la
documente privind gestiunea tehnica si financiara a proiectului, la locurile si spatiile
unde se implementeaza proiectul.

Activitati orizontale:
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- administrarea documentatiei referitoare la proiect si arhivarea corespun

acesteia (pe suport fizic si pe suport electronic) — contracte, garantii, factun?gr srtua;u'

de plata, rapoartele furnizate de contractanti, corespondenta curenta a proiectului,

- minute ale intalnirilor, procese verbale de receptie, rapoartele de progres si raportul
final, etc.;

- organizarea contabilitétii analitice a proiectului.

Implementarea fiecarui proiect in parte este realizata de echipele de proiect constituite la
nivelul U.A.T. pentru respectivul proiect. Persoanele care fac parte din echipele de proiect
sunt desemnate prin dispozitii emise de primarul municipiului. Echipele de proiect sunt
compuse din 4-6 persoane: manager de proiect, asistent manager, responsabil financiar,
responsabil achizitii publice, responsabil economic, responsabil juridic, numarul membrilor
echipelor de proiect variind Tn functie de complexitatea proiectului. Echipele de proiect sunt
responsabile de implementarea efectiva a proiectelor individuale incluse in PSI.

NIVEL de EXECUTIE

Implementarea efectiva a fiecarui proiect din Planul Strategic Institutional este facuta de
echipele de proiect, constituite in functie de specificul si complexitatea proiectului
respectiv.

O echipa de proiect este condusd de managerul de proiect si are Tn componenta experti
pentru domeniul de implementare a proiectului. In situatia in care primdria nu dispune de
expertii necesari implementérii proiectului, acestia pot fi atrasi din randul expertilor
independenti sau aceste responsabilitati pot fi transferate contractual catre firme
specializate.

Manageri de proiecte

- coordoneaza activititile din cadrul proiectelor incluse in PSI, in conformitate cu
prevederile fiecarui contract de finantare;

- urmaresc implementarea activitatilor fiecarui proiect in parte, pentru care sunt
desemnati, in conformitate cu graficul de activitati;

- verifica intocmirea rapoartelor de progres ale proiectului si raportul final;

- intocmesc graficele de depunere a cereriior de rambursare;

- asigurd coordonarea contractelor semnate in scopul implementarii  activitatilor
proiectului;

- participa la intalnirile legate de proiect si la luarea deciziilor adecvate privind
implementarea proiectului in conformitate cu clauzele contractuale si in folosul
proiectului;

- coordoneaza activitatea membrilor echipelor de proiect;

- sunt responsabili cu privire la comunicarea cu institutia/entitatea finantatoare a
proiectului;

- intocmesc fisele de post pentru fiecare membru al echipei;
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Responsabilitatile echipelor de proiect:

- organizeaza si desfagoara activitéti de implementare a proiectului;

- asigurd managementul financiar si tehnic pentru activitatile de proiect;

- intocmesc raportarile de evaluare intermediare si finale solicitate de finantator;

- prezintd structurii de Implementare (SCMI), periodic sau la cererea acesteia, stadiul
implementarii proiectului;

- urmaresc inscrierea in costuri si parametrii, precum si in graficul de executie a
proiectului din PSI.

Managementul proiectelor individuale se poate realiza printr-o combinatie intre un
management intern, propriu, §i subcontractarea catre firme de consultantad. Astfel,
monitorizarea activitatilor din proiect va intra si in sarcina consultantului.

Acesta asigura, cu sprijinul UIP, elaborarea rapoartelor de progres privind stadiul
implementarii, a raportului final, intocmirea cererilor de rambursare a cheltuielilor,
elaborarea previziunilor privind fluxurile financiare pentru proiectele individuale. Rapoartele
de progres, precum si rapoartele care insotesc cererile de rambursare/de plata, pot fi
elaborate de consultantul care asigura managementul proiectului, cu sprijinul unitatii de
implementare si a documentelor puse la dispozitie de aceasta.

Monitorizarea continui trebuie s se realizeze saptamanal prin intainiri ale echipei de
proiect, evaludndu-se activitatea membrilor echipei de proiect, gradul de implicare a
fiecarui membru, indeplinirea responsabilitatilor specifice si, daca este cazul, propunéadu-se
recomandari de Tmbunatatire.

Evaluarea continui se face si privind modul in care sunt consumate resursele implicate in
proiect, inregistrarea n contabilitate a tuturor cheltuielilor efectuate asa cum a fost prevazut

in bugetul proiectului.

Monitorizarea si evaluarea periodica se face la finalizarea fiecarei etape, evaluandu-se
masura Tn care activitatile planificate s-au desfasurat conform planului de implementare, in
mod eficient si eficace: s-a respectat data de incepere si finalizare, s-au desfasurat toate
sub-activitatile, s-au obtinut rezultatele previzionate cantitativ si calitativ. Daca este cazul i
apar factori perturbatori (neconformitati) se iau masuri corective pentru implementarea cu
succes a proiectelor.

Evaluarea finald se realizeaza in ultima lund de implementare si urmaregte modul n care
s-a realizat implementarea: indeplinirea obiectivelor, obtinerea rezultatelor masurabile,
desfasurarea eficienta si eficace a activitatilor planificate, satisfactia grupului tinta, etc.
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Elementul definitoriu care a stat la baza Planului operational a fost'¢el ‘al prioritizarii
proiectelor.

La prioritizarea proiectelor din planul de actiune pentru perioada 2020-2024 beneficiarul a
luat in considerare urmatoarele criterii:

v eficientd: maximizarea rezultatelor in relatie cu resursele utilizate sau raportul intre
rezultatele obtinute si efortul depus. in ceea ce priveste efortul depus, s-au avut in
vedere costurile de implementare, dar si cele de intretinere.

v eficacitatea: masura In care programul / proiectul duce la atingerea rezultatelor
propuse (la rezolvarea problemei); de asemenea, aici s-a avut in vedere si numarul
de persoane afectate/beneficiare ale programului / proiectului propus.

v disponibilitatea finantdrii — masura in care a fost identificata o sursa de finantare
extrabugetara, nerambursabila.

v compatibilitatea cu alte proiecte — masura in care proiectul este compatibil si
complementar cu alte proiecte locale, judetene sau regionale, rezultand astfel
multiplicarea efectelor pozitive ale proiectului.

v echitatea - distribuirea echitabild a rezultatelor proiectului in comunitate; proiectul
trebuie sa nu avantajeze clar doar o anumita categorie a comunitatii in detrimentul
alteia.

v Sustenabilitatea — masura in care proiectul nu afecteaza in mod negativ mediul.

in vederea asigurérii unui procent cat mai ridicat in ceea ce priveste gradul de realizare
a proiectelor din planul de actiune, este necesara realizarea fisei de proiect pentru
fiecare proiect in parte. De asemenea, in cazul proiectelor pentru care a fost identificata
o sursi de finantare nerambursabil, este indicatd gruparea proiectelor pentru care a
fost identificatd aceeasi sursd de finantare (de ex. aceeasi axa din cadrul POR) in
proiecte mai mari / programe n vederea cresterii sanselor de obtinere / castigare a
finantarii nerambursabile.

in continuare se prezintd Planul Strategic Integrat pentru dezvoltarea localda a municipiului
Ploiesti ce vizeaza perioada 2020 — 2024, structurat pe programele operationale (PO) ale
noii perioade de alocare, respectiv 2021 — 2027. Pentru fiecare program / proiect inclus in
PS| au fost identificate domeniile sau impactul multisectorial, obiectivul strategic si
prioritatea si s-a identificat sursa de finantare (Po si Axa prioritara — AP).
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8.2.Sistemul de monitorizare a performantei A
Sistemul de monitorizare a performantei trebuie s3 aiba un caracter echilibrat fiind generat
de de faptul c& Balanced Score Card (BSC) are pe langa Obiective Strategice, Indicatori
de Performantd si se bazeaza pe Initiative Strategice, adica un portofoliu de proiecte /
programe, care permit ca atingerea Obiectivelor s& poata fi EVALUATA.

Obiectivele definesc schimbarile care trebuie realizate pentru atingerea Destinatiei
strategice a organizatiei. Principala cale de realizare a acestor schimbari este prin
intermediul initiativelor strategice asociate Obiectivelor, iar succesul derularii lor este
masurat prin intermediul Indicatorilor de performanta.

in abordarea sistemica a procesului de management, performanta strategica i
operationald, la nivel de echipa sau individ reprezintd un obiectiv maijor la nivel oricarei
institutii, In conditiile in care institutia trebuie sa se raporteze permanent la cererea de
servicii si adecvarea ofertei de servicii la nevoile identificate. Pentru a putea aprecia in ce
masura obiectivele organizationale sunt atinse si strategiile sunt eficiente, trebuie definit
un sistem de indicatori de performantd, prin intermediul caruia institutia sa-si
autoevalueze continuu resursele de care dispune si sa actioneze in directia cresteril
eficientei utilizarii acestora. Mai mult, orice decizie manageriala trebuie sa se bazeze pe O
foarte buna cunoagtere a starii curente a organizatiei, ceea ce nu este posibil in
absenta unui sistem de indicatori de performantd care sa informeze managementul
despre rezultatele obfinute in toate activitatile si procesele-cheie ale institutiei.

8.2.1. Indicatori de performanta (de rezuitat)
Prin definitie, un indicator foloseste la masurarea unui obiectiv ce urmeaza a fi atins, a unei
resurse ce urmeaza a fi mobilizata, a unui efect ce va trebui obtinut, a unui nivel calitativ
sau a unei variabile contextuale. Un indicator furnizeaz informatii cantitative, cu rolul de a-i
ajuta pe actorii implicati Tn managementul institutiei s% comunice, sd negocieze i sa ia
decizii. In cadrul de lucru al evaludrii, cei mai importanti indicatori sunt cei referitori la
criteriile privind succesul (atingerea rezultatului).
Indicatorii trebuie sa fie corelati cu obiectivele institutiei, masurati in mod regulat,
independent si credibil.

Pentru a se dovedi folositori, este de preferat ca indicatorii sa aiba urmatoarele

caracteristici:

o Definirea indicatorului fie n stransa legatura cu un scop, obiectiv sau tel al politicii
publice. (intr-adevar, indicatorii sunt cei mai folositori atunci cand obiectivele se
specifica sub forma de tinte sau repere de urmat, care se folosesc de definirea unui
indicator);

o Indicatorul se calculeaza in mod regulat. in mod ideal, informatia trebuie sa fie
disponibila inca dinaintea adoptarii sau implementdrii unei interventii. Chiar si asa,
interventiile in sine pot impune colectarea de noi date.

o Este masurat Tn mod independent. Este de preferat ca informatia s4 fie colectata de
cei care nu sunt direct responsabili de interventia in cauza.



o Masurarea se bazeaza pe date de incredere (cu fidelitate inalta). «»‘Unj;;‘ilnd‘icgt;dr;?‘ﬁbun
] ;‘g@ cel

L

trebuie s& ofere informatii simple, care pot fi ugor comunicate $i Tnte'lesvejéa ¢

care il furnizeaza, cat si de utilizator. s

Un indicator cuantifica, deci trebuie sé fie usor de comunicat gi de inteles.
Caracteristicile principale ale indicatorilor pot fi rezumate (SMART):

» Specific: indicatorul stabilit trebuie sa fie specific actiunii / activitatilor ce trebuie
realizate pentru atingerea lui;

> Masurabil: indeplinirea sau neindeplinirea unui indicator trebuie sa rezulte dintr-o
actiune de masurare indubitabila a rezultatelor. Astfel, indicatorul trebuie sa indice o
cantitate si o unitate de masura pentru ceea ce isi propune a fi atins;

» Adecvat temporar: trebuie sa existe un interval de timp clar definit in care ne
propunem atingerea unui indicator;

» Realist: indicatorul propus trebuie s3 poata fi atins cu resursele disponibile si n
intervalul de timp stabilit;

» Tangibil: indicatorul propus trebuie s& indice cat mai clar si indubitabil unde ne
propunem sa ajungem. in definirea unui indicator nu trebuie folosite notiuni
generale Ci trebuie folosite notiuni clare, cu inteles general acceptat. Atingerea sau
neatingerea unui indicator trebuie s fie foarte clara, rezultatd in urma unui proces
de masurare sau de observare.

Indicatorii de rezultat (,Results indicators”) ilustreaza avantajele imediate ale activitatii
obtinute de beneficiarii directi. Un avantaj este imediat daca se manifestd cat timp
beneficiarul se afla in contact direct cu activitatea. Rezultatele pot fi observate in
intregime atunci cand operatorul a incheiat deja activitatea si a incetat platile. Indicatorii de
rezultat sunt foarte familiari operatorilor, prin urmareé ei sunt de regula cuantificati in mod
exhaustiv pe parcursul monitorizarii. Indicatorii de rezultat masoara avantajele resimtite de

beneficiari.

135 |



mwmmmwwemmm
Relatia elemente — indicatori:
Elemente | Masurate de

Obiective Indicatori de
Rezultat

Strategii Indicatori
privind
Activitatea

instrumente Indicatori de
lesire:

Resurse indicatoti de
Intrare

Indicatorii de rezultat pentru prezentul Plan Strategic Integrat au fost definiti plecand de la
Obiectivele strategice, Domeniul / Impactul multisectorial si Proiectul propus / Actiune.
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8.2.2. Instrumente de monitorizare, evaluare i raportare
Principalul instrument de monitorizare, evaluare si raportare a stadiului implementarii PSI
este Graficul de monitorizare a implementarii Planului Strategic de Implementare.

Modelu! acestuia este prezentat in continuare:

€9 5§ I3 =D s 2 2 B2 e 5
2 = = . S 20 B~ =) 2 a2 S E
o = ol =) T (o} = T T © T L o
oG o EE £S5 E £ £ £ £ £ 0O
OS A Proiect Proiect in
1 implementar
e/
Contractin
derulare /
Finalizat/
Anulat /
Amanat
OS B. Proiect
n |
OS C. Proiect L
y

Monitorizarea se va realiza pe baza indicatorilor stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic,
prioritate gi masura. Instrumentul de monitorizare a implementérii strategiei este Planul de
monitorizare. Acesta este structurat pe obiective, prioritéti, masuri, indicatori, recomandari
si observatii si va fi actualizat sau completat anual.

Coordonarea i monitorizarea implementarii planului strategic necesita parcurgerea
urmatoarelor etape:

> Analize periodice - la inceputul fiecarui an pentru anul anterior si ad-hoc referitoare
la atingerea indicatorilor;

> Analiza anuald — pentru validarea proiectelor propuse sau modificarea/ actualizarea
listei, in functie de schimbarea prioritatilor si/sau a conditiilor de finantare;

> Participare la toate sedintele privind analiza progresului implementarii, fmpreuna cu
ceilalti factori implicati;

» Elaborarea informarilor privind progresul implementarii sau a rapoartelor de progres.

8.2.3. Set de proceduri operationale si de sistem de implementare a PSI

in vederea implementarii in conditii optime de trasabilitate s-au identificat traseele de lucru
informationale pentru cele 3 (trei) etape din ciclul de viata al unui proiect, incepand cu



T

. = " ) . . . . B §
identificarea nevoii si a finantari, continuand cu implementarea proiectului lﬁf\;& va
S . S e i . P . .. A L
nevoia identificata, si sfarsind cu monitorizarea activitatilor proiectului, inclusiv 2 ﬂj_Ewgaé
rezultatelor obtinute (etapa postimplementare). L ke

» PROCEDURA OPERATIONALA  PRIVIND IDENTIFICAREA FINANTARII  $I
ELABORAREA DE PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE I
GUVERNAMENTALE, COD: P.O.- PSL.OT - Anexa 1;

» PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND IMPLEMENTAREA PROIECTELOR
FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE $I GUVERNAMENTALE,

COD: P.O.- PSI.02 — Anexa 2;

» PROCEDURA OPERA TIONALA PRIVIND MONITORIZAREA PROIECTELOR
FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE $I GUVERNAMENTALE,
COD: P.O.- PSI.03 - Anexa 3.
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