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Definitii si abrevieri

1. Definitii

LDefinitii prevdzute prin Ordonanta de urgenti a Guvernului nr, 109 / 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari prin Legeanr. 111/2016.

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobati cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016
termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:
1. Guvernanga corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneazi
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea
publicd tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de
supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;
2. intreprinderi publice
a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ — teritoriali;
b) companii i societiti nationale, societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
c) societafi la care una sau mai multe intreprinderi publice previzute la lit. a) si b) detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asiguri controlul;
3. Autoritate publica tutelari - institutia care:
a) coordoneazd, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
previzute la pet. 2 lit. a);
b) exercitd, in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice previzute la pet. 2 lit. b);
¢) coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pet. 2 lit.
a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlats;
4. Control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care:
a) define direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
b) poate si numeasci sau s revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control,
¢) poate exercita, in calitate de actionar, o influenti determinants, in virtutea unor clauze de natur
a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

II. Definitii previzute in Hotirirea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a Intreprinderilor publice aprobati cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016
Conform articolului 1, capitolul 1, anexa 1 din Hotirirea de Guvern nr. 722/2016 in sensul prezentelor
norme, termenii §i expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:
1. Principiul ,,aplici sau explici" - mecanism pentru autoevaluarea aplicarii prineipiilor si
recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderii
publice, potrivit legii si actului constitutiv al acesteia; in aplicarea acestui mecanism, in raportul
anual al consiliului de administratie/directoratului sunt prezentate modul si masura in care sunt
indeplinite principiile §i recomandarile de guvernan{i corporativd si mésurile adoptate pentru
respectarea recomandarilor care nu sunt indeplinite in totalitate;
2. Structura de guvernanti corporativd — compartimentul, serviciul, directia, organizate in
cadrul fiec#rei autoritati publice tutelare, conform art. IIT din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, care exercitd atributiile si competentele previzute la art. 3 din ordonanta de urgent,
intocmirea mandatelor in vederea prezentirii acestora de ciitre reprezentantii statului in adunarea

—— - = Page3 —



general3 a actionarilor, precum si alte atributii §i competente conform prevederilor legale si bunelor
practici privind guvernanta corporativd, asigurand interfafa dintre autoritatea publicad tutelard si
adunarea generald a actionarilor.

Conform articolului 1, sectiunea I, capitolul 1, anexa 2 din Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 in
intelesul prezentelor norme metodologice, termenii §i expresiile de mai jos au urmétoarele
semnificatii:

1. Indicatori de performantd — instrumente de mésurare cantitativa si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare care indicd atingerea unor obiective cuantificabile raportate la {inte
specifice de performanta,

2. Indicatori-cheie de performanti — indicatori de performanti prevazuti in anexa la contractul
de mandat, denumiti in continuare ICP;

3. Indicatorii de performanti financiari — instrumente de masurare a performantei, utilizate
pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor
si obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprima sub forma unui raport dintre doua mérimi,
doua categorii de mirimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit i pierdere si
bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. Indicatorii de performanti nefinanciari — instrumente de mésurare a performantei, care
determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, In principal pentru:

a) eficientizarea activitifii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

¢) indeplinirea cerintelor legale. Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei, derivati
din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piatd a Intreprinderii publice
etc.;

III. Alte definitii si abrevieri folosite In prezentul Raport

Intreprindere publicii activi — intreprindere in stare de functionare;

intreprindere publici inactivii — intreprindere aflati sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

IP — intreprindere public;

fPL — intreprindere publici locala;

APTL — autoritate publica tutelara locala;

N/A — acronim folosit in tabele care semnificd nu se poate calcula.

Abrevieri
Abreviere Formai juridicd dupaé tipul de organizare al intreprinderii publice
SOC Companii §i societati nationale, societiti la care statul sau o unitate
administrativ - teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul
FIL Filiale ale regiilor autonome, societétilor/companiilor nationale,
societidtilor la care ponderea cumulatd a capitalului detinut de stat este de peste 50% inclusiv
RA Regii autonome INST Institute nationale de cercetare-dezvoitare.

Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile si
completérile ulterioare;
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Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 11 1/2016, cu modificérile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 769/2001, cu modificari si completiri ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologici, aprobati
cu modificdri i completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativteritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritars, aprobatd cu modificari prin Legea nr, 47/2014, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Hotirdrea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 41/2014 republicat, privind reglementarea procedurii de
raportare a unor indicatori economico-financiari de citre operatorii economici cu capital/patrimoniu
integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritétile publice centrale ori locale, precum si a
procedurii de transmitere a datelor in vederea intocmirii Raportului anual conform art. 58 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016 (a fost abrogat prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicatori economico-financiari de citre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori
majoritar detinut direct sau indirect de autorititile publice centrale ori locale dar s-a aplicat pani la
31.12.2016);

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1072/2016 privind desemnarea directiei de specialitate
pentru supravegherea implementirii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul
aparatului de inspectie economico-financiard de a constata contraventiile si a aplica sanctiunile
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2874/2016 privind reglementarea procedurii de
monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Ordinul Institutului National de Statistica nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificirii activititilor
din economia nationali — CAEN.

Introducere

In noiembric 2011, Guvernul Roménici adopta Ordonanta de Urgentd nr. 109 privind guvernana
corporativi a intreprinderilor publice, datoriti contextului economic care impunea luarea unor masuri
rapide pentru crearea premiselor legislative si administrative care si conduci la cresterea eficientei
Intreprinderilor publice - regii autonome si societiti la care statul define participatii integrale sau
majoritare.
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Este cunoscut faptul ci eficienta intreprinderilor publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acestora, de corecta implementare in functionarea acestora a
mecanismelor de buni guvernare, fapt care a determinat ca pe parcursul anului 2017 sa fie
instituite imbunititiri ale cadrului legislativ general aplicat intreprinderilor publice astfel incat
acesta si fie in concordantii cu cele mai bune practici internationale in domeniul guvernantei
corporative. La realizarea acestui obiectiv au participat reprezentanti ai autorititilor publice tutelare,
reprezentanti din conducerea intreprinderilor publice, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale
precum si consultanti din partea organismelor financiare internationale.
Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economici si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de
bund practicd a corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare
instituirea de parghii pentru garantarea obiectivititii si transparentei selectiei managementului i a
membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii deciziei
manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si o transparentd accentuata
fatd de public atét a activitatii intreprinderilor publice, cét si a politicii de actionariat a statului.
fn vederea implementarii principiilor de buni guvernanti de citre autorititile publice tutelare i de
citre intreprinderile publice, Ministerul Finantelor Publice a fost desemnat, conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011, sd indeplineasca urmatoarele competente:
a) monitorizeazd si evalueazdi aplicarea de ciitre autorititile publice tutelare i
intreprinderile publice a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;
In acest context in anul 2016 2017 au fost emise urmatoarele acte normative:

- O.M.F.P. nr. 1072/2016;

-O.M.F.P. nr. 2460/2016;

- O.M.F.P. nr. 2874/2016;

- O.M.F.P. nr. 1673/2017,

- O.M.EF.P. nr. 3323/2017.
b) elaboreazi norme, regulamente, ghiduri, formulare, pentru facilitarea aplicirii unitare de
citre autorititile publice tutelare si monitorizarea implementérii prevederilor legale si a celor
mai bune practici internationale in domeniul guvernantei corporative;
Ministerul Finantelor Publice, impreuna cu ministerele de resort care indeplinesc atributii de autoritate
publici tutelard pentru-intreprinderile-publice; au fost desemnate-de-legiuitor si-elaboreze-normele
metodologice aprobate prin Hotédrarea de Guvern nr. 722/2016 care cuprind:
- un cadru unitar pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, procedura privind numirile finale, precum i
orice alte masuri necesare implementérii prevederilor ordonantei de urgents;
- metodologia de stabilire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei. Totodatd Ministerul Finantelor Publice, impreund cu ministerele de resort si
consultantii organismelor financiare internationale, a elaborat in anul 2016 ,,Ghidul privind gestionarea
integrata a participatiilor statului in intreprinderile publice” care a fost publicat pe pagina de internet a
Ministerului Finantelor Publice la sectiunea domenii de activitate, subdomeniul ,,Guvernanti
corporativa a Intreprinderilor publice”.
¢) monitorizeaza indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai intreprinderilor
publice in colaborare cu autoritatea publici tutelari;
Conform prevederilor art.57 alin.2-3 din O.U.G. nr.109/2011 si Ordinului ministerului finantelor
publice nr.2874/2016, modificat prin Ordinul nr.3323/2017, structurile de guvernanti corporativi din
cadrul autoritétii publice tutelare raporteaza indicatorii de performantd monitorizati la intreprinderile
publice de catre Ministerul Finantelor Publice, semestrial, in termen de 20 de zile calendaristice de la
data depunerii raportarilor contabile semestriale pentru anul in curs/situatiilor financiare anuale pentru
anul precedent. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publicé
tutelard constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru
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administratorii si directorii/directoratul intreprinderilor publice. in acest sens, a fost introdus un
element de noutate la alin. 4, art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011 astfel incét revizuirea anuali a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere se efectueazd in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
aprobati, anexi la contractul de mandat.

d) realizeazii o bazi de date privind administratorii la intreprinderile publice de subordonare
centrala si locald, prin centralizarea listelor administratorilor primite de la autorititile publice
tutelare, dupi publicarea pe paginile de internet proprii ale acestora.

Prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2874/2016 a fost stabilitd modalitatea si termenele de
transmitere de citre entitifile care exercitd calitatea de autoritate publica tutelard la intreprinderile
publice citre Ministerul Finantelor Publice a informatiilor solicitate. Astfel, la nivelul MFP a fost
dezvoltat formularul PDF inteligent intitulat ,,S1100” si aplicatia informatic prin care se colecteazi
aceste date.

Ministerul Finantelor Publice elaboreaz §i prezintd Guvernului un raport anual privind intreprinderile
publice In baza prevederilor alin.(4) art.58 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 .

Principalul scop al raportului il reprezinti prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice si o evaluare a aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de citre autorititile publice tutelare
si de cétre intreprinderile publice asigurand astfel transparenta activititii desfisurate de acestea, in
concordantd cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Prezentarea principalelor elemente de noutate privind legislatia elaborati in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice

in anul 2016 au fost implementate modificdri importante ale cadrului legislativ general care
reglementeaza activitatea Intreprinderilor publice in Roménia, printre care amintim:

A.  Modificdri ale Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Amendamentele aduse la O.U.G. nr. 109/2011 au urmarit, in principal, imbunatitirea urmatoarelor
aspecte:

1. O mai mare concretete a procesului de selectie, pentru evitarea disensiunilor dintre autoritatea
publica tutelard/actionariat §i consiliul de administratie selectat, in negocierea obiectivelor sl a
indicatorilor de performantd care fac parte din contractul de mandat, prin introducerea a dou#
instrumente de lucru, respectiv:

- serisoarea de agteptéri ca instrument de lucru in cadrul procesului de selectie a administratorilor i
directorilor, prin care autoritatea publica tutelari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice, pe o perioadi de cel putin 4 ani;

- declaratia de intentie, document de lucru, intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptiri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de director, selectati si inscrisi in lista scurt, isi prezintd viziunea/programul asupra dezvoltirii
intreprinderii publice. Declaratia de intentie este parte componenti a evaludrii finale a candidatilor din
lista scurtd pentru clasificare si numire;

2. Sincronizarea obiectivelor si a actiunilor consiliului de administratie cu cele ale conducerii
executive, prin unificarea planului de management cu planul de administrare si elaborarea unui
singur plan de administrare, cu douii componente, de citre intreaga conducere a intreprinderii
publice;
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3. Introducerea unor prevederi care dau posibilitatea autorititii publice tutelare de a formula
criterii de selectie a administratorilor si a directorilor cu luarea in considerare a specificului si
complexititii activititii intreprinderii publice si a cerintelor din scrisoarea de asteptari drept
pentru care au fost limitate exceptiile de la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011. La mentinerea
exceptiilor s-a avut in vedere existenta cadrului legal specific de selectare a managementului;

4. Crearea cadrului legal pentru elaborarea de norme, ghiduri, regulamente de cétre Ministerul

Finantelor Publice in colaborare cu autoritdtile publice tutelare, urmarindu-se aplicarea unitard a

prevederilor actului normativ;

5: Redimensionarea regimului sanctionator prin introducerea de sanctiuni pentru nerespectarea

termenelor de derulare a procedurii de selectie si pentru elaborarea planului de administrare precum

si introducerea de sanctiuni pentru autoritatea publici tutelara.
B. Aparitia Hotar4rii de Guvern Nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Normele metodologice sunt structurate in doui parti astfel:

1. Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana
la 5 candidati pentru fiecare post de administrator, a clasamentului acestora si a procedurii privind
numirile finale;

2. Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau dupd caz
de supraveghere, precum si a directorilor respectiv a membrilor directoratului.

1.Referitor la normele pentru stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, evidentiem

urmdtoarele elementele de noutate:

- definirea declansarii procedurii de selectie a noilor organe de conducere si administrare a
intreprinderilor publice, diferentiat pentru regii autonome si pentru societéti;

- continutul planului de selectie, cine elaboreazd componenta initiald, termenul pentru
dezvoltarea acesteia si responsabilitéti;

- cerinte minime care trebuie indeplinite de fiecare administrator cu scopul de a constitui
profilul personalizat al fiecdrui membru al consiliului de administratie si al consiliului ca organ
colectiv de conducere;

- obligatia dezvoltarii unui profil personalizat de citre autoritatea publica tutelard pentru fiecare
intreprindere publicd, iIn mod transparent, sistematic §i riguros, sau de cétre comitetul de
nominalizare in consultare cu structurile de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor
publice tutelare;

- introducerea notiunii de matrice a profilului consiliului, definirea acesteia precum si stabilirea
continutului standard al matricei profilului pentru fiecare consiliu de administratie gi
responsabilitéti fatd de elaborarea acesteia;

- tipurile de criterii de selectie, posibilitatea autorititii publice tutelare de a stabili care dintre
criterii sunt obligatorii si care sunt optionale;

- procesul de evaluare al listei scurte precum si criteriile de stabilirea clasamentului acestora;

- evaluarea activitétii administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului.

- reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri si al declaratiei de intentie;

- elementele obligatorii ale contractului de mandat care se incheie cu membrii consiliului de
administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, avind in vedere obligatiile ce revin
Ministerului Finantelor Publice si autoritatii publice tutelare conform art. 12 alin. (5) din O.U.G.
nr. 109/2011. Mentiondm ci in contract au fost introduse inclusiv elemente referitor la recuperarea
componentei variabile a remuneratiei In cazul cind aceasta este acordati pe baza unor date ce se
dovedesc ulterior incorecte.

2. Referitor la metodologia de stabilire a indicatorilor financiari si nefinanciari §i a componentei

variabile a remuneratiei administratorilor si directorilor, evidentiem urmétoarele elemente de noutate:
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- responsabilitdtile membrilor consiliului de administratie / supraveghere care sunt avute in

vedere la stabilirea componentei variabile a remuneratiei diferentiate pe administratori

neexecutivi i executivi;

- cadrul general de stabilire a obiectivelor relevante pentru intreprinderile publice si

responsabilitatea autoritatii publice tutelare in acest context;

- utilizarea obiectivelor §i tintelor pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei

administratorilor intreprinderilor publice;

- clasificarea indicatorilor de performantd si reglementarea posibilititii pentru autoritatile

publice tutelare de a stabili indicatori suplimentari;

- metodologia de stabilire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari;

- metodologia de stabilire a componentei variabile a remureratiei, inclusiv principiile generale

pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor;

- competentele autoritétii publice tutelare sau adundrii generale a actionarilor, dupa caz, in cadrul

negocierii componentei variabile a remuneratiei;

- procesul de stabilire a componentei variabile a administratorilor executivi;

- metodologia de revizuire a componentei variabile a administratorilor executivi si

administratorilor neexecutivi.
C. in anul 2016 a fost aprobat de Guvernul Romaniei MEMORANDUMUL cu tema: ,,Misuri ce
trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2016 ale operatorilor
economici cdrora li se aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard”.

Memorandumul prevede, pentru operatorii economici la care statul este actionar unic sau majoritar,

reducerea platilor restante, astfel incat la finele anului 2016 acestea si fie reduse cu minimum 15%
fatd de cele programate la 31.12.2015.
D. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2874/2016 din 16 decembrie 2016 privind
reglementarea procedurii de monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice prin care s-a creat
cadrul normativ §i procedura pentru exercitarea atributiilor Ministerului F inantelor Publice in
supravegherea implementarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 precum g1 definirea procedurii de
monitorizare la nivelul MFP prin care autorititile publice tutelare raporteazi. In acest sens pentru
usurarea procesului de colectare a datelor s-a dezvoltat la nivelul MFP un formular inteligent PDF si
aplicatia informatici atasati acestuia .

Raportul este elaborat in baza prevederilor art.58 alin.(1), alin.(2) si alin.(3) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016 si are ca scop prezentarea performantelor financiare
ale intreprinderilor publice, asigurand transparenta activititii desfasurate de acestea, in concordanti cu
obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul anual va cuprinde cel putin informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritatii publice tutelare;

b) modificiri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transformdri, modificéri ale structurii de capital s.a.;

¢) evolutia performantei financiare §i nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare:
reducerea platilor restante, profit s.a.;

d) politicile economice §i sociale implementate de intreprinderile publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autorititii publice tutelare si
costurile sau avantajele acestora;
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e) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupdrile de inliturare gi
prevenire a acestora;
f) alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritétii publice tutelare.

Informatiile referitoare la politica de actionariat a autorititii publice tutelare vizeaza cel putin:

a) obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptiri §i prevazute in
contractul de mandat;

b) indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate public prin
scrisoarea de asteptiri, sau bugetele de venituri si cheltuieli ale Intreprinderilor publice;

¢) evolutia participatiei statului la intreprinderi publice (privatizare, dobandirea de noi
actiuni);

d) valoarea dividendelor repartizate statului - actionar;

e) selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Raportul cuprinde:

O prezentare a principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de intreprinderile publice
detinute de administratia publicd locald in exercitiul financiar 2017, monitorizate la nivelul
autoritafii publice tutelare locale - Consiliul Local al municipiului Ploiesti i o prezentare a modului
de aplicare a normelor privind guvernanta corporativi.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la bazd datele si informatiile cuprinse in situatiile
financiare anuale 2017, in rapoartele AGA/consiliilor de administratie/directorilor si alte rapoarte ale
intreprinderilor publice subordonate local.

Capitolul 1 — Cifre cheie inregistrate de intreprinderile publice controlate de cdtre

autoritatea publicd locald,in anul 2017
fn temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sunt monitorizate din punct de vedere al aplicirii guvernantei
corporative un numdr total de 4 interprinderi publice de subordonare locala:
- 11.611.704 lei capital social detinut de UAT- uri
-11.773.975 lei rezultat brut(pierdere)
106.721.767 lei cifrd de afaceri
137.577 lei varsaminte cuvenite institutiilor publice locale
23.038.777 lei capitaluri proprii
- 1.893 persoane angajate in cele 4 intreprinderi publice de subordonare locala.

Nivelul si evolutia indicatorilor economico-financiari inregistrati in anul 2015-2016-2017 de
intreprinderile publice active de subordonare locald:

Indicatori de rezultat si Diferenta 2017 2016 2015
rentabilitate 2017-2016
lei lei lei lei

EBITDA 673.126 | -3.098.656 -3.771.782 4.215.590

Rezultat din exploatare -5.455.085 | -11.722.094 -6.267.009 2.011.146

(EBIT)

Rezultat financiar net -4.423 51.881 -47.458 -42.027

Rezultat Brut (EBT) -5.459.508 | -11.773.975 -6.314.467 1.969.119

Rezultat Net -5.568.889 | -12.183.747. -6.614.858 1.514.392
- Page
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Indicatori de solvabilitate si Diferenta 2017 2016 2015

rentabilitate 2017-2016

% % % %
ol Acive totgle 194 | esas | B | 009
ST Cit e AweriNes | 4| ooy | 626 | 181
 EAITDA Citt b Ao o 0.87 a0 | AT | 3w

EBITDA - prescurtarea de la Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Cagstigurile Inainte de Dobanda, Taxe,
Depreciere si Amortizare, reprezinta rezultatul din exploatare inainte de amortizare;

EBIT - prescurtarea de la Earning Before Interest and Taxes - Céstigurile fnainte de Dobanda si Impozite, reprezinta rezultatul
operational;

EBT - prescurtarea de la Earnings Before Taxes — Céstigurile Inainte de Impozitare, reprezinta rezultatul brut;

EBITDA = Rezultat din exploatare (EBIT) + Amortizare;

Rezultat din exploatare (EBIT) = Venituri din exploatare — Cheltuieli din exploatare;

Rezultat financiar net = Venituri financiare — Cheltuieli financiare;

Rezultat Brut (EBT) = Venituri totale — Cheltuieli totale;

Rezultat Net = Rezultat brut — Impozite.

Structura intreprinderilor publice monitorizate se prezinti astfel:
—>2 societdti cu capital social integral de stat;

=>1 societate cu capital social majoritar de stat;

-*1 regie autonoma.

Capitolul 2 — Evolufia numdrului de intreprinderi publice si participatiilor unitdtii
administrativ teritoriale la acestea pe parcursul anului 2017

Evolufia si structura numdrului IP monitorizate in perioada 2017 se prezinti dupd cum urmeazd:
Structura pe forme juridice: 2 societiti pe actiuni, o societate parfi sociale si o regie autonom.
In ceea ce priveste starea IP, toate cele 4 IP sunt active.

Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii detinute de autoritatea publici locali -

Consiliul Local al municipiului Ploiesti, in capitalul social, structura intreprinderilor subordonate se
prezintd astfel:

=% o regie autonomi, Regia Autonoma de Servicii Publice R.A are patrimoniu propriu in valoare de
1.006.592 lei.

=% 2 societiti cu capital social detinut integral de autoritatea publica locali:

* 8.C. Servicii de Gospodarire Urbana S.R.L,are ca actionar unic Consililul Local Ploiesti, cu
un capital social detinut integral de autoritatea publica locala 120.000 lei = 12.000 actiuni x 10
lei/actiune. In cursul anului 2017 nu au fost inregistrate modificari ale capitalului social.

* S.C. Hale si Piete S.A.- actionar unic Consililul Local Ploiesti, cu un capital social in valoare
de 6.371.704 lei, format din 1.592.926 actiuni, fiecare cu o valoare de 4 lei. Acesta s-a diminuat cu
suma de 4.845.100 lei reprezentdnd un numar de 1.211.275 actiuni, de la 11.216.804 lei = 2.804.201
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actiuni x 4,00 lei /actiune, urmare a Hotdrarii AGA extraordinare nr.305/01.11.2016 si menfiunii
nr.13177/22.02.2017 inscrisi la Registrul Comertului la data de 23.02.2017 in baza rezolufiei
nr.3248/23.02.2017, tranzactia a fost inregistratd cu OP nr.99/08.12.2017

=> o societate comerciali cu capital social detinut majoritar de autoritatea locala,

e S.C. Transport Cilatori Express S.A., Incepand cu data de 26.09.2016, Consiliul Local
Ploiesti detine 99,98% din capitalul social adici 5.120.000 lei = 512.000 actiuni x 10 lei/actiune, iar
0,02% din capitalul TCE, este detinut de S.C. S.G.U S.R.L Ploiesti 1.000 lei = 100 actiuni x 10
lei/actiune.

Cresterea capitalului social detinut la T.C.E de autoritatea publica locald, in anul 2016, s-a ficut prin
(HCL nr.254/19.aug.2016 majorarea capitalului social prin aport de numerar cu suma de 5.000.000
lei), emisiunea unui numir de 500.000 actiuni noi cu valoarea nominald de 10 lei/actiune.

In cursul anul 2017 capitalul social nu a inregistrat modificari.

Structura patrimoniului/capitalului social al intreprinderilor publice in anul 2015-2016-2017:

INDICATORI lei
Detinitor al Valoare Valoare Valoare Numar Numar
Ii)ztlr::?)irtlelx?l?li Capital social | Patrimoniu/ patrimoniu / patrimoniu /A estimat de estimat de
$ prialuiul | potrimoniu | capital social | capital social | capital social in actiuni actiuni
social inanui2017 | inanul 2016 anul 2015 detinutein |  detinute in
anul 2016 anul 2017
Capital social 6.491.704 11.336.804 11.336.804 2.816.201 1.604.926
Consiliul Local | integral
Ploiesti Patrimoniu - - -
Capital social 5.120.000 5.120.000 120.000 512.000 512.000
majoritar
TOTAL PATRIMONIU / 11.611.704 16.456.804 11.456.804 3.328.201 2.116.926
CAPITAL SOCIAL DETINUT DE
UAT
Persoane Capital social 1.000 1.000 100 100
juridice
Persoane fizice Capital social - . -
R.A.S.P Pattimoniul 1.006.592 1.006.592 1.006.592 - -
regiei
TOTAL CAPITAL SOCIAL 1.007.592 1.007.592 1.007.592 100 100
DETINUT DE ALTI ACTIONARI
TOTAL Capital social 12.619.296 17.464.396 12.464.396 3.328.301 2.117.026
GENERAL si patrimoniu

La starsitul anului 2017, valoarea patrimoniului/capitalului detinut de unitatile administrativ-teritoriale
la TP este in suma de 12.619.296 lei, in scddere cu suma de 4.845.100 lei fatd de anul 2016.

Reducerea in suma de 4.845.100 lei a capitalului social detinut de autoritatea publicd la SC Hale si
Piete SA Ploiesti, in anul 2017, s-a aprobat prin Hotérarea AGA extraordinaré nr.305/01.11.2016, ceea
ce reprezintd diminuarea capitalului social cu un numar de 1.592.926 actiuni cu valoarea nominala de

4 lei/actiune. Suma de 4.845.100 lei, a fost transferatd actionarului unic al societdtii cu OP
nr.99/08.12.2017.
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Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrafi in anul 2015-
2016-2017 de intreprinderile publice subordonate Consiliului Local al municipiului
Ploiesti

Intreprinderile publice locale, oferi servicii publice locale dupi cum urmeazi:

- R.A.S.P., asigurd servicii de administratie public generali, monitorizarea, urmirirea si controlul
calitatii serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de municipiul Ploiesti cu operatorii de
servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu energie
termicd produsa centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizirilor cetdtenilor din cadrul
biroului Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolutie post-inchidere a
depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor de mediu si a
impactului asupra factorilor de mediu la nivelul municipiului Ploiesti, activitatea de colectare sl sortare
deseuri electrice, electronice si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnica si
service ceasuri publice, executie programe pirotehnice precum si monitorizarea activititilor
desfasurate de S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti S.A. si S.C. Transport Cilatori Express
S.A. Ploiesti,

- Servicii de Gospodirire Urband S.R.L., desfisoars activititi de intretinere peisagistica,
gestionarea si administrarea patrimoniului cimitirelor, activitati de intretinere si administrare a
parcérilor cu platd, blocarea autovehiculelor oprite sau stationate neregulamentar pe terenurile ce
apartin domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti, mentenanta si intretinerea fAnt4nilor,
intretinerea si repararea locurilor de joaca, activitatea de iluminat public,

- 8.C. Hale si Piete S.A, are ca obiect de activitate - nchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate,

- Transport Cilitori Express S.A., asiguri transporturi urbane de calatori.

Administratia publica locald urmireste ca intreprinderile publice si genereze valoare si ca misiunile
de politicd publica si isi ating4 scopurile.

Intreprinderile publice subordonate isi desfisoara activitatea in cadrul unor piete competitive, de aceea
este deosebit de important s3 fie capabﬂe sd facd fatd exigentelor pietei.

Intreprinderile publice sunt angajate in asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru
comunitate.

Intreprmderlle publice oferd un avantaj important pentru comunitatea locala, acestea reprezentand un
instrument necesar credrii de valoare pentru societate, contribuind la promovarea dezvoltirii
economice.

Guvernarea intreprinderilor publice reprezinti o sarcini care impune o mare responsabilitate, aceea de
a fi un actionar activ §i profesionist pentru intreprinderile aflate in subordine. Acest lucru inseamni ci
intreprinderile publice trebuie si actioneze in mod eficient si profitabil pe termen lung.
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2.1.Evolutia principalilor indicatorilori economico-financiari inregistrafi pentru IpP
ACTIVE existente la 31 decembrie al fiecdrui an, pe perioada 2015-2016-2017.:

Indicatori economico - financiari 2015 2016 2017 Diferenta
anul lei lei lei 2017-2016
lei

4 intreprinderi subordonate,

active in perioada 2015-2016-2017
CIFRA DE AFACERI NETA 111.205.932 | 100.081.667 | 106.721.767 | 6.640.100
TOTAL VENITURI DIN 115.977.460 | 111.018.054 | 107.632.971 | -3.385.083
EXPLOATARE
TOTAL CHELTUIELI DIN 113.966.314 | 117.285.063 | 119.355.065 | 2.070.002
EXPLOATARE
AMORTIZARE 2.204.444 2.495.227 8.623.438 | 6.128.211
Rezultat din exploatare (EBIT) 2.011.146 -6.267.009 | -11.722.094 | -5.455.085
EBITDA 4.215.590 -3.771.782 | -3.098.656 673.126
VENITURI FINANCIARE — 24.320 7.834 7.567 =267
TOTAL
CHELTUIELI FINANCIARE — 66.347 55.292 59.448 4.156
TOTAL
Rezultat financiar net -42.027 -47.458 -51.881 -4.423

VENITURI 116.001.780 | 111.025.888 | 107.640.538 | -3.385.350

TOTALE
CHELTUIELI TOTALE 114.032.661 | 117.340.355 | 119.414.513 | 2.074.158
PROFIT brut 2.109.270 921.834 389.944 -531.890
PIERDERE bruta -140.151 -7.236.301 | -12.163.919 | -4.927.618
Rezultat Brut (EBT) 1.969.119 -6.314.467 | -11.773.975 | -5.459.508

Cheltuiala cu impozitul pe 454.727 300.391 409.772 109.381
profit/venit
PROFIT NET 1.657.650 641.302 79.479 -561.823
PIERDERE NETA -143.258 -7.256.160 | -12.263.226 | -5.007.066
Rezultat Net 1.514.392 -6.614.858 | -12.183.747 | -5.568.889
CAPITALURI PROPRII -1.246.379 33.907.334 | 23.038.777 | -10.868.557
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 23.519.110 41.763.819 | 34.199.443 | -7.564.376
Stocuri 3.468.572 3.365.861 2.819.183 -546.678
Casa s1 conturi la binci 8.690.751 9.820.813 4.999.145 | -4.821.668
Investitii pe termen scurt 1.844.239 1.029.047 2.099.543 1.070.496
Creante 25.832.704 24.308.078 | 33.034.545 | 8.726.467
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 39.836.266 38.523.799 | 42.952.416 | 4.428.617
CHELTUIELI IN AVANS 823.697 778.201 889.417 111.216
TOTAL ACTIVE = Active 64.179.073 81.065.819 | 78.041.276 | -3.024.543
imobilizate + Active circulante +
Cheltuieli in avans
DATORII: sumele ce trebuie plitite 50.665.120 19.753.488 | 20.775.166 1.021.678
intr-o perioada de pénd la 1 an
- ~ Page
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DATORII: sumele ce trebuie plitite 11.644.667 23.375.358 | 30.064.886 | 6.689.528
intr-o perioadd mai mare de 1 an

DATORII TOTALE 62.309.787 43.128.846 | 50.840.052 | 7.711.206
Plati restante Bugetul General 45.397.926 23.990.805 2.379.835 | -21.610.970
Consolidat

Plati restante alti creditori 1.196.104 3.275.731 1.462.848 | -1.812.883
TOTAL PLATI RESTANTE 46.594.030 27.266.536 3.842.683 | -23.423.853

In ceea ce priveste rezultatul brut, acesta a scazut datoritdi reducerii veniturilor activitatii
Intreprinderilor subordonate si cresterii cheltuielilor fati de anul 2016.

Cea mai mare influenta a avut-o sectorul transport cilitori ale cirui venituri au influentat rezultatul
brut.

Datoriile totale si platile restante au avut o evolutie oscilanti, in 2017 inregistrdndu-se valori mai mici
la platile restante dar mai mari la totalul datoriilor. Platile restante au reprezentat 7,56% din totalul
datoriilor.

Activele imobilizate reprezintd 43.82 % din totalul activelor. Majoritatea dintre aceste Intreprinderi
activeaza n sectoare care necesitd o dotare tehnica semnificativa, fapt reflectat de ponderea mare a
activelor imobilizate in totalul activelor.

Servicii de Gospodarire Urban a raportat capital propriu negativ in anul 2017 in valoare de
-1.784.609 lei, ceea ce a inseamnat ci se afla in imposibilitatea de a-si achita datoriile din fonduri
proprii.

Pe parcursul anului 2017 s-a urmdrit imbunititirea performantelor financiare ale intreprinderilor

publice active prin reducerea pierderilor nete si a platilor restante inregistrate de acestea.

2.2.  Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd cifra
de afaceri netd.

15

Activititi desfisurate . L -
de TP subordonate Anul lerz} de | EBITDA Rezultat Brut Venituri Cheltl;lell
local afaceri neta (EBT) totale totale
2 3 4 5 6 7 8
2015 | 68,380,981 759,799 0| 72,657,826 72,657,826
TCE 2016 | 60,065,244 | 5,338,780 -6,622,629 | 65,934,474 | 72,557,103
transporturi urbane de -
cdlatori 2017 | 63,439,573 | 4,522,919 | -12.163.919 | 63,731,422 75,895,341
2015 | 23,817,206 462,788 -140,151 | 24,005,887 | 24,146,038
SGU
activitdti de 2016 | 22,070,392 879,747 542,183 | 26,846,114 | 26,303,931
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intretinere | T T !
peisagistica 2017 | 22,923,360 261,101 107,913 | 22,952,166 | 22,844,253 |
|
HP 2015 | 11,728,558 | 1,406,158 603,482 | 12,032,654 | 11,429,172 |
inchirierea si |
subinchirierea 2016 | 11,071,180 220,260 -613,672 | 11,345,678 | 11,959,350 |
bunurilor imobiliare '
proprii sau inchiriatec | 2017 | 11,660,635 951,037 146,866 | 12,170,057 | 12,023,191 |
2015 7,279,187 | 1,586,845 1,505,788 7,305,413 5,799,625 |
RASP
servicii de 2016 6,874,851 466,991 379,651 6,899,622 6,519,971
administratie publica
generald 2017 8,698,199 212,125 135,165 8,786,893 8,651,728 |
TOTAL GENERAL | 2015 | 111,205,932 | 4,215,590 1,969,119 | 116,001,780 | 114,032,661 |
TOTAL GENERAL | 2016 | 100,081,667 | 3,771,782 -6,314,467 | 111,025,888 | 117,340,355
TOTAL GENERAL | 2017 | 106,721,767 | 3,098,656 | -11,773,975 | 107,640,538 | 119,414,513
Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd nivelul datoriilor:
Activititi desfisurate de IP Datorii din care Total Capitaluri
’ ’ Anul Plati . ..
subordonate local totale ’ Active proprii
restante
2015 | 55,705,885 | 46,095,901 | 29,670,293 | -26,199,750
TCE 2016 | 34,167,348 | 25,206,692 | 45,616,742 | 11,084,022
transporturi urbane de calatori 2017 | 33,376,125 | 2,379,835 | 37,709,109 3,935,126
SGU 2015 | 4,145,263 498,129 | 9,323,811 2,304,984
activititi de intretinere 2016 | 6,550,644 | 2,059,844 | 11,253,425 1,781,154
peisagisticd 2017 | 13,520,578 626,674 | 11,735,969 -1,784,609
HP N . 2015 | 1,649,941 0| 20,960,909 | 19,309,962
inchirierea si subinchirierea 2016 | 1,609,601 0 20,100,186 | 18,490,585
bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate 2017 | 1,577,367 015,191,979 | 13,614,612
RASP 2015 808,698 0| 4,224,060 3,338,425
servicii de administratie publici | 2016 801,253 0| 4,095,466 2,551,573
generald 2017 | 2,365,982 0| 13,404,219 7,273,648
TOTAL GENERAL 2015 | 62,309,787 | 46,594,030 | 64,179,073 -1,246,379
TOTAL GENERAL 2016 | 43,128,846 | 27,266,536 | 81,065,819 | 33,907,334
TOTAL GENERAL 2017 | 50,840,052 | 3,842,683 | 78,041,276 | 23,038,777

Din analiza datelor prezentate anterior rezulti urméitoarele:

1. Cifra de afaceri neti

In anul 2017, cifra de afaceri neti a celor 4 intreprinderi publice insumeazi 106.721.767 lei, fiind in

crestere cu 6,63% fata de anul 2016.
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Aceastd se datoreaza In principal:

-> cresterii veniturilor din productia vinduti rezultat al majordrii tarifelor la transportul urban de
cdlatori incepand cu luna august 2017 urmare a aprobirii acestora prin Hotéirdre a Consiliului Local si
cresterii veniturilor din subventii la intreprindera publici din sectorul transport cilatori;

- majorarii veniturilor inregistrate de intreprinderile publice SGU, Hale si Piete si RASP ca urmare a
cresterii tarifelor de Inchiriere a spatiilor.

Cea mai mare crestere a cifrei de afaceri cu un procent de 26,52% fat de anul 2016, a inregistrat-o
RASP-ul. Avénd in vedere ca in acest sector activeazi o intreprindere publica, aceastd crestere are o
influentd mare asupra totalului cifrei de afaceri inregistrati de intreprinderile publice.

Procentul definut in totalul cifrei de afaceri inregistrat de [P active in 2017:

- TCE 59.44%
- SGU 21.48%
- HalesiPiete 10.93%
- RASP 8.15%

Sectorul transport calitori a obtinut in anul 2017 o cifrd de afaceri in valoare de 63.439.573 lei,
inregistrand o crestere de 5,62% fafa de anul anterior. Acest sector detine 59,44% din totalul cifrei de
afaceri inregistrati de intreprinderile publice in anul 2017.

SGU a realizat la sfarsitul anului 2017 o cifri de afaceri, in suma de 22.923.360 Iei, in crestere fatd de
2016 cu 3,86%, iar in total cifrd de afaceri detine 21,48 %.

Hale si Piete la sfarsitul anului 2017 a inregistrat de asemenea o crestere a cifrei de afaceri cu 5,32%
fatd de 2016, ajungand la valoarea de 11.660.635 lei, ceea ce reprezintd 10,93 % din totalul cifrei de
afaceri inregistrat la nivelul anului 2017.

RASP a avut o evolutie crescitoare a cifrei de afaceri cu 26,52% in 2017 fata de 2016, inregistrand
valoarea de 8.698.199 lei la sfarsitul anului 2017, reprezentand 8,15% in totalul cifrei de afaceri.

2. Rezultatul brut

Analiza rezultatului brut indica per ansamblu o scidere majord a acestuia in anul 2017, inregistrand
suma de -11.773.975 lei, cu 86,46% mai mult fati de anul anterior.

In sectorul activitati de peisagisticd SGU, s-a inregistrat cea mai mare scidere a rezultatului brut in
procent de 502,43%, obtindnd la sférsitul anului 2017 valoarea de 107.913 lei de la 542.183 lei in
2016,

fiind urmata la mare distanti de RASP, cu un rezultat brut in valoare de 135.165 lei fatd de 379.651
lei inregistrat in anul 2016, cu 280,88 % mai putin.

Hale si Piete obtine in 2017 un profit brut in valoare de 146.866 lei, in crestere cu 417,84% fatd de
2016 cénd a Inregistrat o valoare negativi in sumi de -613.672 lei.

TCE a inregistrat un rezultatul brut in anul 2017 in valoare de -12.163.919 lei, ceea ce reprezinti cu
83,67% mai mult fatd de anul 2016, cand rezultatul brut a inregistrat valoarea de -6,622,629

3. Datoriile totale

Datoriile totale au inregistrat o crestere cu 17,88% per ansamblu, insumand 50.840.052 lei la finalul
anului 2017,

Intreprinderea publica TCE, specializatd In transport persoane, a obtinut o reducere a datoriilor la
sfarsitul anului 2017 in suma de 791.223 lei, adici de 1a 34.167.348 lei - 1a 33.376.125 lei in anul 2016.
Datoriile inregistrate de TCE au o pondere de 65,65% In totalul datoriilor inregistrate la sfarsitul anului
2017.
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In schimb, intreprinderea publici SGU, a acumulat inca 6.969.934 lei in contul de datorii la sfarsitul
anului 2017, rezultind un total de 13.520.578 lei, adicé o crestere cu 106,40%.

RASP a inregistrat cel mai ridicat procent al datoriilor cu 195,29% mai mult fatd de 2016, insuménd
1.564.729 lei mai mult.

Hale si Piete a inregistrat un procent mic de scadere a datoriilor cu 2,00% faté de anul 2016.

In topul datoriilor totale cu 65,65% la sfarsitul lui 2017 se afla TCE, cu datorii in valoare de 33.376.125
lei, in scadere fata de anul anterior.

Plitile restante au avut in anul 2017 un trend in scddere cu 85,91%, aceasta datordndu-se in principal
intreprinderii publice care desfisoard activititi de transport cilatori, reducerea platilor restante din
acest sector fiind de 21.990.683 lei fatd de anul 2016, pe cAnd la SGU s-a redus volumul plétilor totalul
acestora ajungénd la finalul anului 2017 la valoarea de 626.674 lei, fatd de 2.059.844 lei cét inregistrase
la sfargitul anului 2016.

4. Activele totale

Activele totale au scazut cu 3,73% per ansamblu fati de nivelul anului 2016, inregistrdnd o valoare de
78.041.276 lei la sfarsitul anului 2017 fatd de 81.065.819 lei la finalul anului 2016.

Intreprinderile publice SGU si RASP si-au majorat activele totale in cursul anului 2017 astfel: SGU
cu 482.544 lei fatd de anul 2016, iar RASP cu suma de 9.308.753 lei.

TCE a inregistrat o scidere a activelor totale cu suma de -7.907.633, fiind cea mai mare reducere
inregistrata fati de celelalte intreprinderi publice, dupa ce in anul 2016 reusise o crestere a totalului
activelor in sumi de 15.946.449 lei.

Hale si Piete gi-a redus totalul activelor cu valoarea de -4.908.207 lei fata de 2016.

5. Plitile restante

2.3.  Situatia pldatilor restante in perioada 2015 — 2016 — 2017 grupatd, intreprinderi
active si inactive:

. Plati restante | Plati restante
Numar [P datal-plaz bugetul la alti
Anul Stare restante general creditori
nr. . consolidat

lei i lei

el el
2015 Activi 4 46.594.030 45.397.926 1.196.104
Inactivi - - -
2016 Activi 4 27.266.536 23.990.805 3.275.731
Inactivi - - -
2017 Activi 3.842.683 2.379.835 1.462.848
Inactivi - - -
Total 2015 4 46.594.030 45.397.926 1.196.104
Total 2016 4 27.266.536 23.990.805 3.275.731
Total 2017 3.842.683 2.379.835 1.462.848

Se constatd ca plitile restante ale intreprinderilor publice active s-au redus la finele anului 2017 cu

suma de 23.423.853 lei fatd de nivelul Inregistrat la finele anului 2016.
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Astfel, intreprinderile publice subordonate Consiliului Local Plojesti urmiresc implementarea treptati
a Directivei Uniunii Europene (7/2011/EU) din 16 februarie 2011 privind combaterea intarzierii in

efectuarea platilor in tranzactiile comerciale.

6. Datorii totale
Intreprinderi publice care inregistreazd datorii tn anul 2016 - 2015 — 2017:

Din care Din care
Datorii ce .. .
Denu | Denu trebuie | DXOfice | 7. Plaji Plgi

Nr. ; : TOTAL latite intr- trebuie ; restante restante
cur mire | mire | Anul ., | Plate plitite Tntr- plati Bugetul .

crt. ip CAE Datorii | o perioads o perioada Genoral catre alti
N depanilal pe restante ! i creditori

an l'l'(ljdl 1mare Consolidat
e 1an

2017 | 33376125 | 13.902.602 | 19473523 | 3.216.006 | 2.379.835 | 836.074
1 1355770 | TCE | 4931 | 2016 | 34167.348 | 11.644.322 | 22.523.026 | 25.206.692 | 22.192.518 | 3.014174
2015 | 55.705.885 | 44.857.794 | 10.848.091 | 46.095.901 | 45.397.926 | 697.975

2 | 27449967 | SGU | 8130 | 2017 | 13520578 | 3558.906 | 9961672 626.674 0 626674
2016 6.550.644 | 6.352.352 198292 | 2059844 | 1.798.287 | 261.557

2015 4145263 | 4.006.985 138.278 498129 498129

3 1356295 | Hale | 6820 | 2017 1.577.367 947.676 629.691 - - -
si 2016 1.609.601 955.561 654.040 - - -

Piete 2015 1.649.941 991,643 658.298 - - -

4 1343872 RASP 8411 | 2017 2.365.982 2.365.982 - - - -
2016 801.253 801.253 - - i _

2015 808.698 808.698 - - - :

Total IP cu datorii in anul 2017 | 50.840.052 | 20.775.166 | 30.064.886 | 3.842.683 | 2.379.835 | 1.462.843
2016-2015-2017 2016 | 43128846 | 19.753.488 | 23.375.358 | 27.266.536 | 23.990.805 | 3.275.731

2015 62.309.787 | 30.665.120 | 11.644.667 | 46.594.030 | 45.397.926 1196104J

Transport Catlétori Express a inregistrat 1a sfarsitul anului 2017 cele mai mari datorii, cumuland astfel
33.376.125 lei, urmatd de SGU care a inregistrat un total al datoriilor in sumi de 13.520.578 lei la
finalul aceluiasi an.

Principalele cauze care au condus la cresterea datoriilor totale ale TCE inclusiv a plétilor restante in
anul 2017 fatd de anul 2016 sunt:

- gradul ridicat de indatorare urmare a discrepantei dintre fluxurile de incasiri si pldti, TCE acumuland
majordri §i penalitti pentru obligatiile sale citre furnizori si bugetul de stat.

-> pe parcursul anului 2016 - 2017, se mentioneaz litigii cu AN.AF, cu S.P.F.L si cu Municipiui
Ploiesti.

Acestea au fost generate in urma controlului Camerei de Conturi Prahova din anul 2011. in timpul
controlului, Camera de Conturi a solicitat A.N.A.F-ului un control asupra TVA aferenti subventiilor
primite de TCE de la Primdria Ploiesti pentru perioada 01.10.2007 pana la 31.12.2010 si S.P.F.L-lui
un control asupra impozitului pe profit aferent anilor 2007, 2008, 2009.

La31.12.2017 din totalul de 13.902.602 lei reprezenténd datorii cu termen de exigibilitate mai mic de
1 an, datoria fatd de furnizori, este in suma de 3.030.224 lei, respectiv 21,80 %.

Esalonarea datoriei la bugetul consolidat aprobatd la ANAF cit si a datoriei catre S.P.F.L., a fost
posibila prin garantarea cu bunuri mobile apartinind societitii, respectiv autobuze, tamvaie, cladiri,
componentele statiilor de redresare. Evaluarea bunurilor s-a ficut de citre un evaluator autorizat,

_ Page
19




valoarea reevaluati a fost inregistrati in contabilitate (mai putin pentru cele 4 cladiri duse in garantie
laS.P.F.L)).

Starea financiard a TCE reflecti o lipsi de rentabilitate, aceasta inregistrand in ultimi 2 ani pierderi, ca
urmare a discrepantei dintre costurile reale pe care le antreneaza activitatea de serviciu public si
vanzarea la pret reglementat. Societarea a inregistrat costuri mari, care nu au putut fi acoperite din
vanziri, la pretul stabilit de autoritafile competente precum si intdrzierea primirii subventiilor acordate
de citre Primarie pentru acoperirea costului célétoriilor subventionate.

La SGU din totalul de 13.520.578 lei reprezentind datorii, consiliul de administratic a aprobat
esalonarea la plati pe o perioads de 5 ani a datoriei in valoare de 4.720.967 lei reprezentind obligatii
fiscale principale si accesorii la obligatiile fiscale. Datoriile cétre furnizori s-au redus la sfarsitul anului
2017 cu 275.087 lei fata de 2016. Datoriile mai mari de 1 an au inregistrat o valoare in crestere cu
9.763.380 lei mai mare la 31.12.2017, fata de anul 2016; ponderea cea mai mare respectiv 5.091.801
lei, o detine manopera supraevaluata datoratd Municipiului Ploiesti, conform deciziei Curtii de Conturi
nr.123/2013.

7. IP care inregistreaza pierdere bruta
1P care inregistreazd pierdere brutd in anul 2015- 2016 — 2017 ordonate descrescdtor:

Nr. | Judetul | CUIIP | Denumire IP | Anul | Venituri | Cheltuieli | Rezultat
crt. totale totale brut(EBT)
lei lei lei

2015 | 72.657.826 | 72.657.826 0
1 | Prahova | 1355770 | TCES.A | 2016 |65.934.474 | 72.557.103 | -6.622.629
2017 | 63.731.422 | 75.895.341 | -12.163.919
Hale si Picte 2015 12.032.654 | 11.429.172 603.482
2 | Prahova | 1356295 SA 2016 | 11.345.678 | 11.959.350 -613.672
' 2017 | 12.170.057 | 12.023.191 146.866
Total general IP care inregistreaza 2015 | 84.690.480 | 84.086.998 603.482
pierdere bruta 2016 | 77.280.152 | 84.516.453 | -7.236.301
2017 | 75.901.479 | 87.918.532 | -12.017.053

in anul 2017, comparativ cu anii 2015 si 2016, distributia profitului §i pierderii brute este urmatoarea:
-» 3 IP au inregistrat profit brut in sumd totala de 389.944 lei, suma in scadere cu 43,28% fatd de
sfarsitul anului 2016, cAnd un numar de 2 IP au inregistrat profit brut in suma totala de 921.834 lei;

- 0 IP — TCE, a inregistrat pierdere bruti in suma total de -12.163.919 lei, sumi in crestere foarte
accentuati fatd de anul 2016, cind aceasta a inregistrat pierdere brutd in suma totald de -6.622.629 lei.
Cheltuielile anului 2017 au inregistrat o crestere fatd de anul 2016, urmare a cresterii cheltuielilor cu
amortizarea de 1a 1.283.981 lei la 7.641.121 lei in anul 2017, urmare a reevaluérii bunurilor constituite
drept garantie pentru plata obligatiilor restante inregistrate citre A.N.A.F. si S.P.F.L esalonate pe o
perioada de 60 de luni. O infuentd mare a avut-o si nivelul crescut al cheltuielilor cu despégubiri,
amenzi, penalitéti.

2.4.Evolutia personalului si cheltuieli cu personalul la intreprinderile
subordonate Consiliului Local al municipiului Ploiesti
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Situatia numdrului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2015-2016-2017:

Numir | Cheltuieli | Salarii de Media Cagtig Castig
mediu de naturd bazi cheltuielilor | mediu | mediu net

X de salariala anuale de brut lunar pe
An IP | personal naturd lunar pe | persoani*

salariald pe | persoani
persoana
pers. lei lei lei/pers lei/pers. | lei/pers.
1 2 3 4=2/1 5=4/12 6%*
RASP 96 | 3,017,595 | 2,070,467 31,433 2,619 1,826
o SGU 747 | 14,124,000 | 11,639,000 18,908 1,576 1,099
HP 205 | 4,651,343 | 3,655,793 22,689 1,891 1,318
TCE 1039 | 40,373,000 | 38,126,000 38,858 3,238 2,258
T(z)(;l;‘gL 2087 | 62,165,938 | 55,491,260 29,787 2,482 1,731
RASP 95| 3,130,484 | 2,058,772 32,952 2,746 1,915
2016 SGU 705 | 14,535,000 | 12,133,000 20,617 1,718 1,198
HP 202 | 5,070,381 | 4,109,804 25,101 2,092 1,458
TCE 1050 | 41,850,000 | 39,564,000 39,857 3,321 2,316
TOTAL

2016 2052 | 64,585,865 | 57,865,576 SLATS | 2,623 | g
RASP 95| 4,326,287 | 2,931,148 45,540 3,795 2,646
2017 SGU 618 | 15,137,000 | 13,177,000 24,494 2,041 1,423
HP 187 | 5,659,523 | 4,819,587 30,265 2,522 1,758
TCE 993 | 40,061,000 | 36,838,000 40,343 3,362 2,344
T(Z)GTI‘;‘L 1893 | 65,183,810 | 57,765,735 34434| 2870 2,001

*Notd: 6=(3-5%16,5/100)-((3-5%16,5/100)*16/100)

In ansamblu, forta de munci totald in cadrul intreprinderilor publice de subordonare locali a scizut cu
7,15% in 2017, ajungénd la un numér total de 1.893 persoane.

Transportul urban de célatori-TCE, a inregistrat o scadere a numérului de personal, cu 159 persoane
fatd de anul 2016.

In ceea ce priveste forta de munca angajatd in intreprinderile publice, ponderea cea mai mare se
regdseste In sectorul transport célitori, cu un numir de 993 persoane, urmat de sectorul activititi de
intrefinere peisagisticd cu un numir de 618 persoane.

Cel mai mic numdr de persoane il gasim in sectorul servicii de administratie publici general-RASP,
inregistrand In anul 2017 un numdr de 95 persoane, identic cu anul anterior, iar activititile de inchiriere
si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - HP, cu un numir de 187 persoane, in
scddere cu 15 persoane fata de 2016.

In incercarea de a mentine sub control cheltuielile precum si plitile restante, cheltuielile de natura
salariald au inregistrat o usoard crestere in anul 2017 cu 0,93% fatd de anul 2016, respectiv cu suma
de 597.945 lei, ajungand la nivelul de 65.183.810 lei.

Castigul mediu brut lunar pe persoani este de 2.870 lei, a crescut in anul 2017 cu 9,40%, fata de 2016.
intreprinderile publice subordonate nu au reusit sd mentina cheltuielile de naturi salariala, desi fati de
2016 a scéizut numdrul total cu 159 persoane. Majorarea cheltuielilor de naturi salariala este datorati
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de majorarea salariului minim brut la nivel de tard incepand cu 01.02.2017, dela 1.250 lei la 1.450 lei
si de cresterea contributiilor unitatii .

Structura numdrului de personal al intreprinderilor publice pentru anul 2016- 2017 pe sectoare de
activitate

- 5,00% servicii de administratie publica general-RASP

- 9,88% 1inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate-HP

- 33,00% activitatile de intretinere peisagistici-SGU

- 52,46% transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori-TCE.

In ceea ce priveste cistigul mediu brut lunar obtinut de salariat, in sectorul servicii de administratie
publicd general se inregistreazi cele mai mari salarii, media fiind de 3.795 lei, urmat de sectorul
transport célatori- TCE, cu suma de 3.362 lei, urmat de sectorul inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate-HP, cu suma de 2.522 lei. Cele mai mici salarii se inregistreaza in
sectorul servicii de intretinere peisagisticd-SGU, cu un céstig mediu brut lunar obtinut de salariat n
suma de 2.041 lei, cu toate ca numérul personalului a scazut.

Ponderea cheltuielilor de naturi salariald in totalul cheltuielilor de exploatare este in medie de 54,61%.
Pentru transport célétori, ponderea cheltuielilor de natura salariald in totalul cheltuielilor de exploatare
este de 33,54%, serviciile de intretinere peisagistica-SGU, detin 12,68%, serviciile de inchiriere si
subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate-HP detin 4,74 %, iar O intreprindere publica
inregistreaz la finalul anului 2017 cea mai mica pondere in totalul cheltuielilor de exploatare, 3,62%

-RASP.

2.5. Investitii, subventii si transferuri

Situatia investitiilor realizate in anul 2015-2016-2017 grupate pe sectoare de activitate, ordonate

descrescdtor dupd totalul investitiilor:

Investitii din care
Activitafi desfasurate de TP totale Investitii | Investitii | Credite | Investitii
Nr. | subordonate conform clasificarii A din surse | dinsurse | bacare | din alte
R . . nul s
crt. activitatilor din economia proprii bugetare surse
nationali
lei lei lei lei lei
1 2 3 4 5 6 7 8
2015 | 2,707,231 | 2,707,231
1 TCE 2016 | 1,053,548 | 1,053,548
transport urban de cilatori 2017 60,900 60,900
EE 2015 | 595,363 | 595,363
INCRIGIErS §i Subinchisienea 2016 | 152,696 | 152,696
bunurilor imobiliare proprii sau
2 | inchiriate 2017 | 161,503 161,503
2015 92,750 92,750
SGU 2016 23,959 23,959
activitati de peisagistica 2017 5,470 5,470
2015 56,940 56,940
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RASP S _ 2016 | 50,086 50,086

servicii de administratie publici

generald 2017 12,090 12,090
5 | TOTAL GENERAL 2015 | 3,452,284 | 3,452,284 0 0
6 | TOTAL GENERAL 2016 | 1,280,289 | 1,280,289 0
7 | TOTAL GENERAL 2017 239,963 239,963 0 0

fn anul 2017 s-au cheltuit 239.963 lei pentru realizarea investitiilor, in scidere fatd de anul precedent

cu 81,26%.

Reducerea investitiilor s-a datorat lipsei lichidititilor.

Nici una dintre intreprinderile publice subordonate nu au in derulare credite pentru finalizarea

investitiilor,

Toate cele 4 intreprinderi subordonate au efectuat investitii de 239.963 lei in anul 2017, dar volumul
acestora a fost redus considerabil fatd de 2016, diferenta fiind in valoare de 1.040.326 lei.

Hale si Piete a cheltuit cei mai multi bani comparativ cu celelalte P, pentru realizarea de investitii in

anul 2017, volumul acestora Insumand 161.503 lei.

Situatia subventiilor comparativ 2015 - 2016 - 2017:

Activitéti desfasurate de IP Total din care
Nr. subordonate conform Anul subventii si de de
crt. clasificdrii activitatilor din transferuri | exploatare | investitii
economia nationald lei lei lei
1 2 3 4 5 6
2015 54,963,865 | 54,963,865
TCE 2016 | 30,501,233 | 30,501,233
1 | transport urban de calitori 2017 | 33,584,201 | 33,584,201
SGU 2015 0
2 | activititi de intretinere 2016 0
peisagistica 2017 0
HP 2015 0
inchirierea si subinchirierea 2016 0
bunurilor imobiliare proprii sau =
3 | inchiriate 2017 i
RASP 2015 0
servicii de administratie publici 0
generala 2016
4 2017 0
S | TOTAL GENERAL 2015 | 54,963,865 | 54,963,865
6 | TOTAL GENERAL 2016 [ 30,501,233 | 30,501,233
7 | TOTAL GENERAL 2017 | 33,584,201 | 33,584,201
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Totalul subventiilor pe anul 2017 a fost in suma de 33.584.201 lei, in crestere fata de anul anterior, cu
10,12%.

Situatia varsdmintelor comparativ 2015-2016- 2017
r

Total varsaminte din care
fp Anul | citre bugetul local | de repartizat | virate in perioada
lei lei de raportare lei
RASP 2015 939.715 939.715 558.171
servicii de administratie 2016 137.577 137.577 939.715
publica generali 2017 - - 137.577

2.6. Opiniile auditorilor externi

RASP. Raportul auditorului independent Prim Audit S.R.L, aferent ultimelor situatii Incheiate, este
publicat conform cerintelor legale pe pagina de internet a regiei, precizeazi ci situatiile financiare
anuale ofera o imagine fideld a pozitiei financiare a Regiei la data de 31 decembrie 2017, precum si a
rezultatului operatiunilor sale i a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasti
datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificérile i completirile ulterioare(”’OMFP nr.1802/2014”).

in Raportul administratorilor auditorul nu a identificat informatii care si nu fie in concondant3, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate; raportul
administratorului include, in toate aspecte semnificative, informatiile cerute de OMFP nr.1802/2014,
pct.489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale si situatiile financiare
consolidate. In plus auditorul nu a identificat informatii incluse in raport care si fie eronate
semnificativ.

SGU. In opinia auditorului independent Audit Analis Expert S.R.L., cu exceptia posibilelor efecte ale
aspectului descris in sectiunea Baza pentru opinie, situatiile financiare ale societatii prezinti fidel, sub
toate aspectele semnificative pozitia financiara a societdtii la 31 decembrie 2017, precum si
performanta sa financiara.

In Raportul siu asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2017, auditorul independent formulezi
0 opinie cu rezerva. Numirul de abateri pentru care si-a exprimat opinia cu rezerve este de 4.

Baza acestei opinii rezultd din faptul ¢ din informatiile prezentate in Nota 1 “Active imobilizate” la
Situatiile financiare intocmite de citre societate la data de 31.12.17, imobilizirile corporale sunt
prezentate la valoarea reevaluatd la 31.12.11. Societatea evidentiazi activele corporale aflate in
folosinta §i care au fost amortizate integral in procent de 92% din totalul acestora. Incd din 2016
auditorul a considerat necesara efectuarea unei analize a activelor imobilizate si inregistrarea la
valoarea justd a acestora la sfirsitul exercitiului financiar.

In urma verificarilor efectuate auditorul a constatat ci nu sunt reflectate in evidenta contabils
inregistrarile contabile care sa conducd la clarificarea operatiunii de preluare a patrimoniului la
infiintarea S.C. Servicii de Gospodarire Urbani S.R.L prin reorganizarea Administratiei Domeniului
Public si Privat Ploiesti si partiald a Oficiului Public Proiect si preluarea patrimoniului public si privat
al acestora in baza Hotararii Consiliului Local nr.219/28 iulie 2010 modificati prin hotirari ulterioare
ale Consiliului Local al municipiului Ploiesti. La data operatiunii de reorganizare a fost organizati
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inventarierea bunurilor, dotarilor/echipamentelor si altele, ale cirei rezultate au fost evidentiate in
Procesul verbal nr.21854/26.10.16; acest procesul verbal nu a fost valorificat si aprobat de citre
Consilul Local al municipiului Ploiesti astfel ca rezultatele nu se regisesc inregistrate in Situatiile
financiare incheiate la 2016 sau 2017. Pentru clienti incerti in valoare de 3.201.849 lei, nu s-au
Inregistrat ajustéri de depreciere in valoare de 1.016.667 lei. Societatea are de recuperat de la persoane
fizice, sume pentru care nu este demarati actiune in instants.

Auditorul independent atrage atentia asupra Situatiilor financiare, formularul Bilant, din care reiese ci
Societatea avea la sfarsitul anului 2017, capitaluri proprii negative in valoare de (17.784.609)
lei.Conform prevederilor art.15324 din Legea privind societitile nr.31/1990, republicats, actualizat,
in situatia in care Consiliul de administratie constati ci in Situatiile financiare anuale, aprobate
conform prevederilor legale, activul net al societitii, determinat ca diferenta intre activele si totalul
datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitatului social subscris, va
convoca de indati Adunarea Generald Extraordinari pentru a decide daci societatea trebuie si fie
dizolvatd. Aspectele prezentate impreund cu situatia fluxului de trezorerie, indici existenta unei
incertitudini semnificative care ar putea genera indoieli cu privire la capacitatea societdtii de a-si
continua activitatea.

Auditorul atrage atentia c pentru anul 2017, nu au fost stabilite obiective clare care si fie cuprinse in
cadrul unui plan de control anual aprobat de catre Consiliul de administratie si nu au fost intreprinse
actiuni specifice activititii societatii care si fie finalizate cu misuri corective.

Hale si Piete. Auditorul independent Audit Expert S.R.L. precizeazi ci, in opinia sa, situatiile
financiare intocmite prezinti fidel sub toate aspectele semnificative pozitia financiari a societatii la
31.decembrie 2017, precum s§i performanta sa financiard, aferente exercitiului incheiat la data
respectiva.

Auditorul independent in raportul siu a emis o opinie cu rezervi, avand in vedere cd in cadrul Notei
1 la situatiile financiare “Active imobilizate” societatea prezintd in evidenta la data de 31.12.17
imobilizari corporale in curs de execufie, constdnd in cea mai mare parte din proiecte si avize de
execufie cu termene expirate, in valoare de 424.537 lei pentru care nu a inregistrat ajustiri de
depreciere a valorii lor..

TCE. Raportul auditorului independent Nisaco Serv S.R.L., a exprimat o opinie cu rezerve, asupta
situatiilor financiare ale societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, deoarece
auditorul nu a avut posibilitatea de a participa la inventarierea patrimoniali, contactul de audit fiind
semnat la o data ulterioar3 realizirii inventarierii patrimoniului societiiii. Numirul de abateri pentru
care si-a exprimat opinia cu rezerve este de 4.

Auditorul prezinti faptul ci societatea nu a inregistrat ajustiri pentru clienti in litigiu-Primiria Ploiesti

respectiv suma de 7.912.587 lei, nerespectindu-se principiul prudentei. Nu a fost inregistrati corect
lipsa de inventar-motorind in valoare de 121.662,37 lei, iar reevaluarea imobilizirilor corporale nu s-
a fdcut pentru toatd grupa “Echipamente tehnologice”. Auditorul independent atrage atentia si asupra
litigiilor semnificative care au impact major asupra desfisurdrii activititii societatii.
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Raportul evidentiaza citeva aspecte legate de litigiul cu ANAF care obligd societatea s pliteascd TVA
la care se adaugd accesorii, rezultind un total in sumi de 11.166.465 lei; litigiul cu SPFL obliga
societatea si achite o sumi totald de 15.813.476 lei, reprezentind impozit pe profit dobénzi si
penalititi, provenitd din calculul diferentei dintre veniturile si cheltuielile efectuate, avand ca bazd de
calcul tarifele practicate de societate, conform aprobarilor Consiluliui Local Ploiesti; litigiul cu
municipiul Ploiesti in suma de 1.251.108 lei privind sume decontate pentru transportul persoanelor
deportate care beneficiaza de transport gratuit.

Capitolul 4 Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor de guvernantd
corporativd la intreprinderile publice de stat detinute de autoritdtile publice tutelare

locale. Selectia administratorilor §i a directorilor, executia mandatului acestora.

Printre activitétile specifice implementarii prevederilor privind guvernanta corporativi, se regésesc
urmatoarele: si intocmeasca si sd publice scrisoarea de agteptéri, s numeasca §i s revoce membrii
consiliului de administratie, s negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd, si mandateze
reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor, s stabileascd criteriile de integritate pentru
membrii consiliului de administratie/consiliului de supraveghere, directori/directorat gi si asigure
includerea acestora in contractele de mandat, s propuni candidati pentru functia de membri in
consiliul de administratie g.a.m.d.

Printre activititile specifice activitafii de coordonare/monitorizare a aplicirii guvernantei corporative
la IPS ale APTL, se regisesc urmitoarele: si monitorizeze si sd evalueze, prin structurile proprii de
guvernanta corporativa, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
inscrisi in contractele de mandat, si monitorizeze §i si evalueze performanta consiliului de
administratie, sa asigure transparenta politicii de actionarat in cadrul iPS s.a.m.d.

Rolul organelor de conducere ale IPS in implementarea prevederilor privind guvernanta corporativi,
cét i sarcina de coordonare/monitorizare a aplicarii guvernantei corporative la IPS:

a. Printre atributiile specifice implementiirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
consiliului de administratie/supraveghere, se regiisesc urmitoarele: si analizeze si s aprobe planul
de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de agteptari si cu declaratiile
de intentie, elaborarea si publicarea codului de etica.

b. Printre atributiile specifice activititii de coordonare/monitorizare a aplicarii guvernantei
corporative la IPS ale consiliului de administratie/supraveghere, se regisesc urmitoarele: si
monitorizeze si sd gestioneze potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare
si conducere, s& monitorizeze §i si evalueze performantele directorilor, sd supervizeze sistemul de
transparentd si de comunicare.

c. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
directorilor/directoratului se regasesc urmatoarele: conducerea operativa a societdtii, elaborarea
componentei de management a planului de administrare.

d. Printre atributiile specifice de raportare si transparenti conform prevederilor privind
guvernanta corporativa ale directorilor/directoratului, se regésesc urmatoarele: s intocmeascd un
raport cu privire la activitatea de conducere executivd, sd intocmeascd un raport cu privire la
remuneratii §i alte avantaje acordate administratorilor i directorilor, si supund aprobarii consiliului de
administratie/supraveghere orice tranzactie cu o valoare mai mare de 10% din cifra de afaceri a iPS,
incheiatd cu administratorii/directorii/membrii CS/membrii directoratului/angajatii/actionarii care
detin controlul societatii sau o societate controlatd de acestia.
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Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilititile participantilor la procesul de
implementare si monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativd se prezintid grafic, dupi
cum urmeaza:

Guvernul
Roméniei

Publicul
larg

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, APTC aveau obligatia
infiintarii structurilor de guvernanti corporativi proprii care si asigure exercitarea atributiilor si
competentelor previzute de legislatia privind guvernanta corporativi. Printre atributiile spec1ﬁce
acestor structuri se regiisesc: monitorizarea §i evaluarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea, evaluarea si raportarea catre MFP a
aplicdrii prevederilor privind guvernanta corporativi de citre [PS cat si a Indepliniri atributiilor proprii
in aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

In vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecarei APTC, se impune infiintarea, prin
regulament intern, ordin de ministru sau prin alte tipuri de reglementarl interne, a unui sistem intern
de colectare, monitorizare, analizi i raportare conform legislatiei aflate in vigoare.

Pe parcursul anului 2017, APTC au declarat infiintarea sistemului intern de colectare, monitorizare si
raportare cu privire la implementarea legislatiei In vigoare, cat si a monitorizirii indicatorilor financiari
si nefinanciari din contracteie de mandat.

Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la IPS cf. O.U.G. nr
109/2011 la data de 31.12.2017:

1.IPS din care:
obligatela | a) din care: b) TOTAL | c) Total
ap llcaéea_ I IOTA‘AL procedurd | procedurd | procedura IPS pentru | IPS
Iggg ne;rl of épfs 1.rt1 definitivata | reluata declansats | ©2® dura Ezntru

: iferite proce re

ent
1092011 | stadii ale bima | oSte | APTC 1
procesului data nedeclangat3
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de a transmis
selectie, informatii
respectiv
declansat
si
definitivat

nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS

TOTAL 4 4 3 1 0 0 0

GENERAL

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor, pe parcursul anului
2017, din totalul de 4 iPS obligate la aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd, un numir de 4 IPS s-au aflat in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie, dupa
cum urmeaza:

e 3 1PS au definitivat pani la 31.12.2017 procesul de selectiec a membrilor CA sia

directorilor/directoratului,
o 11PS se afli in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie pentru membrii CA,
e 11PS areluat procesul de selectie al directorului.

Urmare a definitivarii procedurii de selectie si evaluare a candidatilor pentru posturile vacante de
administrator din cadrul consiliilor de administratie la intreprinderile subordonate, au fost numiti 11
administratori pentru un mandat de 4 ani si 5 administratori provizorii, sunt in curs de numire 2
administratori, iar pentru un post vacant de administrator procedura de selectie si evaluare este in
desfasurare. Au fost elaborate i publicate Scrisori de asteptari ale autoritatii publice tutelare, pentru
intreprinderile subordonate.

Transparenta la nivelul IPSL

Situatia obligatiilor de transparentd conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 lanivelul

IPSL:

Nr. | Aplicarea prevedrilor O.U.G. nr.109/2011, din care: | RASP | TCE | SGU | Hale si

crt. Piete
Au pagina de internet proprie \4 Y \4 Y
Au publicat Raportul de audit la situatiile financiare \4 Y \4 4
anuale
Au publicat raportérile/situatiile financiare anuale \4 \ \4 %
Au publicat raportérile contabile semestriale \4 \4 \s Y
Au publicat Raportul administratorilor CA \4 A v '
Au publicat Codul de etica si profesionala A4 A\ v Y
Au publicat lista administratorilor V. v \4 Y
Au publicat CV-urile administratorilor Y \4 \4 Y
Au publicat CV-urile directorilor 4 4 Y '
Au publicat remuneratiille administratorilor si Y Vv \4 4
directorilor
Au publicat hotérarile A.G.A Y \¢ \¢ \4
Hotérarile A.G.A. sunt accesibile publicului larg fara \4 A4 4 \

| parold
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Avénd 1n vedere ca normele de aplicare respectiv Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, au fost publicate in Monitorul
Oficial nr.803 in data de 12 octombrie 2016, autoritatea publica tutelard locald poate face o prezentare
succintd a ceea ce s-a implementat gi a ceea ce nu s-a implementat in legaturi cu O.U.G. nr. 109/2011,
si anume:

REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

Conducerea Regiei autonome a fost asigurata in cursul anului 2017 de un Consiliu de administratie
format din 7 membri: doi dintre membrii consilivlui de administratie, dna.Scarlat Maria Manuela si
dl.Gheorghe Ioan in calitate de presedinte al consiliului de administratie, au incheiate contracte de
mandat pe o perioadd de 4 ani incepand cu aprilie 2016, dl.Ittu Nicolae reprezentant MFP cu contact
de mandat din august 2015, dl. Ristulescu Gheorghe cu contract din iunie 2015 si dl.Cretu Ionut cu
contact de mandat din iunie 2017.

Prin HCL nr.329/29.09.17 s-a aprobat completarea numéarului de membrii cu inci doi administratori si
ca urmare au fost numiti ca administratori provizorii: dna.lamandi Mihaela in calitate de reprezentant
al autoritatii publice tutelare si dna. Gogu Maria;

Componenti consiliul de administratie in anul 2017 este urmitoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profe
crt provizoriu Data Data au | remun sia
nceput sfarsit di | eraresi
t | nomina
lizare [
1 | Ristulescu definitiv 15.06.15 | 14.06.19 X membru Ing. |
Gheorghe
2 | Ittu Ioan definitiv 20.07.15 | 03.01.18 X X Reprezentant Ec.
MFP
3 | Gheorghe Toan definitiv 20.04.16 | 19.04.20 | X X presedinte Ing.
4 | Scarlat Maria definitiv 20.04.16 | 19.04.20 | X X membru Ing.+e
Manuela c.
5 | Cretu Ionut definitiv 26.06.17 | 25.06.21 X membru Ec.
6 | lamandi Mihaela | Provizoriu | 29.09.17 | 30.01.18 X Reprezentant al | |ng.
autoritatati
definitiv 01.02.18 | 30.01.22 publice tutelare
7 | Gogu Maria Provizoriu | 29.09.17 | 30.01.18 | X membru Ec.
definitiv 01.02.18 | 30.01.22

- pentru bund desfasurare a procesului de selectie pentru completarea numirului de membrii in
cadrul consiliului de administratie, a fost numiti o comisie de selectie care in colaborare cu un
expert independent a elaborat planul de selectie, matricea profilului consiliului, profilul
consiliului, profilul candidatului; acestea au fost aprobate de catre autoritatea publicd tutelara.
APT a elaborat Scrisoarea de agteptiri pe care a publicat-o pe pagina internet in luna martie 2017
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consiliul de administratie a elaborat si aprobat Planul de administrare, a negociat cu reprezentantii
autoritatii publice tutelare indicatorii de performanti financiari care constituie anexa la contractul
de mandat;

conducerea executiva a fost asiguratd pana In luna noiembrie 2017 de directorul tehnic interimar
care a preluat atributiile directorului regiei, conform H.C.A nr.1/08.01.2016, in persoana
dl.Ionescu Vasile,

prin HCA nr.19/03.11.17, dl.Raul Petrescu a fost numit director general al RASP Ploiesti pentru
o perioada de 4 ani, urmare a finalizirii procesului de selectie, cu respectarea principiilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa;

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabila
si financiard pe parcursul anului 2017,

consiliul asigura realizarea planificarii financiare,

consiliul verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial,

consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere,

consiliul supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare,

consiliul monitorizeaza eficacitarea practicilor de guvernaté corporativi ale regiei autonome,
membrii consiliului nu au participat in anul 2017 si nici in anul 2016 la forme de perfectionare in
domeniul guvernantei corporative,

la nivelul consiliului s-a constituit prin HCA nr.7/25.05.2016 comitetul de audit, acesta a fost
actualizat prin HCA nr. 3/30.03.17 astfel: dl.Gheorghe loan , dna.Scarlat Maria Manuela si dl.Ittu
Ioan Nicolae,

tot prin HCA nr. 3/30.03.17 s-a constituit si comitetul de remunerare si nominalizare avand
urmaitoarea componentd: dl. Gheorghe loan, dl. Ristulescu Gheorghe, dna. Scarlat Maria. Prin
hotdrdrea nr.9/30.03.17, acesta s-a actualizat cu numirea unui nou membru dl. Cretu Ionut;

prin hotédrarea consiliului de administratie nr.5/02.03.2018, comitetul de audit a fost actualizat
avand in componenta pe dl.Gheorghe loan, dna.Scarlat Maria Manuela si pe dna.Gogu Maria,
iar comitetul de nominalizare si remunerare dl. Gheorghe Ioan, dl. Ristulescu Gheorghe, dna.
Scarlat Maria, dl. Cretu Ionut si dna. lamandi Mihaela;

codul de etici a fost adoptat prin HCA nr.3/30.03.17 si este publicat pe pagina de internet a regiei;
consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorului,

criteriile de integitate au fost inscrise in contractele de mandat ale administratorilor,

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a regiei, de catre consiliu, acesta
a fost Insotit in 2017 de raportul privind remuneratiile,

toate hotérérile consilinlui de administratie au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si au fost
disponibile publicului larg fara parola,

situatiile financiare anuale ale regiei au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare,
raportirile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului;
raportul de audit anual este publicat la termen.
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Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor RASP

In cursul anului 2017 consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 24 de sedinte
ordinare/extraordinare gi a emis un numdr de 24 de hotarari.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membrii din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fira a
exista mandate de imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat/de administratie si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/executivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunar3.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie net3 fixa
directorilor lunara
2 | Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2017 7
3 | Numarul membrilor directoratului 2017 1
4 | Remuneratia fixd totald castigatd de administratori 2017 72.800
5 | Remuneratia fixd totald platita directorilor 2017 18.619
¢ | Remuneratia variabila totala castigata de administrator | 2017 -
7 | Remuneratia variabild totald platita directori 2017 -
Ciasificarea indicatorilor de performanta care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 25%
Ponderea fiecdrei componente a indicatoriior de Ind.operati 20%
9 | performanta a administratorilor/ directori onali
Ind.de
guvernanta 55%
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportérii si pentru care plata este amanata pentru Nu e cazul
administratori/directori
1 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost Nu e cazul
pldtitad in perioada raportarii
12 Suma totalad pentru intreaga perioada a mandatuiui a Nu e cazui
- remuneratiei variabile castigate, dar améanate la platd
13 | Alte beneficii acordate/ prevézute in contactul de 2017 decontare
mandat transport
14 2017 -
Valoarea estimatd a altor beneficii acordate

La 31 decembrie 2017, regia nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor

consiliului de administratie §i conducerii executive.
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La sféargitul anului 2017, regia nu avea inregistrate avansuri spre decontare citre membrii conducerii
executive.

La incheierea exercitiului financiar nu existi obligatii viitoare preluate de regie in numele
administratorilor sau directorilor.

La sférsitul anului 2017, regia detine o creanta in valoare de 174 lei, debitor director general la RASP
Ploiesti in perioada 18.04.13 — 06.11.14.

Conducerea nu a beneficiat de imprumuturi acordate de cétre regie in cursul anului 2017.

In anul 2017, regia a decontat cheltuieli de deplasare pentru un membru al Consiliului de administatie
reprezentantul Ministerului Finantelor Publice, cf. art.8 alin.(7) din OUG 109/2011 actualizata.

In perioada ianuarie-decembrie 2017 costul privind combustibilul decontat conform OUG 109/2011
actualizatd este In suma de 617,40 lei.

Criterile de performantid privind performanta realizati, a membrilor consilinlui de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi - RASP.

Obiectivele si criteriile de performanta ale regiei au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat de
cétre administratorii regiei, care a fost aprobat in sedinta C.A. din 23.08.2017 prin hotérarea nr.11.
Prin hotérdrea nr.19/03.11.2017 extraordinard a consiliului de administratie au fost stabilite
responsabilitatile fiecare membru, in vederea supervizirii activitatii urmatoarelor domenii/contracte:

- Salubritate - Cretu Ionut Ciprian

- Domeniul public si privat- Gheorghe Ion

- Apa Nova Ploiesti si STEP Ploiesti - Ristulescu Gheorghe

- Iluminat public - lamandi Mihaela

- Transport public urban - Gogu Maria

- Deratizare dezinsectie dezinfectite si protectia mediului - Scarlat Maria

Prin Hotérérea Consilului Local al municipiului Ploiesti nr.387/31.10.17, au fost aprobati indicatorii
de performantd financiari §i nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie, urmare a
negocierii cu comisia de negociere,

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazi permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmétoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacititii, impreuna cu nivelurile lor tinta:

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat al
administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori
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In vederea executarii mandatului, directorul general a intocmit si prezentat, in termen de 80 de zile de
la numire, consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, corelat cu Planul de administrare al RASP.
Planul de mangement a fost aprobat prin Hotérarea nr.02/11.01.2018 a Consiliului de Administratie.
Contractul de mandat al directorului general este aprobat prin Hotérarea consiliului de administratie
nr.21/13.11.2017, completatd prin hotdrirea nr.7/14.04.2018. Acesta are ca obiect organizarea,
conducerea §i gestionarea activitatilor regiei si respectiv asigurarea managementului logistic si
managementului operational al regiei pe baza unor obiective si criterii de performants, stabilite si/sau
revizuite anual.

Prin Procesul verbal de negociere nr.1 din data de 13.11.2017, Consiliul de Administratie a stabilit
indemnizatia fix3 a directorului general de la 01.01.2018. La data de 04.12.2017, a fost incheiat actul
aditional nr.1 la contractul de mandat nr.7566 al directorului general, urmare a Procesul verbal de
negociere nr.1/13.11.2017.

Contractul de Mandat al directorului_general cuprinde Anexa nr.l cu un numér de 7(sapte)
indicatori de performanti, fiecare avind un coeficient de ponderare gi o componentd variabild in
cuantum de trei salarii medii brute lunare pe ramurd, pentru realizarea tuturor obiectivelor si
indicatorilor de performantd financiari stabiliti in anexa nr.]1 la prezentul contact de mandat.
Componenta variabila va fi aplicabilad incepdnd cu exercitiul financiar anual 2018.

Indemnizatia fixa lunard cuveniti directorului se acordd integral, in fiecare luna.

____ Page
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Analizénd gradul de indeplinire al indicatorilor negociati si aprobati prin HCL/CA la contractele de
mandat ale administratorilor neeexecutivi/director, se constati ci toti cei sapte indicatori au fost
indepliniti chiar depasiti. Exceptie face nivelul indicatorului cresterea veniturilor stabilit de citre
consiliul de administratie pentru directorul general, care la sfarsitul anului nu a putut fi realizat din
motive independente de acesta.

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI

Prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.20 din 27 februarie 2017 au fost numiti ca
reprezentanti ai autoritatii publice tutelare in AGA, domnii Cosma Marcian si Vaduva Sorin. Acestia
prin HCL nr.8/29.05.17, aprob situatiile financiare aferente anului 2016, dar nu aproba descircarea
de gestiune a administratorilor din petioada aferents exercitiului financiar 2016.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.192/26 iunie 2017, au fost numiti ca
reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare in AGA, domnii Marcu Valentin si Neagu Puiu.
Reprezentantul S.G.U. Ploiesti este dna. Trican Elena pani la data de 13.12.2017 cénd a fost inlocuita
cu dl. Negulescu Ovidiu prin Hotararea AGA nr.73.

La inceputul anului 2017 Consiliul de administratie era compus din cinci administratori provizorii: dl.
Virlan Alexandru, dna. Méntoiu Anabell, dl. Tudora Dorin, dl. Sechel Adrian si dna. Aldescu Aurora.
Prin Hotarérea nr. 3/22.03.2017, AGA a aprobat prelungirea cu 2 luni a contractelor de mandat ale
administratorilor dl. Véarlan Alexandru, dna. Mintoiu Anabell, dl. Tudora Dorin, dl. Sechel Adrian si
avand in vedere incetarea contractului de mandat provizoriu al dnei Aldescu Aurora, AGA a numit un
nou administrator provizoriu in persoana dnei Tinase Ana Maria Carmen.

- Urmare finalizdrii procedurii de selectie, AGA, prin hotararea nr. 5/03.05.2017, a numit in functia
de administratori, pe o perioada de 4 ani pe: dna. Mintoiu Anabell, dl. Varlan Alexandru, dna.
Ténase Ana Maria Carmen. dl. Jianu Florin si dna. Aldescu Aurora.

- Indata de 03.07.2017, prin hotédrdrea nr.9, AGA a luat act de demisia din functia de administrator
a doamnei Mintoiu Anabell Olimpia inaintatd in data de 22.06.17; AGA prin Hotérorea nr.
10/11.07.20107 a desemnat-o pe doamna Croitoru Georgeta in calitate de administrator provizoriu
pe o perioada de 4 luni, mandat prelungit prin hotiirarea AGA nr. 16/24.11.2017 pentru o perioads
de 2 luni.

- Prin hotdrdrea nr.15/25.10.17, AGA a declansat procedura de selectie in vederea ocupirii
definitive a locului devenit vacant urmare a demisiei doamnei Mintoiu Anabell Olimpia;

- Criteriile, obiectivele si indicatorii de performant3 pentru anul 2017, ai noilor administratori, au
fost aprobati prin AGA nr.12/08.08.17;

- Planul de administrare a fost aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 13/31.08.2017;

- Prin hotdrérea nr.7/09.05.17 AGA aproba constiturea la nivelul Consiliului de administratie a
doud comitete, comitetul de nominalizare §i remunerare cu urmatoarea componenti: di. Varlan
Alexandru, d-na Croitoru Georgeta si dna. Ténase Ana Maria Carmen si comitetul de audit avand
in componenta pe dna. Aldescu Aurora si pe dl. Vlad Costel - Catalin.

- Prin Hotdrarea nr. 17/13.12.2017, AGA a luat act de demisia d-lui. Jianu Florin din functia de
membru al Consiliului de Administratie si, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
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modificérile si completirile ulterioare, a numit ca administrator pe dl. Vlad Costel — Cétalin selectionat
din lista scurtd;

Componenta consiliului de administratie la sfargitul anului 2017 este urmétoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI Definitiv/ | DURATA MANDAT Comitet CA Profes
crt provizoriu Data Data au | remun ia

inceput sfarsit di | eraresi

t | nomina
lizare

1 Virlan Alexandru definitiv | 02.05.17 | 02.05.21 X presedinte Ec.
2 Aldescu Aurora definitiv | 02.05.17 | 02.05.21 | X membru Ec.
3 Tanase Ana Maria definitiv | 02.05.17 | 02.05.21 X membru Ec.
4 Vlad Costel Catdlin | definitiv 13.12.17 [ 02.05.21 | X membru Jur.
5 Croitoru Georgeta provizoriu | 11.07.17 | 11.01.18 X membru Ing.

Conducerea executiva a societitii este asiguratd de:

- dna. Enescu Ionelia in calitate de director de exploatare, aceasta a ocupat si functia de director
general provizoriu pani la data de 02.02.17, urmare a Hotararii nr.23/29.09.16 a consiliului de
administratie;

- dLNicolae Alexandri in calitate de director general numit pe o perioada de 4 ani prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 12/24.05.2017, dupd o perioada de provizorat de 4 luni
desfasuratd incepand cu 03.02.17 conform deciziei CA nr.3/02.02.17;

- director financiar dna. Tdnase Monica numiti pe o perioada de 4 ani incepand cu data de 24.05.17
conform Deciziei Consiliului de administratie nr. 12/24.05.2017, dupa finalizarea procesului de
selectie a directorului financiar, perioada cuprinsa intre ianuarie — mai 2017 a fost asigurata tot de
dna. Tanase Monica in calitate de director financiar cu contract de mandat nca din anul 2012;

- director exploatare dna. Enescu Ionelia — contract de mandat din 2012, prelungit pentru o perioada
de 4 ani incepand din 07.11.16 prin Hotéararea Consiliului de administratie nr.26/20.10.16;

- director tehnic dl. Micu Ion — contract individual de munca pe perioadad nedeterminati din 1997,

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabild
si financiari;

- consiliul asigura realizarea planificérii financiare;

- consiliul verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

- consiliul a supervizat sistemul de transparents si de comunicare;

- consiliul a monitorizat eficacitarea practicilor de guvernati corporativa ale societitii;

- membrii consiliului nu au participat in anul 2017 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

- la nivelul consiliului sunt constituite dousi comitete consultative, de audit si de nominalizare si
remunerare astfel: prin decizia CA nr.1/04.01.17 a fost stabilitdi componenta comitetului de
remunerare $i nominalizare, care a fost completata prin hotirarea AGA 7/09.05.17;

- codul de etica va fi adoptat in cel mai scurt timp;

- consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorului;
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- raportul semestrial i anual este publicat la termen pe pagina web a societitii, de citre consiliu,
acesta contine date privind remuneratiile administratorilor;

- toate hotardrile consiliului de administratie au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si au fost
disponibile publicului larg fari parole;

- situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;

- raportarile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a iP.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor TCE

In cursul anului 2017 adunarea generald a actionarilor si consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

- adunarea generald a actionarilor s-a Intrunit in cadrul a 17 sedinte si a luat 19 hotérari;

- consiliul de administratie s-a Intrunit in cadrul a 25 de sedinte si a emis un numdr de 24 de decizii.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membrii din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fard a
exista mandate de Imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat/de administratie si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/executivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie neta fixa/
directorilor lunara
2 | Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2017 5
3 | Numérul membrilor directoratului 2017 4
4 | Remuneratia fixa totala castigata de administratori 2017 87.854
5 | Remuneratia fixa totald platitd directorilor 2017 249.860
6 | Remuneratia variabila totald castigata de administrator 2017 0
2 | Remuneratia variabild totald platitd directori 2017 0

Clasificarea indicatorilor de performant3 care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor

Ind. fin. Nu este
Ponderea fiecdrei componente a indicatorilor de stabilita
performanta a administratorilor/ directori Ind.opera NU e cazul
9 tionali
Ind.de
guvernan NU e cazul
td
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Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada

10 | raportarii si pentru care plata este amanata pentru Nu e cazul
administratori/directori

11 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost platita Nu e cazul
in perioada raportarii

12 Suma totald pentru intreaga perioada a mandatului a Nu e cazul

remuneratiei variabile castigate, dar amanate la plata
13 | Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de mandat | 2017 -

14 | Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2017 -

Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu cuprinde i componenta variablila.

Prin exceptie, a fost stabilitd o componentd variabild a remuneratiei pentru directorul de exploatare
pentru anul 2017 si pentru directorul financiar pana la data de 23.05.2017 inclusiv. Nici in anul 2017
si nici 1n anii anteriori pe durata exercitirii mandatului, directorul de exploatare si directorul financiar
nu au beneficiat de sume de bani aferente componentei variabile a remuneratiei.

Administratorii si directorii societitii nu beneficiaza de avantaje in naturd si nu au stabilite scheme de
pensii suplimentare sau anticipate.

in contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie nu s-au stabilit clauze privind
cuantumul daunelor interese pentru revocarea acestora fara justa cauza.

Administratorii si directorii societatii beneficiazd de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe bazi de documente justificative: cheltuieli de cazare, diurn, transport si orice alte tipuri
de cheltuieli legate de executarea mandatului indiferent daca au fost ocazionate de deplasarea in tard
sau in straindtate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/ mijloace fixe necesare desfasurérii
activitatii.

Pentru anul 2017 nu s-au decontat cheltuieli legate de executarea contrctului de mandat de tipul celor
precizate anterior.

De asemenea, in conformitate cu prevederile contractului de mandat administratorii/directorii, trebuie
sd fie asigurati pentru rdspundere profesionald. Cuantumul primei se aprobd de catre AGA. La sfarsitul
anului 2017, membrii consiliului de administratie/directori, nu au incheiate asigurari pentru rispundere
profesionald si nici nu este stabilita de citre AGA cuantumul acesteia.

Directorii mai beneficiazd de autoturism de serviciu proprietatea societitii, sisteme de comunicare
(telefon mobil, fix, sisteme electonice de calcul si altele), in interes de serviciu.

Contractul de Mandat al directorului general cuprinde Anexa nr.1 cu un numér de 6(sase) indicatori
de performanta. Obiectivele si criteriile de performanta cét si indicatorii de performanta sunt stabiliti
anual prin hotdrdre AGA, dupid aprobarea situatiilor financiare si a bugetului de venituri si cheltuieli.

Lista anuala cu obiectivele si criteriile de performantd aprobati, devine anexa la contactul de mandat.
Indemnizatia fix3 lunara cuveniti directorului se acorda integral, in fiecare luna.

Criteriile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi — TCE.
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Obiectivele si criteriile de performantd ale administratorilor care au fost cuprinse in Planul de
administrare elaborat de citre acestia, au fost aprobate in sedinta AGA din 08.08.17 prin hotérérea
nr.12.

Obiectivele si criteriile de performanta ale directorilor au fost cuprinse in Planul de administrare
elaborat de cétre administratorii societatii, au fost aprobate prin decizia nr.17 din 08.08.17 a consiliului
de administratie.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performants, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmitoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacitatii, impreund cu nivelurile lor tinta:

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti din contractele de mandat al

administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori
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In vederea executrii mandatului, directorul general a intocmit gi prezentat, in termen de 80 de zile de
la numire, consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzind strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performant3, corelat cu Planul de administrare al TCE.
Planul de management a fost aprobat prin Hotardrea nr.02/11.01.2018 a Consiliului de Administraie.
Contractul de mandat al directorului general este aprobat prin Hotirarea consiliului de administratie
nr.12/24.05.17, completatd prin hotirirea nr.24/21.12.17.

Obiectul contractului consta in stabilirea cadrului conventional privind incredintarea si exercitatea
functiei de director general in baza delegarii de catre consiliul de administratie al societdtii catre
directorul general a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele
permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, in scopul realizarii
obiectului de activitate al societitii, mai putin competentele expres rezervate de lege si/sau de actul
constitutiv AGA si consiliului de administratie.

Obiectivele si criteriile de performanta cat si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, sunt
stabilite si/sau revizuite anual prin hotirdre AGA, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale sia
bugetului de venituri si cheltuieli.
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Analizénd gradul de indeplinire al indicatorilor stabiliti si aprobati de citre AGA/CA la contractele de
mandat ale administratorilor neeexecutivi/directorilor, se constati ci din cei sase indicatori au fost
indepliniti chiar depasiti cinci dintre acestia, un indicator respectiv reducerea numarului de salariati a
fost realizat in proportie de 97,20%.

Se face precizarea cd nu au fost stabiliti indicatori operationali si de guvernant la contractul de mandat
al administratorilor neexecutivi/executivi. De asemenea nu a fost stabilit un coeficient de ponderare
pentru indicatori.

S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

Prin Hotérérea Consiliului Local al municipiutui Ploiesti nr.299 din 12 septembrie 2016 au fost numiti
ca reprezentanti ai autoritétii publice tutelare in AGA, domna Staicu Marilena si domnul Viduva Sorin
pénd la data Incetirii calitifii de reprezentant al Consiliului Local al municipiului Ploiesti dar nu mai
mult de 4 ani.

- fn perioada septembrie 2016 — martie 2017, au fost incheiat acte aditionale la contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie stabilindu-se perioada de provizorat pentru:
dl.Iodache Marian in calitate de presedinte CA, dl. Gheorghe loan, dna.Scarlat Maria Manuela
dna.Dosaru Elena, dl.Dadnescu Nicolae;

- in luna ianuarie 2017 s-a declansat procedura de selectie si evaluare a posturilor vacante de
membru in cadrul Consiliului de administratie la SGU Ploiesti;

- Procedura de selectie si evaluare a candidatilor pentru posturile vacante de administratori din
cadrul consiliului de administratie s-a desfasurat in cadrul APT de citre o comisie de selectie asistati
de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane. Matricea profilului consiliului,
profilul candidatului i scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare, au fost elaborate si aprobate.
Raportul comisiet de selectie a fost Inaintat adundrii generale a asociatilor de la SGU Ploiesti;

- Hotararea AGA nr.33/24.03.17 a hotirat numirea i a aprobat contractele de mandat pe o perioada
de 4 luni incepdnd din data de 23.03.17, pentru urmatorii administratori provizorii ai consiliului de
administratie: dl.lonitd Mircea, dl.Cretu Ionut, dl. Oprea Nicolae, dna. Radu Georgiana Bianca si
dl.Leonte Mario;

- Prin hotérirea AGA nr.42/31.05.17, s-a horérdt numirea membrilor consiliului de administratie
si aprobarea contractelor de mandat ale acestora;

- Componenta consiliul de administratie urmare a definitivirii procesului de selectie este
urmdtoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profes
crt provizoriu Data Data au | remun ia
inceput sfarsit di | eraresi
t | nomina
lizare
1 | Cretu Ionut definitiv 31.05.17 | 31.05.21 X presedinte | Ec.
2 OpreaNicolae definitiv 31.05.17 | 31.05.21 X membru Ing.
3 Stanciulescu definitiv 31.05.17 | 31.05.21 | X membru Ec.Ing
Angela
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4 Radu Georgiana definitiv 31.05.17 | 31.05.21 | X membru Ec.
Bianca

5 | Mintoiu Anabell definitiv 31.05.17 | 31.05.21 X membru jurist
Olimpia

Prin Hotardrea AGA nr.55/15.06.17, la art. 1, AGA aproba modificarea continutului articolului alin.2
al art.1 din Hotariarea AGA nr.42/31.05.17,
- Prin Hotdrirea AGA nr.69/08.09.17, AGA ia act de Planul de administrare pentru perioada
20172021 al Consiliului de administratie si transmite APT propunerea de mandatare a
reprezentantilor autorititii in AGA, in vederea negocierii $i aprobarii indicatorilor de performanta, care
constituie anex3 la contractul de mandat al administratorilor;
- Planul de administrare al consiliului de administratie a fost aprobat prin decizia
nr.100/01.09.2017,
- La art. 11 din hotdrdrea AGA nr.71/27.10.17, s-au aprobat obiectivele si indicatorii de
performantd pentru membrii Consiliului de administratie;
- Consiliul de administratie a constituit comitetul de remunerare §i nominalizare si cel de audit
prin hotérérea nr.47/07.06.17;

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare
contabild gi financiar3;
- consiliul asigurd realizarea planificérii financiare;
- consiliul verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;
- consiliul monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administratie si conducere;
- consiliul a supervizat sistemul de transparentd si de comunicare;

- consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernata corporativi ale societatii;
- membrii consiliului nu au participat in anul 2017 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;
- la nivelul consiliului de administratic prin decizia nr.47/07.06.17, sunt constituite doua
comitete consultative, comitetul de nominalizare si remunerare format din dl. Cretu Ionut, dl.Oprea
Nicolae si dna. Méntoiu Anabell Olimpia, comitetul de audit constituit din dna.Radu Bianca Georgiana
si dna. Sténciulescu Angela;
- codul de etici a fost adoptat prin decizia consiliului de administratie nr.104/02.10.17;
- consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorului;
- raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a societatii de catre consiliu,
acesta a fost insotit in 2017 de raportul privind remuneratiile administratorilor;
- toate hotérdrile consiliului de administratie au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si au
fost disponibile publicului larg fara parole pe site-ul societétii la sectiunea -Guvernantd corporativa;
- situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;
- raportarile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea
semestrului;
- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a P.
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Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor SGU

In cursul anului 2017 adunarea generals a asociatilor si consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

- adunarea generald a asociatilor s-a intrunit in cadrul a 16 sedinte si a luat 16 hotarari;

- consiliul de administratie s-a Intrunit in cadrul a 24 de sedinte si a emis un numir de 25 de
decizii.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membrii din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fird a
exista mandate de imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat/de administratie si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/directorii au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie netd fixa
directorilor lunari
2 | Numérul membrilor neexecutivi ai CA 2017 5
3 | Numirul membrilor directoratului 2017 6
Remuneratia fixa totala castigatd/platiti de 2017 92.945
4 | administratori
5 | Remuneratia fixi totald cistigatid/ platitd directorilor | 2017 298.275
Remuneratia variabild totald castigatd de 2017 -
6 ..
administrator
7 | Remuneratia variabild totala platita directori 2017 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care
8 | formeazd baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 25%
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de Ind.operati | NUe
9 performantd a administratorilor onali cazul
Ind.de
guvernant
a
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de NU a avut stabiliti
10 performantd directori indicatori de performanti
pentru 2017
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
11 | raportdrii si pentru care plata este amanati pentru Nu e cazul
administratori/directori
12 Suma remuneratiei aménate din trecut care a fost Nu e cazul
plétitd In perioada raportarii
13 Suma totald pentru Intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul

remuneratiei variabile cistigate, dar aménate la plata
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is Alte beneficii acordate/prevézute in contactul de 2017 -
mandat
14 Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2017 -

- Contractul de Mandat al directorului general pand la data de 02.09.17, cuprinde obligatia
asigurarii conducerii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea
resurselor financiare, materiale si umane, in vederea realizirii obiectivelor si criteriilor stabilite de
Consiliul de administratie, un numir de 5(cinci) indicatori de performant, fiecare avind un coeficient
de ponderare si 0 componenti variabild in cuantum de maxim 12 remuneratii brute lunare, proportional
cu gradul global de depisire a obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in anexa la contactul
de mandat. Dar pentru anul 2017, anexa la contractul de mandat contindnd obiectivele si indicatorii
de performania pentru directorul general nu a fost intocmitd — acest lucru este precizat §i in raportul
comitetului de nominalizare §i remunerare pentru anul 2017.

- Indemnizatia fixa lunard cuvenitd directorului se acordd integral, in fiecare luna.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi — SGU.

Planul de administrare elaborat de cétre administratorii societétii a fost aprobat in sedinta C.A. din
01.09.2017 prin decizia nr.100. Obiectivele si indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari
pentru membrii consiliului de administratie, urmare a negocierii, au fost aprobate de cétre AGA prin
hotérérea nr.71/27.10.17.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activitégii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmétoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacitatii, impreuna cu nivelurile lor tinta:

Gradui de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat al
administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori.
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor stabiliti si aprobati de citre AGA la contractele de
mandat ale administratorilor neeexecutivi, se constati ci toti cei cinci indicatori au fost indepliniti
chiar depasiti.

Se face precizarea cd nu au fost stabiliti indicatori operationali la contractul de mandat al
administratorilor neexecutivi/executivi. De asemenea nu a fost stabiliti o valoare tintd pentru
indicatori, ficindu-se mentiunea ci nivelul indicatorilor se va stabili anual in functie de rezultatele
anului precedent.

In raportul comitetului de nominalizare si remunerare pentru anul 2017, se face precizarea ci pentru
directorul general dl.Donald Constantin la data numirii in functie consiliul de admininistratie nu i-a
stabilit indicatori la contractul de mandat, directorul provizoriu care a fost numit din data de 05.09.2017
de asemenea nu a avut stabiliti indicatori la contractul de mandat.

Directorul general are ca obiect organizarea, conducerea si gestionarea activitatilor societdtii si
respectiv asigurarea managementului logistic §i managementului operational al societatii pe baza unor
obiective si criterii de performant3, stabilite si/sau revizuite anual.

Conducerea executiva a societatii pe parcursul anului 2017 a fost asigurati de:

- un director general dl.Donald Nicolae Constantin, cu contract de mandat pina la data de
02.09.17, cand a fost inlocuit de dl. Negulescu Ovidiu pentru o perioada de 4 luni, care péna la acea
datd detinuse functia de director adjunct in cadrul societitii;

- un director general adjunct dl.Negulescu Ovidiu cu contract individual de munci, ale cirei
atributii au fost preluate pentru o perioadi de 4 luni, incepand cu data de 05.09.17, de citre dl. Panainte
Marius, urmare a deciziei CA nr.101/05.09.17;

- un director directia proiectare intretinere domeniul public, dl Panainte Marius Gheorghe care
incepénd cu data de 05.09.17, a preluat pentru o perioadi de 4 luni si atributiile directorului adjunct;

- dl.Constantin Gheorghe, in functia de director directia juridic contencios resurse umane pana
la data de 01.09.2017 cand a fost revocat din functie de consiliul de administratie;

- d.Pdun Mihail Cristian director directia servicii publice cu contract individual de munc, pe
perioadd nedeterminat;

- director economic dna.Trican Elena, pani la data de 03.10.17, cind a fost revocati din functie
si inlocuitd provizoriu de dna. Dumitrescu Mihaela.

Consiliul de administratie, analizdnd situatia societatii, documentele solicitate si puse la dispozitie,
Raportul privind situatia societatii, a constatat un management defectuos al dl. Donald Nicolae
Constantin in indeplinirea contractuiui de mandat, cu prejudicierea societatii si a decis revocarea din
functia de director general al acestuia incepand cu data de 02.09.2017, prin decizia nr.97/01.08.17. Ca
urmare, CA a declansat procedura de selectie si evaluare pentru postul de director general si director
economic prin Decizia nr.104/02.10.17. Prin aceeasi decizie a fost revocat si directorul economic si
numit un director economic provizoriu pani la ocuparea functiei prin concurs conform Lg.111/2016
pentru aprobarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Prin
decizia nr. 105/27.10.2017, CA aprobd procedura de selectie si evaluare, inclusiv criteriile de
participare la concursul pentru postul de director general al SGU Ploiesti. Consiliul de administratie,
prin decizia nr.111/20.12.17, a analizat Procesul verbal al comitetului de nominalizare si remunerare
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si a constatat ca niciunul dintre candidati nu a obtinut punctajul necesar astfel incéit concursul este
declarat inchis, iar procedura de selectie va fi reluata.

Raportul anual 2017 nr.11953/30.05.18 al Consiliului de administratie al S.C. S.G.U. Ploiesti, nu
contine o evaluare a activititii directorului ce vizeaza executia contractului de mandat deoarece
contactul de mandat al directorului general dl. Donald Nicolae Constantin pdna la data revocarii
acestuia respectiv 02.09.2017, nu a avut stabiliti indicatori de performantd pentru anul 2017. De
asemenea, directorul general provizoriu nu a avut stabiliti indicatori de performanti la contractul de
mandat.
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S.C. HALE SIPIETE S.A. PLOIESTI

Prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 298 din 12 septembrie 2016 au fost numiti
ca reprezentanti ai autoritatii publice tutelare in AGA, dl.Palag Paul si dl.Danescu Stefan.

Consiliul de administratie

- Componenta consiliului de administratie la inceputul anului 2017; conform hotiririi AGA
nr.290/09.07.15, dl. Gheorghe Ioan in calitate de presedinte CA, dna.Nan Doina Violeta, dna.Albu
Simona, iar incepand din 28.09.2016, prin hotirdrea AGA nr.304/29.09.16 au fost numiti dl.Nica
Adrian si cu dl. Mateescu Radu Valentin, cu care au fost incheiate contracte de mandat provizoriu pe
o perioadd de 4 luni cu prelungire pani la 6 luni;

- in luna decembrie 2016 s-a declansat procedura de selectie si evaluare a candidatilor pentru
ocuparea celor doud posturi vacante in cadrul Consiliului de Administratie la Hale si Piete Ploiesti ca
urmare a expirdrii mandatului provizoriu a doi dintre administratori dl.Nica Adrian si dl. Mateescu
Radu Valentin.

- In intervalul 16 - 17.03.17 ceilalti trei administratori i Inainteazi demisia, respectiv: dna.Nan
Dorina-Violeta, dl.Gheorghe Ioan, dna. Albu Simona. Ca urmare AGA, prin hotirirea nr.
310/17.03.2017 numeste ca administratori provizorii pe dna. Pepelea Mariana, dl. Ardeleanu Vasile si
dl.Popa Constantin.

- in data de 27.03.2017, AGA prin hotirirea nr.311, numeste ca administratori provizorii in
cadrul consiliului de administratie pe dl. Pintoiu Toma si pe dl.Danescu Nicolae pentru un madat de 4
luni;

- In luna aprilie 2017, prin Hotarédrea nr.313/10.04.17, AGA aprobi declansarea procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie la Hale si Piete, pentru cele trei locuri rimase vacante
ca urmare a demisiilor dna.Nan Dorina-Violeta, dl. Gheorghe Ioan, dna. Albu Simona;

- Ca urmare APT prin HCL nr.108/24.04.2017, a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru trei posturi vacante in cadrul consilului de administratie.

- APT a organizat procedura de selectie §i evaluare a candidatilor pentru posturile vacante de
membrii in cadrul consiliului de administratie, numind o comisie de selectie care impreuni cu un expert
independent au procedat la selectia §i evaluarea candidatilor. Matricea profilului consiliului, profilul
candidatului necesare in procesul de selectie au fost aprobate prin Hotiirdrea AGA nr.312/10.04.17.
Scrisoarea de agteptiri a autoritatii publice tutelare a fost elaborati si publicts pe pagina de internet a
APT.

- Urmare a definitivarii procesului de selectie care s-a desfisurat in doud etape, AGA, prin
Hotérérea nr. 315/12.05.2017, a numit incepand cu data de 12.05.2017 ca administratori pe dl.Pintoiu
Toma si pe dl.Popa C-tin. Din data de 21.07.2017, consiliul de administratie a fost completat cu alti
trei administratori §i anume: dl.Ardeleanu Vasile, dl.Danescu Nicolae, dl.Tudor Iulian, numiti prin
Hotérarea AGA nr. 320/21.07.2017.

- Consiliul de administratie a constituit, prin decizia nr. 1263/2017, Comitetul de nominalizare
sl remunerare, iar prin decizia nr. 1281/2017 a constituit Comitetul de audit.

- Componenta consiliului de administratie, urmare a definitivarii procesului de selectie, este
urmatoarea:
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Nr. | ADMINISTRATORI Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profes
crt provizoriu Data Data au | remun ia
inceput sfarsit di | eraresi
t | nomina
lizare
1 Pintoiu Toma definitiv | 12.05.17 | 11.05.:21 X presedinte Ing.
2 Popa Constantin definitiv 12.05.17 | 11.0521 | X membru Subing
Ec.
3 Ardeleanu Vasile definitiv | 21.07.17 | 20.07.21 | X membru Jur.
4 Dinescu Nicolae definitiv. | 21.07.17 | 20.07.21 X membru Ing.
5 Tudor Iulian definitiv. | 21.07.17 | 26.07.21 | X membru Ec.

- Consiliul de administratie compus din cei cinci administratori, a elaborat si aprobat Planul de
administrare pe durata mandatului, a negociat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu
membrii AGA asa cum au fost mandatati de APT. Prin Hotérdrea nr. 322/06.10.2017, AGA a luat act
de Planul de administrare al Consiliului de administratie §i prin Hotarérea nr.324/12.12.2017, AGA a
aprobat indicatorii de performanti financiari si nefinanciari care au constituit Anexa nr.1 la contractul
de mandat al membrilor consiliului de administratie.

- Conducerea executivd a societdtii a fost asiguratd in anul 2017 de directorul general
dna.Pepelea Mariana, directorul adjunct dl.Comendant Corneliu, directorul adjunct dl.Grozavu
Cristian Emil pini la data de 24.07.2017/29.08.2017 si de dna.Angelescu Cornelia in calitate de
director economic pani la data de 05.06.2017, dupé aceastd datd postul de director economic a fost
transformat in contabil sef prin Hotarfrea AGA nr.318/30.05.17. Tot prin aceeasi hotdrdre AGA, s-a
desfiintat si postul de director adjunct ocupat de dl. Grozavu Cristian.

- Directorul general dna Pepelea Mariana a fost numité:

-director general provizoriu pentru o perioadi de 4 luni din 16.10.16, prelungité cu 2 luni
incepand cu data de 16.02.17;

-director general pentru o perioadad de 4 ani prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
1266/28.04.2017 si prin Decizia nr. 1280/11.08.2017 a fost aprobat Planul de management al acesteia.
- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare
contabil si financiar3,

- consiliul asigura realizarea planificarii financiare,
- consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial,
- consiliul a supervizat sistemul de transparenti si de comunicare,
- consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernant corporativa ale societétii,
- membrii consiliului nu au participat in anul 2017 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative,
- la nivelul consiliului sunt constituite comitete consultative,
- codul de etica adoptat prin Decizia nr.1272 a CA la data de 11.05.2017, a fost publicat pe
pagina de internet a societétii;
- consiliul efectuezd anual si periodic, la termen evaluarea directorului,
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- raportul semestrial a fost publicat la termen pe pagina web a societatii, de citre consiliu, acesta
a fost insotit in 2017 de raportul privind remuneratiile administratorilor,

- raportul anual a fost publicat pe pagina web a societitii, de catre consiliu,

- toate hotararile AGA au fost publicate in 48 de ore de la adoptare au fost disponibile publicului
larg fara parola,

- situatiile financiare anuale ale societitii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare,
dar nu distinct pe pagina de web a societatii la sectiunea guvernanti,

- raportdrile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheicrea
semestrului.

- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate a fost publicat pe pagina
de internet a IP.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor — Hale si Piete

In cursul anului 2017 adunarea generald a actionarilor i consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

- adunarea generald a actionarilor s-a intrunit in cadrul a 11 sedinte si a luat 19 hotirari;

- consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 22 de sedinte §i a emis un numdr de 53 de
decizii.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membrii din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fard a
exista mandate de iTmputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat/de administratie §i a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/directorii au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixd lunari.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie neta fixi
directorilor lunara
5 | Numérul membrilor neexecutivi ai CA 2017 5
3 | Numérul membrilor directoratului 2017 4
Remuneratia fixa totald castigati de administratori 2017
A directorilor / administ | 85.080
ratori
directori | 97.017
2017
c Remuneratia fixa totald platita directorilor administ | 85.080
ratori
directori | 97.017
) Remuneratia variabila totali castigata de 2017 -
L administrator
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; Remuneratia variabili totald platita directori 2017 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care Pentru directorul general,
formeazd baza componentei variabile a remuneratiei | indeplinirea indicatorilor
8 | administratorilor financiari anexa la ctr. de
mandat, conditioneza
remuneratia variabilid
Ind. fin. Nu au
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de stabilitd o
performanta a administratorilor/ directori pondere in
total
indicatori
’ Ind.oper Nu au fost
ationali stabilti
Ind.de Nu au fost
guvernan stabiliti
ta
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportérii si pentru care plata este aménati pentru Nu e cazul
administratori/directori
11 Suma remuneratiei améanate din trecut care a fost Nu e cazul
plétitd in perioada raportarii
12 Suma totala pentru intreaga perioada a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar aménate la plati
2017 NU au existat
13 | Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de alte beneficii
mandat
14 | Valoarea estimati a altor beneficii acordate 2017 0

Contractul de Mandat al directorului general cuprinde Anexa nr.1 cu un numar de 7(sapte) indicatori
de performants, fiecare avand un coeficient de ponderare si 0 componenti variabild in cuantum de trei
salarii medii brute lunare pe ramurd, pentru realizarea tuturor obiectivelor si indicatorilor de
performanta financiari stabiliti in anexa nr.1 la contractul de mandat. Componenta variabila va fi
aplicabila incepand cu exercitiul financiar anual 2018.

Indemnizatia fixa lunara cuvenita directorului se acorda integral, in fiecare luna.

Criterile de performantd privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi - Hale si Piete.

Obiectivele si criteriile de performantd ale societdtii au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat
de citre administratorii societdtii, care a fost aprobat in gsedinta C.A. din 23.08.2017 prin hotdrirea
nr.11.

Prin Hotédrarea Consilului Local al municipiului Ploiesti nr.387/31.10.17, au fost aprobati indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie, urmare a
negocierii cu comisia de negociere.
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Sub aspectul indicatorilor cheie de performants, se monitorizeazi permanenta activitétii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmitoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacititii, impreuna cu nivelurile lor tinti:

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti din contractele de mandat al
administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori
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In vederea executarii mandatului, directorul general a intocmit si prezentat, in termen de 80 de zile de
la numire, consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzind strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti, corelat cu Planul de administrare al Hale si
Piete.

Planul de mangement a fost aprobat prin Hotérarea nr.02/11.01.2018 a Consiliului de Administratie.
Contractul de mandat al directorului general este aprobat prin Hotérarea consiliului de administratie
nr.21/13.11.17, completati prin hotidrirea nr.7/14.04.18. Acesta are ca obiect organizarea, conducerea
si gestionarea activitdfilor societdtii §i respectiv asigurarea managementului logistic si
managementului operational al regiei pe baza unor obiective si criterii de performant, stabilite si/sau
revizuite anual. .

Prin Procesul verbal de negociere nr.1 din data de 13.11.2017, Consiliul de Administratie a stabilit de
la 01.01.17 indemnizatia fixa a directorului general. La data de 04.12.2017, a fost incheiat actul

aditional nr.1 la contractul de mandat nr.7566 al directorului general, urmare a Procesului verbal de
negociere nr.1/13.11.2017.
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Capitolul 5 — Recomanddri propuse pentru imbundtdtirea activitdtii intreprinderilor
subordonate Consiliului Local al municipiului Ploiesti

In contextul actual, pentru imbunatétirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitifii
intreprinderilor publice subordonate, facem urmatoarele recomandiri:

- Finalizarea procesului de recrutare a administratorilor si directorilor conform prevederilor
Ordonantei de Urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016;

- Se recomand ca Raportul anual pentru 2018 s cuprindi si consideratii cu privire la masurile
luate in vederea realizirii indicatorilor de performantd, si contind si elemente de guvernanti
corporativd, explicatii cu privire la implementarea practicilor si mdsurilor de guvernanti
corporativd luate, motivatii pentru care unele recomandsri §1 principii nu sunt implementate,

conform principiului “aplica sau explici, in raport si fie incluse de asemenea si informatii
detaliate cu privire la activitatea si performanta fiecdrui comitet din consiliul de administratie;

- AGA va solicita consiliului de administratie masuri in vederea regldrii aspectelor semnalate in
Raportul de audit anual referitor la opinia cu rezerve, de asemenea un plan de lucru anual al
auditorului intern aprobat de consiliu;

- Reorganizarea sau restructurarea intreprinderilor publice care au inregistrat pierderi mari in
ultimii ani;

- Realizarea de actiuni concrete pentru reducerea platilor restante;
- Intdrirea rdspunderii strategice si imbunitatirea gestiondrii activelor;

- imbunata;irea coerentei pagini web a Intreprinderilor publice care aplici reguli de comunicare
specifice §i care in general, mentin transparenti. Recomandim publicarea informatiilor conform
art.5]1 si art.56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice distinct pe pagina de web a intreprinderilor - sectiunea

~Guvernanti corporativi; . —

- Autoritatea tutelard se agteaptd la intirirea raspunderii strategice si la imbunitatirea gestionarii
activelor intreprinderilor subodonate. Aceste prioritdti sunt posibile prin imbunititirea
comunicérii bidirectionale intre administratori si Autoritatea tutelara.

- Este important ca ambele pérti Autoritate - Intreprinderi subordonate, si se tind reciproc informate
cu privire la orice aspecte cu impact material asupra intreprinderilor si/sau asupra intereselor
Autoritatii tutelare, inclusiv informatii referitoare la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor
de administrare.

- Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare. De asemenea,
Autoritatea tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de céte ori va considera necesar;

- Se asteptd ca administratorii sd conlucreze permanent cu Autoritatea tutelard pentru a asigura
revizuirea continui a strategiei intreprinderilor subordonate pentru urmitoarea perioada;
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Atit conducerea administrativ, cit i cea executivd a IP, trebuie sd susfind o culturd a
performantei si s3 transmita acest spirit atét citre angajatii IP, cét i cétre publicul larg;

Evaluarea consiliului de administratie sa fie menita sa creasci eficienta proceselor de guvernanta
ale IP, obiectivul final fiind cresterea performantei financiare si operationale a IP;

Evaluarea consiliului de administratie si aibd drept scop crearea unui proces continuu de auto-
imbunititire, prin evaluare sistematica si prin dezvoltarea, implementarea si monitorizarea unui
plan regulat de imbunétatire, redactat in scris;

Evaluarea consiliului de administratie prin autoevaludri interne sau prin evaludri conduse cu
ajutorul unor consultanti externi;

Elaborarea de politici de implementare a O.U.G nr.109/2011 in vederea alinierii acesteia la cele
mai bune practici internationale.

Prezentul raport confine doua anexe.

Primar municipinl Ploiesti,

Adrian — Flgrin DOBRE

28 1UN. 2018

Intocmit,
Consilieri
Maria VASILE
[ulia DOGARU
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