NR, 6#/ 0Y.06 1§ Mip

sty Gagreni, rr. B8, cod 100037, Fiowegs. Prahova EY :‘;’f

¢+ Thethbon @248 54375 Fame OB0G SUEZNS. evrmit SEfea@eapn a8y e SIS T~ Deggd

m; ; 8.C. Transpont Lillstori Express SA Ploiesti . 5>

TRARSPRT CALTOR EXPRESS S A PLOEST
Esie - NR: D207

----------------------

Zuaﬁféunaﬂézmv

RAPORT CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA CONDUCERII
EXECUTIVE a T.C.E. S.A. PLOIESTI LA 31.12.2017

1. CADRUL LEGAL

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu art.36, pct.(5) din QUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea 111/2016, si are ca scop prezentarea evaluarii activitatii
directorilor TCE in legatura cu indeplinirea obligatiilor ce le revin, conform contractului
de mandat si a componentei de management a planului de administrare, asigurand
transparenta activitatii desfasurate de acestia, in concordanta cu obligatiile ce le
revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul are la baza informatiile si datele din Raportul conducerii executive TCE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017.

2. CONSIDERATII GENERALE

Societatea Transport Célatori Express a fost infiintatd prin transformarea
Regiei Autonome de Transport Public in anul 2013, prin H.C.L. a Municipiului Ploiesti
nr. 220/ 2013, modificata si completata prin H.C.L. nr. 289/ 2013,

Activitatea de transport public de célatori in Municipiul Ploiesti se desfasoara
in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport, incheiat cu
autoritatea locala pentru o perioada de 6 ani, sub numarul PMP 18579/ 04.11.2013
sinr. TCE 21644 /04.11.2013.

Capitalul social al societatii, subscris si varsat, la 31 decembrie 2016 este in
suma de 5.121.000 lei, fiind majorat in trimestrul i 2016, de la 121.000 lei la
5.121.000 lei, prin aportul in numerar al actionarului majoritar, respectiv Municipiui
Ploiesti, astfel ca actiunile numerotate de la 1 la 512.100 inclusiv, cu valoarea
nominala 10 lei, sunt repartizate astfel :



-Municipiul Ploiesti, reprezentat de Consiliul Local Ploiesti, define un numar de
512.000 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 12.000 si de la 12.101 la 512.100
inclusiv, reprezentand 99,98% din capitalui sacial- participatiune direct3;

-5.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. detine un numar de100
actiuni nominative, numerotate de la 12001 la 12100 inclusiv, reprezentand 0,02%
din capitalul social- participatiune indirecta.

Subventia acordatd la transportul public de catre Municipiul Ploiesti -
cetatenilor Municipiului Ploiesti, s-a facut in baza H.C.L. 503 / 2015 privind aprobarea
Regulamentului de acordare a facilitdtilor modificata si completata de HCL nr.
322/29.09.2016 privind modificarea si completarea Regulamentului de acordare a
facifitétilor, la transportul public local de calatori pentru categoriile de persoane
beneficiare de pe raza administrativ teritoriala a municipiului Ploiesti  HCL
nr.235/28.07.2017 privind aprobarea tarifelor la transportul urban de calatori efectuat
de SC TCE SA Ploiesti si HCL nr.354/18.10.2017 privind modificarea si completarea
Regulamentului de acordare a facilitafilor, la transportul public local de calatori pentru
categoriile de persoane beneficiare de pe raza administrativ teritoriala a municipiului
Ploiesti,

In anul 2017- prin H.C.L. a Municipiului Ploiesti nr. 320/ 01.09.2017 au fost
puse in concordantd Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport in
Municipiul Ploiesti nr. 18579 / 04.11.2013 si nr. 21644 / 04.11.2013 cu prevederile
art. 1, alin 4 din H.C.L. 80 / 12.03.2014, in vederea acoperirii diferentei dintre
veniturile efectiv incasate si cheltuielile inregistrate de S.C. T.C.E. S.A. Ploesti
penlru transportul de persoane fa 31.12.2016.

Astfel, art. 7 lit. h din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
in Municipiul Ploiesti nr. 18579 /04.11.2013 si nr. 21644 / 04.11.2013 s-a modificat si
in prezent are urmatorul continut: "s& supund aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti tarifele pentru transportul public local de persoane prin curse
regulate, propuse de calre Operator in baza legislatiei in vigoare, precum si sumele
necesare pentru prolectia sociald a anumitor categorii de calétori prevazute de lege
sau acte normative locale si care se asigurd, dupd caz, de la bugetul de stat sau
bugetul local. Totodata va supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti
aprobarea diferenfei dintre costurile inregistrate de Operator si venitunile efectiv
incasate pentru transportul de persoane, precum si pentru asigurarea suportabilitafii
costurifor de catre ufilizatori, sustinerea si incurajarea dezvolldni serviciului cu
respectarea legisiatiei fiscakle in vigoare.
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Suma reprezentdnd acoperirea financiard a diferenfei dintre cheltuieli si
venituri va fi decontatd de Municipiul Ploiesti dupd efectuarea unei expertize
contabile ce va fi efectuatd pe cheltuiala S.C. Transport Céldtori Express S.A.
Ploiesti de cétre un expert autorizat.

Procedura de acordare a diferentei dintre costurile inregistrate de Operator si
veniturile efectiv incasafe se va mentine pana la incheierea unui contract de delegare
in conformitate cu Regulamentul 1370 / 2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de célatori si de abrogare a Regulamentului (CEE) nr. 1191/ 69 si nr. 1107 /70
ale Consiliului”.

Conducerea executiva a societétii a fost asigurata in anul 2017 de catre:

Ing. Alexandri Nicolae - director general,

ing. lon Micu — director tehnic,

Ec. lonelia Enescu —director exploatare,

Ec. Monica Tanase — director financiar,

Auditarea statutara a situatiilor finaciare ale anului2017 s-a realizat de catre
S.C. Nisaco Serv S.R.L. Breaza, in baza contractului nr. 4466 / 05.03.2018 "de
auditare a situatiilor financiare anuale ale S.C. T.C.E. S.A. Ploiesti, pentru exercitiile
financiare incheiate la 31.12.2017, 2018 si 2019" in conformitate cu O.M.F.P. nr.
1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si Legea contabilitstii nr.
82 /1991 cu modificarile si completarile ulterioare.

S.C. T.ransport Calatori Express S.A. detine toate licentele privind transportul
public de célatori pe raza Municipiului Ploiesti.

In anul 2017, pe langa activitatea de transport public local - activitatea de
bazd, s-au mai executat cu forte proprii lucrari de reparatie la mijloacele de transport,
avand in vedere vechimea si uzura mare a parcului de autovehicule.

3. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE, SIGURANTA CIRCULATIEI St
CONTROL LEGITIMATII
Obiectul principal de activitate al S.C. Transport Calatori Express SA Ploiesti
este transportul public de persoane, iar pentru asigurarea desfagurarii acestuia in
conditii optime, procesele de munca sunt desfasurate astfel :
- Planificarea serviciului : prin intermediul serviciului Planificare Monitorizare
Transport;



- Prestarea serviciului : prin activitatea Sectiei Autobuze si Sectiei Transport
Electric (tramvaie si troleibuze};

- Controlul/monitorizarea interna aprestatiei : prin dispecerizarea centrala si
computerizata, precum si prin dispeceratul capat de linie, coordonate de
serviciul Planificare Monitorizare Transport; de asemenea prin controlorii
de circulatie din cadrul serviciului Siguranta Circulatiei Control;

- Coordonare sector, privind desfasurarea propriu-zisa a activitatii pe
reteaua de transport local: prin Directorul Exploatare.

Derularea serviciului de transport public local din municipiul Ploiesti si
conformitatea cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului este
monitorizata de Primaria Mun.Ploiesti prin R.A.S.P. Ploiesti, biroul Monitorizare
Transport Urban,

a) Activitatea de exploatare:

Transportul public de calatori in anul 2017 s-a desfasurat cu un parc inventar

de 258 mijloace de transport, format din : 183 autobuze, 33 tramvaie, 42 troleibuze.

Toate aceste mijloace de transport, cu durata normala de utilizare consumata,

sunt mentinute in exploatare in continuare, cu eforturi importante pentru asigurarea
starii tehnice necesare obtinerii 1.T.P. si astfel a certificarii de catre RAR, prin statia
de inspectie autorizata, a dreptului de circulatie pe drumurile publice.

Evolutia indicatorilor de productie care caracterizeaza situatia concreta a parcului
de mijloace de transport, se prezinta astfel:

Situatia indicatorilor de-productie,-cumulatia 31.12.2016 si 31.12.2017:

Nr Autobuze Tramvai Troleibuz
Indicato u/m
crt ¢ 2016 2017 2016 2017 2016 2017
1 Parcurs | Mii km
* | efectiv 5.928 5.379 740 1.013 729 705
Mas/
, | Mzar Vag
. VZA zile
active 45,310 40.473 5.820 8.087 5.857 5.872
Mas/
3. Mzi/ Vag
vzl zile 67.399 66.795 12.078 | 12.045 15.404 15.330
inv.
CupP % 67,23 60,59 48,19 67,14 38,67 38,30
PMZ h‘;"z‘;’\ 130,85 | 13316 | 1270 | 12521 | 1223 119,9

Legenda: MZA/NZA - maginifvagoane zile active inventar;
MZIVZI - magini/vagoane zile inventar;
CUP —coeficient de utilizare parc;PMZ — parcurs mediu zilnic
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In anul 2016, incepand cu luna ianuarie s-a repus in functiune traseul de
tramvaie 101 iar cu data de 15.09.2016 s-a reluat si circulatia traseului 102 cu
tramvaie. Aceasta situatie are influenta asupra indicatorilor aferenti transportului cu
autobuze/tramvaie in anul 2016, fata de indicatorii anului 2017.

La finele perioadei analizate, refeaua de transport public de calatori
cuprindea un numar total de 42 trasee, din care 38 sunt asigurate cu autobuze, 2
trasee cu tramvaiele si 2 linii cu troleibuze.

Situatia privind ,Structura, uzura si evolutia parcului inventar de vehicule la
data de 31.12.2017” este prezentatd in anexa nr. 1 .

Indicatorii contractului de delegare a serviciului de transport public local in
comun de persoane, care cuprind in majoritate, aspecte ce tin de activitatea de

exploatare, au fost realizati astfel :

Nr. Denumirea indicatorului Nivel indicator
crt. Aprobat Realizat
pt.2014 in 2017
1. | Numarul de curse pe care operatorul a suspendat sau a -
intarziat mai mult de 3 min., din vina proprie, executarea Max. 10% pe | 5.03%
transportului fata de programul de circulatie luna
2. | Numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat, din
vina proprie, transportul pub lic local de calatori pe o Max. 5% pe 0.15%
perioada mai mare de 24 ore luna
3. | Numarul de calatori estimati afectati de situatiile Max.10% pe 5.03%
prevazute la pct.1 si 2, determinat pe baza fluxurilor de luna, din
caiatori inregistrate total calatori
transportati
4, | Numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic _
comparativ cu numarul necesar pentru realizarea Min. 90% pe | 96172%
programului de circulatie zi

5. | Numarul de reclamatii ale calatorilor privind calitatea
transportului, din care :
5.1. Numarul de reclamatii justificate din total reclamatii

inregistrate............ocooooee i, Max. 40% 25%
5.2. Numarul de reclamatii rezolvate din total reclamatii X
JUSHFICALE ...vveveeee e Min.95% 100%
5.3. Numarul de reclamatii la care calatorii nu au primit B
raspuns in termenelelegale ............................ Max. § pe an a

6. | Numarul autovehiculelor atestate Euro 3 sau Euro 4 A
raportat la numarul total de autovehicule necesar pentru Min. 40% 79.5%
realizarea programului de circulatie

7. | Mijloace de transport cu o vechime mai mica de 10 ani si Min. 20% 0%
dotarile de confort pentru calatori

8. | Despagubirile platite de operator pentru nerespectarea
conditiilor de calitate si de mediu privind desfasurarea Max. 15 pe 0
transportului an

9. | Numarul abaterilor constatate si sanctionate de )
personalul imputernicit privind nerespectarea prevederilor | Max. 50 pe 0
legale an _

10. | Numarul de accidente de circulatie produse din vina Max. 45% 35%
personalului propriu sau a operatorului din total

accidente de
circulatie

inregistrate.




indicatorii realizati se incadreaza in marea majoritate, orientativ, in limitele
impuse pentru anul 2014, La indicatorul 7, neincadrarea provine din faptul ca nu s-au
facut achizitii noi de mijloace de transport de catre actionariatul societatii, din lipsa
surselor de finantare si/sau garantarea investitiilor.

b) Activitatea de siguranta circulatiei:

Siguranta circulatiei este un obiectiv prioritar al activitatii societatii, si in acest
sens se mentine o atitudine de vigilenta activa, prin instruirile profesionale ale
personalului de bord si supraveghere in teren prin controlorii de circulatie.
Rezultatele confirma preocuparea conducerii societatii in aceasta directie :

In anul 2017 s-a realizat o scadere cu cca. 49% a numarului de evenimente
rutiere in care au fost implicate mijloace de transport ale SC TCE SA Ploiest
comparativ cu anul 2016. Astfel daca in 2016 s-au inregistrat 395 evenimente rutiere,
in anul 2017 numarul acestora a fost de 202.

De asemenea, a scazut cu cca. 43% numarul de evenimente rutiere in care
personalul societatii a fost desemnat ca vinovat: 61 accidente cu vinovatie TCE in
2017, fata de 106 accidente cu vinovatie, in 2016.

In anul 2017 a scazut cu cca. 82% numarul de accidente rutiere cu victima: 2,
din care niciunul din vina SC TCE SA Ploiesti iar in 2016 s:au inregistrat 11
accidente rutiere cu victima, din care 4 din vina SC TCE SA Ploiesti.

Din analiza cauzelor si conditiilor de producere a evenimentelor rutiere, se
constatd cd mare parte dintre acestea au drept cauze si conduita calatorilor in timpul
deplasarii : neasigurarea calatorilor pe durata calatoriei prin utilizarea barelor de
sustinere, deplasarea in salon in timpul mersului autovehiculelor.

c) Activitatea de control legitimatii :

In anul 2017 controlul legitimatiilor s-a efectuat in program zilnic de lucru 6.00-
14.00/14.00-22.00. In zilele de sambata/duminica activitatea are un program
alternant 6.00-14.00 sau 14.00-22.00.

In urma activitatii de control legitimatii, au fost depistati circuland fraudulos un
numar de 18.860 calatori, cu 31 % mai putini decat in 2016.

In timpul efectuarii activitatii de control legitimatii, in anul 2017 s-a luat masura
de renuntare la oprirea autovehiculului din parcurs pentru actiuni de control: acestea
au loc in timpul deplasarii mijlocului de transport, pentru a nu afecta negativ calatorii
platitori care pot reclama disconfortul/intarzierea nejustificata prin actul de verificare
efectuat. S-a insistat mult pe masura preventiva, in sensul purtarii de veste

reflectorizante, cu inscriptie de CONTROL TCE spre descurajarea circulatiei
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frauduloase, personalul de control fiind astfel mai vizil in saloanele mijloacelor de
transport in comun de persoane.

Pe ansamblu, activitatea de control legitimatii s-a desfasurat in conditii
adecvate.

4. ACTIVITATEA COMERCIALA

Un rol important in desfasurarea serviciului de transport public prestat de
societate il are componenta comerciald si cuprinde domeniile aprovizionrii tehnico-
materiale, vanzarii produselor tarifare citre beneficiari.

Activitatea este desfasurata in principal prin intermediul : serviciului Achizitii,
Aprovizionare - Depozite si serviciului Buget Tarife Vanzari,

a) Activitatea de achizifii produse si servicii

O latura esentiala a activitaii societatii o constituie procesul de achizitie care
prin strategia specificd urmareste permanent corelarea stricta intre necesitatile de
consum ale structurilor functionale si de productie, respectiv necesarul de resurse
materiale care trebuie sa fie asigurat, cu scopul indeplinirii obiectivelor de ansamblu
ale activitatii de transport public de calatori.

Pentru realizarea acestor activitdfi, conform procedurii de lucru si n
conformitate cu prevederile legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, se intocmeste
programul de achizilii la finele fiecarui an pentru anul viitor, pe baza necesitatilor de
achizitii identificate la nivelul fiecarui compartiment, gradul de prioritate a necesitatilor
respective si de sursele de finaniare care pot fi disponibiiizate.

Activitdtile de achizitie se desfasoard cronologic, intr-o stransa dependenta,
succesiunea acestora fiind foarte stricta, orice disfunciionalitate putand duce la
Tntarzieri ale procesului, care se pot manifesta in programul de transport zilnic.

in acest sens, Programul Anual al Achizitilor Publice pentru anul 2017 al
societdtii, a integrat intr-un tot unitar fluxul si controlul resurselor materiale din
momentul initierii procesului de achizilie a lor (adica de la identificarea necesitatji,
derularea procedurii de atribuire, contractare, livrare, depozitare si pani la trecerea
in consum, inclusiv controlul utilizérii resurselor in scopul obtinerii unor efecte
maxime din achizifia facutd), presupunand o activitate vastd si laborioasa prin
diversitatea gamei de produse achizitionate, avand specificitati cu totul distincte.

Piesele, materialele si echipamentele achizifionate au fost folosite atat pentru
realizarea programelor de intretinere si reparatii, cat si pentru realizarea confectjilor
executate in sectiile noastre de intretinere si reparatii.



b). Activitatea de aprovizionare

Se desfagoard prin serviciului Achizitii-Aprovizionare-Depozite care asigura

aprovizionarea cu necesarul de materii prime, materiale, piese de schimb,

combustibil astfel incat s& asigure o continuitate ritmica a activitatii societaii.

¢). Activitatea de comercializare a produselor tarifare

Aceastd activitate constad in vanzarea titlurilor de transport catre publicul

calator si se desfasoard prin intermediul Serviciului Buget, Tarife, Vanzari cu puncte

de lucru: Casieriile Colectoare si Tonete ( in prezent casieria Armoniei si Pod Inalt

sunt inchise, fluxul de clienti fiind redus).

Bilete pot fi achizifionate si prin serviciul de plata prin SMS, aprobat prin

Hotérérea Consiliului Municipiului nr. 246/2013, modificatd si completatd prin

Hotararea Consiliului Local alMunicipiului Ploiesti nr.95/2014), dar si prin cele 30 de

automate de bilete achizitionate de societate in anul 2016 .

Situatia comparativa a vanzarilor titlurilor de calatorie

(venituri proprii) la 31.12.2016 si 31.12.2017

Indicator 2016
-lei-

2017

care.

24.763.382,95 ! 25.054,957,85 |

2 | Bilete + bilete SMS + bilete automate

|
13.110.372,94 | 13.598.138,72 |

1

3 11.143.497 51 | 10.368.282.17
4 | Legitimatii de 1 zi | 257.880,00 | 938.131,08 |
5  Bilete suprataxa - 251.632,50 150.405,38

|
|
|
' 3 | Abonamente
|

S = ———— 1 &

Nota: Sumele din tabel reprezinta venituri realizate din vanzare gi nu contin

TVA.

In anul 2017 au fost practicate in primele 7 luni din an, tarifele de 2 lei /

céldtorie- un bilet, 7 lei / bucata pe o autorizatie de 1 zi si 63 lei / abonament

unic de transport.

incepand cu luna august 2017 au fost aprobate tarifele noi Ila

transportul urban de célatori conform HCL nr. 235/28.07.2017, revenindu-se

la politica tarifara anterioard anului 2014, respectiv stabilirea tarifelor la

abonament pe o linie, doud linii si toate liniile si totodatd renuntandu-se la

abonamentul unic.



Scopul modificdrii politicii de tarifare a fost acela de a acoperi
cheltuielile generate de activitatea de transport public de calatori, precum si de
a asigura un profit rezonabil.

GRAFIC VANZARE TITLURI CALATORIE 2016 Sl 2017

Situatia comparativa a vanzérilor titlurilor de cilitorie ‘
(venituri proprii) la 31.12.2016/2017
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5. ACTIVITATEAECONOMICO - FINANCIARA

5.1 EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
LA 31.12.2017, COMPARATIV CU ACEEASI PERIOADA

A ANULUI 2016
INDICATORI- IN LEI An 2016 An 2017
LVENITURI TOTALE, DIN CARE = (1+2)
65.934.474 63.731.422
1.VENITURI DIN EXPLOATARE
65.934.313 63.731.301
Venituri din producia vanduta
29.529.880 29.827.402
Venituri din vanzarea marfurilor
34131 27.970
Venituri din subventii
30.501.233 33.584.201
Alte venituri din exploatare
5.869.069 291.728
2.VENITURI FINANCIARE 161
121
il CHELTUIELI TOTALE = (1+2)
72.557.103 75.895.341




10.950.213
Ch. cu materii prime, materiale consumabile 9.208.646
Alte ch. materiale (energie, ap3, marfuri,
reduceri comerciale) 3.382.509 3.701.985
50.979.311 48.866.274
Ch. cu personalut
1.283.891
Ch. priv. ajustarea valorii imobilizarilor 7.641.121
5.844.281
Alte ch. de exploatare, din care: 6.544.768
despégubiri, amenzi , penalit(i 1.369.845 2.064.601
Ajustéri privind provizioanele pir riscuri si -157.453
_cheltuieli 116.779
2. CHELTUIELI FINANCIARE 119 0
REZULTAT PROFIT(+)/PIERDERE(-) -6.622.629 -12.163.919
Nr.mediu de personal 1.042 993
Numar calatori 284.508.536 116.242.723
Indicele de crestere a produclivitatii muncii 0,03 1,02
Indicele de crestere a CMB 1,08 1,05

LVENITURI TOTALE, DIN CARE :
[.1.VENITURI DIN EXPLOATARE

Venituri din vanzarea titlurilor de calatorie catre pasagerii platitori, dar si din
contractele de transport in conventie s-au inregistrat in anul 2017 in suma de
29.827.402 lei.

Venituri din vanzarea marfurilor, conform devizelor de reaparatii executate, s-au
inregistrat in suma de 27.970 lei.

Venituri din subventii s-au inregistrat in suma de 33.584.201 lei, fara TVA.

Detaliat, situatia sumelor solicitate si Incasate, in lei, din” subventii aferente
protectiei sociale, cu TVA, la 31.12. 2017conform serviciului de transport public
prestat, atat catre Primaria Municipiului Ploiesti, cat si catre administratia Serviciilor
Sociale Comunitare, Universiatea de Petrol si Gaze si Casa Judeteand de Pensii
Prahova, se prezinta astfel:
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INCASAT
TIP PROTECTIE soLp | INGASAT | CALCULAT | LA L ncne
SOCIALA INrTiaL | PIN SOLD LA o | 31122007 |y rasaT
INITIAL 31.12.2017 Inclusiv
sold initial
0 1 2 3 4 5
Facilitati si gratuitati acordate ca protectie sociala o

I
-pensionari 3,473,182 2,222,073 | 31,231,547 | 32,534,940 | 2,169,789 |
-pers.cu dizabilitati -. -
ASSC) 1 386,631 | 386,631 4,908,337 | 4,847,809 | 447,159

|

-veterani, revolutionari o 693 693 16,13 15464 | 1,360
-deportati ( CNPAS) 13,293 i_ 13203 |  191.098| 185521 18,870

| ‘
-studenti UPG 0: 0 149,392 149,392 0

| | N
-studenti 12,289 | 12,289 | 405,565 412,416 | 5,438
-studenti orfani 3,654 3,654 67,435 61,739 | 9,350 |
-elevi . 132,048 | 132,048 | 1,948,837 | 2,053,999 | 26,886
-elevi orfani 21,824 21,924 327,647 313,711 | 35,860
-studenti ploiesteni 0| 0 -976 -976 | 0
-eleviploiesteni o] 0, 26013 26,013 0
-cetateni cu venit c, 0 -73,452 -73,452 | 0
-cetateni fara venit 0, 0 -25,577 -25,577 | 0
-acoperire financiara la
activitatea
subventionata 0 0 4655572 | 4655572 0
-reglare chelt.amortizare ' |
mijloace fixe . o | 0 - 0 __ 'O \ 0]
-cetateni de onoare 63 :r 63 1,473 1,366 | 170 |
TVA subventie 7,912,687 | L 0 0|7912,587
Regl.subv.cf.Deciz.1/2016 | 5,628,975 -468,748 0 -468,748 | 5,160,227
Regl.subv.cf.Deciz1/2016 . 0; 0 -223200| -223200 o
-abon.elevi gratuit 0l 0 657,147 572,337 84,810
| Total o 6,327,389 | 2,323,920 | 44,210,964 | 44,986,302 | 5,552,051 |

Nota: Sumele calculate si incasate contin TVA.



Din soldul subventiilor de 5.552.051 lei, pdna la data de 26.01.2018, s-a
incasat subventia aferenta lunii decembrie 2017 in suma de 71.548.583 lei, atat de
la Municipiul Ploiesti, cat si de la Administratia Serviciilor Sociale Comunitare si
C.N.P.AS., iar diferenta de 4.003.468 lei reprezintd subveniie neincasata
aferenta perioadelor anterioare.

Suma de 4.003.468 lei defalcata conform inregistrarilor analitice, reprezinta:

- subventie aferenta anului 2014 - regularizata prin factura emisa catre Municipiul
Ploiesti, in suma negativa de 5.160.227 lei, care se achitd lunar, in transe
egale, pe o perioada de 24 luni, conform protocol incheiat cu Municipiul Ploiesti
nr. 25160/29.11.2017, incepand cu luna noiembrie 2017, la care se adauga
dobénda legala calculata la semnarea protocolului , in cotéd de 1,75% din suma
datorata ;
- taxa pe valoarea adaugatd suplimentard calculatd de ANAF, aferentd
subventiilor anului 2010, facturatd Municipiului Ploiesti, in suma de 7.912.587 lei;
dosar in instanta nr. 602/42/2017;
- subventie aferenta deportatilor, in suma de 1.251.108 lei, pentru care dreptul la
transport gratuit a fost primit conform Decretului-Lege nr. 118 / 1990, privind
acordarea unor drepturi persoanelor persecutate din motive politice de diclatura
instauratd cu incepere de la 6 martie 1945, precum si celor deportate in
strainétate ori constituite in prizonieri, prin hotarare a Consiliului Local Ploiesti. in
urma unui control al Camerei de Conturi din anul 2012, s-a considerat nelegala
plata catre Regie, iar Municipiui Ploiesti a recuperat sumeie constatate ca
nelegale din alta sursa, adica din subventiile aferente transportului pensionarilor.
intrucat dosarul cu Municipiul Ploiesti a fost pierdut in instanta, ne-am indreptat
cu actiune in instanta impotriva Casei Judetene de Pensii Prahova, dosar
2642/105/2017.
Alte venituri din exploatare reprezinta venituri din inchiriere stalpi, inchiriere spatiu
publicitar pe mijloacele de transport public, inspectie tehnica periodicd pentru tertj,
transport ocazional pentru terti, etc.

1.2.VENITURI FINANCIARE

In anul 2017 s-au inregistrat venituri financiare in suma de 121 lei, din
depozite bancare pe termen scurt .



ILTOTALUL CHELTUIELILOR, DIN CARE:

I1.1. CHELTUIELI EXPLOATARE
Din totalul cheltuielilor cu materii prime, materiale consumabile de 9.298.646 Iei,

pentru mijloacele de transport in comun s-au inregistrat materiale consumabile de
8.546.354 lei, iar diferenta de 752.292 lei, au fost cheltuieli inregistrate pe mijloacele
de transport auxiliare, respectiv camioane, masina de interventie, utilaje
(buldoexcavator, etc), turisme.

Situatia cheltuielifor materiale pe tipuri de mijloace de transport utilizate la
transportul public de calatori la 31.12.2017, este inregistrata conform tabelului de mai

jos:
o o e clei=
I TToTAL
TIP AUTO | CHELTUIELI | COMBUSTIBILI  PIESESI |
MATERIALE S1 ULEIURI MATERIALE |
R . dincare: . | %
[ MAN-60 buc. | 443407 | 3623625 | 519,782
| 15UZU-20 buc. | 623250 | 519,118 | 104132
I I H
| 1K- 57 buc. 740,562 623772 116,790
RERCoAae | 38381 34020 4361
jeahiSibtic: 0 ] .0 |
TROLEU NEOPLAN-24 | |
| e | a60se3 | e7Esa | 261999
TROLEU 15 FBW+ROCAR |
Touc+BERLIETbWe. | o lo 0
| TRAMVAI-33buc. 307798 | 13588 204210
TOTAL 8,546,354 6,917,075 | 1,628,379

Alte cheltuieli materiale de natura cheltuielilor cu energia electrica, gazele,
apa, canalizarea, marfuri, reduceri comerciale au fost, in total in anul 2017 in suma
de 3.701.985 lei. Fatd de anul 2016 se constatd o crestere cu 9,44% din cauza
cresterii tarifului |la energie, dar si din cauza consumului mai mare de energie
electrica in 2017, pentru ca in anul 2016 traseul 102 a fost deservit de autobuze.
Circulatia cu tramvaiul pe traseul 102 a inceput din 16 septembrie 2016 .

- Cheltuielile cu personalul au fost in anul 2017 in suma de 48.866.274 lei, cu
4,14% mai mici decéat in anul 2016.



Cheltuielile cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale (amortizarea) au crescut in 2017 cu 5,95% fata de anul 2016 (motivul a
fost reevaluarea grupei de mijloace de transport).

Cheltuielile de natura altor cheltuieli de exploatare au inregistrat o crestere cu
1,12% fata de anul 2016, astfel:

-cheltuielile cu prestatiile externe ( asigurari, paza, comisioane la vanzare bilete, etc)
au scézut cu 6,56%,

-cheltuielile cu impozite, taxe, varsaminte au crescut cu 1,16% ( varsamintele pentru
persoane cu handicap neincadrate au crescut din cauza cresterii salariului minim pe
economie) si -cheltuielile cu dobanzi, amenazi, penalitati au crescut cu 1,51% (in urma
emiterii deciziei Inaltei Curti de Casatie si Justitie a Romaniei in procesul cu S.P.F.L.
Ploiesti, datorie esalonata, pentru care s-au inregistrat accesorii ).

Ajustarile privind provizioanele au o influenta asupra cheltuielilor de exploatare
( in sensul scaderii lor) de -157.453 lei, avand in vedere anularea de provizioane de
173.989 lei.

iI.2.CHELTUIELI FINANCIARE

Nu au fost inregistrate cheltuieli financiare in anul 2017 intrucat societatea nu
a avut credite bancare sau contracte de leasing.

5.2 CAUZELE REZULTATULUI NEGATIV AL ACTIVITATII ECONOMICO-
FINANCIARE, PE ANUL 2017
» Indicatorul Venituri:
Veniturile inregistrate cumulat in anul2017 nu asigurd echilibrarea financiara a

societatii, cheltuielile efectuate cu activitatea de ftransport public fiind Tn parte
neacoperite.

Principala sursa de venit, avand in vedere specificul activitdfii, o reprezinta

produsele vandute din transportul public de calatori. Tarifele practicate la transportul

public au fost neacoperitoare in primele 7 luni din anul 2017.

Imediat dupa instalarea in functie, Directorul General, impreund cu Serviciul

Buget-Tarife-Vanzari, in urma unei analize a constatat ca tarifele practicate nu erau

actualizate si nu acopereau nivelul cheltuielilor generate de activitatea de transport

public de célatori.

In luna aprilie 2017, cu un an de zile intarziere fatd de adresa transmisa citre

Primaria Municipiului Ploiesti, in luna martie 2016, urmare a recomandarii lasate de

auditorii publici externi ai Camerei de Conturi Prahova, a fost finalizat Studiut de trafic

privind subventionarea serviciului Transport Calatori Express Ploiesti, realizat de SC
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KONCYLION SRL lasi, si comandat de Municipiul Ploiesti, prin RASP Ploiesti, aprobat
prin HCL nr. 201/26.06.2017, ce avea drept scop "realizarea unei gestiuni financiare
corecte la nivelul Municipiului Ploiesti, studiul asigurand o baza solidd in ceea ce
priveste eficienta economica, demonstrarea corectitudinii si realitatii necesarului de plata
a subventiei acordate de municipalitate catre operatorul S.C. T.C.E. S.A", care s-a
realizat consultdnd documente strategice si informatii puse la dispozitie de Primaria
Municipiului Ploiesti, institutii si directii tehnice subordonate acesteia. Unui din
obiectivele principale ale studiului a fost calculul unui tarif carect fundamentat, astfel
incat subventile acordate s& asigure suportabilitatea costurilor pentru beneficiarii finali,
cét si legalitatea si corectitudinea utilizérii fondurilor publice. Tn urma studiului, fiind
folosite datele contabile fumizate de societate aferente anului 20186, a reiesit faptul ca
tarifele care ar fi trebuit practicate la vanzarea abonamentelor catre populatie sau la
decontarea autorizatiilor de pensionari ar fi trebuit sa aiba la baza un Tem de 0,828 lei
inclusiv TVA si nu un Tcm de 0,449 lei inclusiv TVA, asa cum a practicat TCE, atat in
anul 2016, cat siin anul 2017pana in luna iulie inclusiv .

» Indicatorul Cheltuieli:

Cheltuielile Tnregistrate cumulat 12 funi 2017 au fost efectuate pentru
desfasurarea activitadlii de transport public, in vederea prestarii serviciului la
parametri normali de calitate pentru transportul calatorilor in siguranta si cu un minim
de confort.

a) Cheltuielile anului 2017 sunt mai mari decat ale anului 2016, si acestea provin in
principal din cresterea cheltuielilor cu amortizarea, de la 1.283.981 lei la
7.641.121 lei. Cheltuielile cu amortizarea au rezultat din reevaluarea bunurilor
puse in garantie la A.N.AF. si S.P.F.L. pentru plata obligatiilor restante, esalonat
pe o perioada de 60 luni.

b) Cheltuielile cu despagubiri, amenzi , penalitati au un nivel ridicat in 2017, mai
mare decat in anul 2016 pentru c& sunt inregistrate accesoriile aferente
datoriilor esalonate, cat si intarzierilor la platd din lipsa de disponibil a
societatii.

5.3 CREANTELE SI DATORIILE SOCIETATH LA 31.12.2017

La 31 decembrie 2017, corespunzétor celor 12 luni inregistrate, atat creantele cat
si datoriile au valori apreciabile. Astfel ca totalul creantelor este de 77.986.543,23 lei,
iar totalul datoriilor 33.376.125,00 lei, atat la bugetul consolidat al statului, bugetul
local cét si la furnizori, conform detalierii de mai jos.
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¥ Totalul creantelor la 31.12.2017care este in suma de 11.986.543,23 lei,
detaliat se prezinta astfel :

1. Sumele neincasate din proteclia sociald delin ponderea cea mai mare

in totalul creantelor =5.552.051/ei
2. Clienti neincasati, din care : =2.233.742 lei

1.007.155,91 lei clienti curenti:
1.226.586,50 clienfi in urmarire juridica;

3. Alte creante, din care: = 4.200.750lei

(3.253.878 lei, penalitati ANAF de la TVA 2010 de recuperat de la Municipiul Ploiesti
prin instantele de judecata, concedii medicale de recuperat de la Casa de Sanatate
Prahova, sume in curs de ldmurire, provizioane, elc)

v Totalul datoriiloria 31.12.2017este in suma de 33.376.125lei, din care:

Datorii curente=  13.902.602,34 lei

a) furnizorii neachitati, = 3.030.224,42]ei
b) buget consolidat =  5.093.631,00 lei
¢) buget local = 1.010.216,00 lei
d) accesorii, din care = 2.812.692,00 lei,
buget consolidat = 643.068,00 lei
buget local = 2,169.624,00 lei
e)creditori diversi =  1.955.838,92 lei,
Datorii cu termen de plata mai marede unan = 19.473.523,17 lei
a) Buget consolidat = 6.655.209, 17 lei,
b} Buget local =3.806.801,00 lei.
¢) Accesorii, din care : =8.011.513,00 lei.
buget consofidat = 694.650,00 lei
buget local =§8.316.863,00 lei

Esalonarea datoriei la bugetul general consolidat aprobata de AN.AF., cat si a
datoriei catre S.P.F.L.a fost posibild prin garantarea cu bunuri mobile apartinand
societatii, respectiv autobuze, tramvaie, cladiri, componentele statiilor de redresare.
Evaluarea bunurilor s-a facut de cétre un evaluator autorizat, pentru toatad aceste
bunuri,a caror valoare reevaluata a fost inregistrata in contabilitate (mai putin pentru
cele 4 cladiri duse in garantie la S.P.F.L.).
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5.4 SITUATIA IMOBILIZARILOR IN CURS DE EXECUTIE LA 31.12.2017, IN LEI

LUCRARE INVESTITII Document/Data Valoare Explicatii
1.ct.
231.34 AUTOMATE BILETE 10,845.09
F.286534/11.11.2005 119.09 | Taxa teren dom. Public. Automate bilete
c.v. avans ctr. 104/11.11.05 amplasare automate de bilete 28
F.6197058/15.03.2006 5,954.00 | statii
F. 1581020/27.03.2006 520.00 | Plata cf. Ctr. 104T| 9482/03.11.05 automate bilete
c.v. ctr. 104/11.11.05 intocmire docum.TOPO ptr. Amplasare
F. 5534030/23.02.2006 3,280.00 | automate bilete
c.v. { diferenta ) contr.104/11.11.2005,amplasare 4 automate
F.6197090/26.04.2006 972.00 | bilete
2.ct.
231.40 AMEN.PARC.AUTB. 3,023.75
F. 1114925/30.08.2006 2,480.00 | Imprejmuire parcare Podul-inalt
F.2656136/27.12.2006 431.25 | Taxa comisie mixta imprejmuire gard Pod Inalt
Aviz CFR imprejmuire parcare autobuze str.
F. 5054114/26.04.2007 112.50 | Gh.Gr.cantacuzino
3.ct
231.41 CANAL VIZIT AUT 6,445.91
F. 1115069/14.12.2006 6,300.00 | Plata proiect cf. Ctr. TI 17179/06.11.08
F. 91456850/15.02.2007 55.00 | Aviz amplasament
F.204318/28.02.2007 90.91 | Tarif aviz de traseu, de principiu si de amplasament
INTEGRARE SISTEM Servicii privind ,Elaborarea studiului de fezabilitate si a
4ct.  TICHETING F.1012/29.05.2008 caietelor de sarcini pentru integrarea unui sistem de ticketing’-
231.44 24,673.60 | ct.STI 484/11.01.2008
5.ct.
231.47 REABILITARE CALE RULARE INCINTA DEPOU 1.144.006,52
F.112/23.03.2015 42,600.00 PROIECT TEHNIC REABILITARE CALE RULARE DEPOU
TRAMVAI
F.381/22.07.2015 2,483.33 | SERV RESPONSABIL TEHNIC REABILIT CALE RULARE
F.62/23.07.2015 5,000.00 | EXPERTIZA TEHNICA REABILIT CALE RULARE
F.749/03.08.2015 4,000.00 | DIRIGINTE SANTIER —CALE RULARE DEPOU
F.720/24.08.2015 2,483.33 | SERV RESPONSABIL TEHNIC REABILIT CALE RULARE
OP.2687/14.09.2015 11,870.91 | TAXA AUTORIZARE CONSTRUCTII
0OP.2841/15.09.2015 1,187.09 | TAXA AUTORIZARE CONSTRUCTH
F 729/ 20.10.2015 2.483.33 EEE(P)(L)JNS.TEHNIC REABILITARE CALE RUL. TRAMVAI
F.21/02.11.2015 3,810.00 | SERVICii LABORATOR
F.730/10.11.2015 2,483.33 SEggﬁNS TEHNIC REABILITARE CALE RUL. TRAMVAI
F.23/01.12.2015 2,590.00 | PREST SERV LABORATOR REABILIT CALE RULARE
F.738/08.12.2015 2,483.33 | SERV RESP TEHNIC REABILIT.CALE RULARE
F.778 /15.12.2015 12,000.00 | PREST SERV REABILIT CALE RULARE
SITUATII LUCRARI REABILITARE CALE RULARE INCINTA
1/31.12.2015 363,202.01 DEPOU S1132
SITUATIH LUCRARI REABILITARE CALE RULARE INCINTA
1/31.12.2015 579,083.53 DEPOU S1132
F.746/ 21.04.2016 248333 SEgSSNS.TEHNIC REABILITARE CALE RUL. TRAMVAI
8067/31.12.2016 103,763 | SITUATII LUCRARI REABILITARE CALE RULARE INCINTA
DEPOU S1132
6.ct.
231.09 | RESTAURARE TRAMVAI EPOCA 730,752.34 | SITUATIE LUCRARI
TOTAL GENERAL 1.919.747,21

6. INVESTITII

In cursul anului 2017s-au pus in functiune investitii din surse proprii in suma

totala de 60.899,50 lei.

Astfel, societatea, a pus in functiune urmatoarele investitii:

44.912,00 lei modernizare drum incinta ,

4.363,00 lei freza zapada,
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2.824.50 lei aparat de aer conditionat pentru Casieria Colectoare si

8.800,00 lei pompa submersibila pentru Centrala Termica din incinta societaii.

Activitatea economico-financiara a TCE in perioada 01.01.2017-31.12.2017 s-a
desfasurat in baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli anual, aprobat de

CL al Municipiului Ploiesti.

Indicatorii economico-financiari, cuprinsi in anexa la contractul de mandat, realizati in
anul 2017, comparativ cu BVC avizat de Consiliul de Administratie si aprobat de CL

sunt prezentati in urmatorul tabel:

Nr. Criterii Obiective U.M. Realizat Indicatori Realizat Grad de
crt. | de performanta de la de la indeplinire a
performanta 30.04.2017 | performanta | 31.12.2017 | indicatorilor de
propusi a performanta
se realiza pentru 2017
in primul an (%)
de
mandat
0 1 2 3 4 5 6 7=(6/4) | 8=(4/6)
*100 *100
1 | Cifra Cresterea mii 4.959 | Crestere 5.287 | 106,61
de cifrei de | leifluna 3%
afaceri afaceri,
lunara
2 | Plati Reducerea mii lei 28.245 | Reducere 3.216 878,26
restante volumului de 5%
plati
| 3 | Creante Reducerea | miilei 8.693 | Reducere 3.040,50 285,95
restante volumului de 5%
creante
restante
(in preturi
curente)
4 Productivitatea | Cresterea Mii 4,9 | Crestere 5,35 M
Muncii productivitatii | lei/nr. 2%
W=venituri muncii W = | med.
totale/nr.pers. venituri totale | Pers
/nr. mediu | /luna
personal
5 Reducere Reducere mii 1.166 | Reducere 1.013,65 ng
pierdere pierdere leifluna pierdere
lunara lunara 3%
6 | Evolutia Reducerea Nr.med 1.016 | Reducere 960 105,83
numarului  de | numarului de | .sal. nr.sal.
salariati salariati cu 5%
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7. MASURI DE REDRESARE IN CONFORMITATE CU COMPONENTA DE
MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE

A. Masuri de reducere a cheltuielilor:

Detaliat, reducerea cheltuielilor s-a realizat prin luarea unor masuri concrete, atat
de reducere a cheltuielilor materiale $i cu serviciile, cat i de reasezare a cheltuielilor cu
personalul, astfel incat sa nu fie afectatd buna functionare a societatii :

a) In luna noiembrie 2017, prin H.C.A. nr 21, a fost aprobata o noud norma de
consum de carburant prin reducerea cu 3% a coeficientilor de urbanism, astfel a
fost redus consumul de carburant la autobuze cu circa 3220 litri / lunar. Astfel,
costul s-a redus cu circa 14.168 lei/ luna, care inseamn3 o reducere de 170.016
lei / an;

b) A fost reziliat contractul de paza, iar in urma selectiei de oferte, contractul nou
incheiat a dus la reducerea cheltuielilor cu circa 150.000 lei/an ;

c) Au fost reziliate mai multe contracte de prestari servicii — respectiv de folosire
grupuri sanitare de catre personalul de bord al societatii, fiind folosite in schimb
toalete ecologice, in suma de circa 3000 lei/luna, generand o reducere de
36.000 leifan ;

d) Avand in vedere ca din totalul cheltuielilor societatii inregistrat la finele anului
2016, aproximativ 70% din cheltuielile societatii reprezentau cheltuielile cu
personalul, a fost identificatd ca prima solutie reducerea de personal, fara sa fie

afectatd activitatea societatji.

Astfel, |a data de 12.06.2017 a fost propusa Consiliului de Administratie o nous
Organigrama care prevedea pe langa alte modificari si reducerea unui numdar de 48
posturi, din care 29 posturi ocupate, personalul urmand sa fie disponibilizat. Numarul
maxim de posturi prevézute in Organigraméa urma sa fie de 978. Propunerea nu a fost
avizatd de catre Consiliul de Administratie, existand la acel moment un alt punct de
vedere cu privire la modul de organizare a societatii, conditionat de momentul achizitiei
de noi autobuze de cétre Primaria Ploiesti.

in situatia neaprobarii Organigramei, s-a luat decizia sistarii angajarilor de
personal prin recrutare din sursa externa. Totodata, asigurarea continuitatii activitaii s-a
facut prin redistribuiri de personal acolo unde era absolut necesar si in limita existentei
la nivelul societatii a personalului care indeplinea conditiile posturilor respective.

La data de 01.01.2017, la nivelul societatii nu exista Contract Colectiv de Munca
valabil incheiat, acesta avand termenul expirat la 31.10.2016. Negocierea unui nou CCM
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a fost demaraté de céatre reprezentantii angajatorului in termenul legal, insa nu s-a ajuns
la un consens pana la termenul limita, motivat de cerintele partenerilor de dialog social,
legate in principal de:

- majorarea salariilor cu 300 lei/salariat, respectiv 150 lei incepdnd cu data de

01.05.2017 si 150 lei, incepand cu data de 01.09.2017;

- acordarea de prime salariatilor cu ocazia sarbatorilor de Pasti (200 lei), Craciun

(300 lei} si Ziua Transportului Public Urban (100 lei);

- dublarea numarului de salarii compensatorii acordate in caz de concedieri
individuale / colective.

Negocierea CCM s-a prelungit pana la inceputul lunii mai 2017, timp in care au
fost depasite inclusiv problemele legate de declansarea conflictului colectiv de munca si
medierea acestuia de catre |TM Prahova.

La finalul negocieritor s-a cazut de acord asupra elimindrii coeficientilor
minimi de ierarhizare utilizali la stabilirea sistemului de salarizare a personalului
societafii, masura care a evitat cresterea exponentiald a salariilor, respectiv a
cheltuiglilor cu personalul, avand in vedere cresterea acceleratd a salariului minim pe
economie. De asemenea, s-a negociat majorarea salariilor cu 150 lei In medie/salariat
incepand cu data de 01.08.2017 si acordarea de tichete cadou in cuantum de 150
lei/salariat/eveniment cu ocazia sarbatorilor de Pasti, Craciun si a zilei Transportului
Public Urban. Noul CCM a intrat in vigoare la data de 08.05.2017 si este valabil pana la
07.05.2018.

Important de ardtat este ca, din cauza lipsei disponibilitatilor banesti, pentru
o perioada de 9 luni, nu s-au acordat tichete de masa,

in concluzie, tinand cont de toate modificarile intervenite in decursul anului 2017,
se observa o reducere a cheltuielilor cu personalul la finele anului 2017 (64,40% din
totalul cheltuielilor), fatd de cea inregistratd la finele anului 2016 (70% din totalul
cheltuielilor). _ _

e) Nu toate cheltuielile facute de societate au putut fi reduse, deoarece acestea sunt
influentate, Tn cea mai mare parte, de factori externi, si anume: obligatiile impuse
prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local,
obligatii de naturd salariala impuse prin politici guvernamentale (majorari ale
salariului minim pe economie), cresteri ale preturilor reglementate (apa, canal,
gaze, electricitate etc.), cresteri ale prefurilor pentru bunurile de larg consum

(materii prime, materiale, piese de schimb etc).



f) Cresterea cheltuiglilor cu amortizarea, de la 1.283.981 lei la 7.641.121 lei, a fost
impusa de reevaluarea bunurilor puse in garantie la AN.AF. si S.P.F.L. pentru
plata obligatiilor restante, stabilite prin acte de control.

CONCLUZIE A:

Pe total volum al cheltuielilor, in anul 2017 se observi cresterea fati de anul

2016 cu 3.307.342 lei, dar precizim ca daca societatea nu era obligata sa faca
reevaluarea bunurilor $i sa inregistreze noua valoare a bunurilor, cu o noua durati
de viata, am fi avut un nivel al cheltuielilor mai mic cu 6.357.230 lei, care reprezinta
amortizarea suplimentara.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2017 ar fi fost de 69.507.096 lei, fiind mai
mici fata de totalul cheltuielilor pe anul 2016 cu aprox. 3.049.888 lei.

B. Masuri de cresterea veniturilor

Principala sursd de venit, avand in veders specificul activitatii, o reprezintd
produsele vandute din transportul public de calatori.

Imediat dupa instalarea n functie, Directorul General, impreund cu Serviciul
Buget-Tarife-Vanzari, in urma unei analize a constatat ca tarifele practicate nu erau
actualizate si nu acopereau nivelul cheltuielilor generate de activitatea de transport
public de calatori.

in luna aprilie 2017, cu un an de zile Intarziere fatd de adresa transmisa catre
Priméria Municipiului-Pioiesti in funa martie 2016, urmare a recomandarii lasate de
auditorii publici externi ai Camerei de Conturi Prahova, a fost finalizat Studiul de trafic
privind subventionarea serviciului Transport Calatori Express Ploiesti, realizat de SC
KONCYLION SRL lasi, si comandat de Municipiul Ploiesti, prin RASP Ploiesti, aprobat
prin HCL nr. 201/26.06.2017, ce avea drept scop "realizarea unei gestiuni financiare
corecte la nivelul Municipiului Ploiesti, studiul asigurand o bazi solida in ceea ce
priveste eficienta economica, demonstrarea corectitudinii si realitatii necesarului de plata
a subventiei acordate de municipalitate catre operatorul S.C. T.C.E. S.A.", care s-a
realizat consultdnd documente strategice si informatii puse la dispozitie de Primaria
Municipiului Ploiesti, institutii si directii tehnice subordonate acesteia. Unul din
obiectivele principale ale studiului a fost calculul unui tarif corect fundamentat, astfe!
incat subventiile acordate sa asigure suportabilitatea costurilor pentru beneficiarii finali,
cat si legalitatea si corectitudinea utilizarii fondurilor publice. In urma studiului, fiind
folosite datele contabile furnizate de societate aferente anului 2016, a reiesit faptul ca

tarifele care ar fi trebuit practicate la vanzarea abonamentelor catre populatie sau la
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decontarea autprizatiilor de pensionari ar fi trebuit sa aiba la baza un Tem de 0,828 lei
inclusiv TVA si nu unul de 0,449 lei inclusiv TVA, asa cum a practicat TCE in anul 2016,
pentru ca veniturile obtinute in anul 2016 din vanzarea biletelor si abonamentelor sa
acaopere cheltuielile activitatii de transport public local de calatori.

S-a elaborat urmétorul plan de actiuni :

1. Tindnd cont de studiul realizat de SC KONCYLION SRL lasi, au fost
fundamentate noi tarife la abonamente, inaintate Consiliului de Administratie al
SC TCE SA Ploiesti conform referatului cu nr, 8599/20.04.2017, care a fost avizat
conform Deciziei nr. 9/20.04.2017. Ulterior s-a elaborat proiectul de hotarare,
depus la Primdria Municipiului Ploiesti cu adresa de inaintare nr. 8836/
25.04.2017, in vederea afisarii pe site pentru consultare publicad timp de 30 de
zile.

2. Dupa ramanerea pe site in termenul stabilit mai sus, SC TCE SA Ploiesti a
inaintat un nou proiect cu modificarile si completérile stabilite cu Municipiul
Ploiesti cu nr. DG 12338/14.06.2017. Proiectul de hotarare a fost retras de pe
ordinea de zi, motivat de faptul ¢d nu a avut raportul comisiei de specialitate al
Consilivlui Municipiului Ploiesti si returnat in data de 12.07.2017, conform adresei
nr. 14645/17.07.2017.

3. Conform adresei nr. DF 14449/12.07.2017 se transmite din nou documentatia in
vederea aprobarii in sedinta extraordinard care a avut loc in 18.07.2017. De
asemenea proiectul de hotarare a fost supus aprobarii si respins din lipsa vizei de
legalitate si returnat cu adresa nr. 15059/20.07,2017,

4. in data de 24.07.2017, proiectul privind aprobarea tarifelor la transport urban
de calatori, cu completarile stabilite de comun acord, transmis la Priméaria
Municipiului Ploiesti cu adresa nr. DG 15162/24.07.2017, a fost aprobat prin
HCL nr. 235/28.07.2017.

Conform prevederilor acestei hotarari, s-a revenit la politica tarifard anterioara
anului 2014, respectiv stabilirea tarifelor la abonament pe o linie, doua si toate liniile,
renuntandu-se la abonamentul unic. Scopul modificarii politicii de tarifare a fost acela de
a acoperi cheltuielile generate de activitatea de transport public de calatori, precum si de
a asigura un profit rezonabil.

Prin aprobarea unor noi tarife de abia in 01.08.2017, putem considera ca si acest
lucru a Tmpiedicat un timp prea indelungat ca S.C. T.C.E. S.A. sa poata beneficia de
niste tarife care sa-i asigure acoperirea cheltuielilor generate de activitatea de transport
public de persoane. Tarifele aprobate in 2017 au fost de;

122 lei/abonament pe toate traseele, inclusiv TVA;
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110 lei/abonament pe 2 trasee, inclusiv TVA (valabil si in decontarea reducerilor
pentru elevi si studenti)

- 85 leifabonament pe 1 traseu, inclusiv TVA (valabil si in decontarea gratuitatilor
pentru pensionari).

Situatia economico-financiara la finele anului 2017, comparativ cu anul precedent, se

prezinta astfel :

INDICATORI An 2016 An 2017

VENITURI TOTALE, DIN

CARE = (1+2) 65.934.474 63.731.422
1.VENITURI DIN
EXPLOATARE 65.934.313 63.731.301
Venituri din productia vanduta
29.529.880 29.827.402
Venituri din vanzarea marfurilor |
34.131 27.970
Venituri din subventii
30.501.233 33.584.201
Alte venituri din exploatare*
5.869.069 291.729
2.VENITURI FINANCIARE
161 120

*Alte venituri din exploatare: in anul 2016 au fost inregistrate venituri din facilitati fiscale
de 5.037 mii lei, care daca nu s-ar fi inregistrat, nivelul veniturilor ar fi fost mai mic fata
de nivelul veniturilor din anul 2017, chiar cu suma respectiva; oricum aceste venituri din
anul 2016 influentand doar rezultatul brut al exercitiului si nu cash-flow-ul societatii in
vederea acoperirii cheltuielilor curente.

CONCLUZIE B:

Se poate observa ca in anul 2017 nivelul veniturilor din productia vanduta si
din subventii a inregistrat o cregtere care a permis societitii sa acopere cea mai
mare parte din cheltuielile curente la care s-a angajat sau la care a fost obligati de
situatie s& se angajeze (esalonarea platilor catre A.N.A.F., S.P.F.L., Priméria
Municipiului Ploiesti, etc).

C.Masuri pentru acoperirea diferentei dintre veniturile si cheltuielile
inregistrate in anul 2016
Pentru echilibrarea veniturilor efectiv incasate si costurile efectuate aferente

activitatii de exploatare subventionatad de Priméaria Municipiului Ploiesti pentru anul 2016,
s-au intreprins mai multe actiuni.



1)

2)

Prima actiune a constat in elaborarea unui proiect de hotaréare privind acordarea
de subventii la activitatea de exploatare péana la acoperirea diferentei dintre
veniturile efectiv incasate si cheltuielile inregistrate de operator pentru transportut
de persoane la 30.06.2016, conform clauzelor Contractului de delegarea gestiunii
serviciului de transport public de persoane in  Municipiul Ploiesti
nr.018579/04.11.2013 si 21644/04.11.2013, care a fost depus la Primaria
Municipiului Ploiesti conform adresei nr. DF4180/21.02.2017. Proiectul a primit
avize negative, conform rapoartelor de specialitate nr. 448/13.02.2017 de la
Directia Economica si nr. 186/13.02.2017 de la Directia Administratie Publica,
Juridic — Contencios, Achizitii Publice Contracte, cauza fiind neindeplinirea
conditiilor de legalitate ;

Conform adresei BTV §869/14.03.2017 se retrage proiectul mai sus mentionat si
se elaboreazd un nou proiect de hotérare pentru acoperirea diferentei dintre
veniturile efectiv incasate si cheltuielile inregistrate de operator pentru transportul
de persoane la 31.12.2016, care a fost depus la Primaria Municipiului Ploiesti
conform adresei nr. DG12337/14.06.2017 ;

Cu adresa nr. 13046/12.07.2017, Directia Administratie Publica, Juridic -

Contencios, Achizitii Publice Contracte din cadrul Primariei returneaza proiectul, cauza

fiind neindeplinirea conditiilor de legalitate in sensul ¢cd nu avea raportul comisiilor de

specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Ploiesti.

3)

4)

In urma discutiilor purtate cu directile de specialitate din Primarie se inainteaza
un nou proiect de hotdrdre confom adresei nr. DG14578/13.07.2017, retras
ulterior conform adresei nr. DG 15048/20.07.2017 din lipsa avizelor de legalitate a
celor doua directii mai sus amintite.

Conform HCL nr. 320/01.09.2017 se aprobd punerea in concordantd a
prevederilor Contractului de delegarea gestiunii serviciului de transport public de
persoane in Municipiul Ploiesti nr. 018579/04.11.2013 si 21644/04.11.2013 cu
dispozitiile prevazute la art.1, alin (4) din HCL nr.80/12.03.2014 si totodata se
aproba acoperirea de catre Municipiul Ploiesti a diferentei dintre veniturile si
cheltuielile aferente transportului public de calatori inregistrate in anul 2016 de
catre SC TCE SA Ploiesti.

Aceastd hotarare nu a fost pusd in aplicare, suportdnd modificdri in sensul

diminuarii sumei prin: neaplicarea cotei de TVA, diminuarea cheltuielilor de exploatare

cu sumele reprezentand despagubiri, amenzi si penalitati, provizioane pentru riscuri si

cheltuieli, depasire cheltuieli de personaletc. Prin emiterea unei noi hotarari -
nr.470/06.12.2017, a fost aprobatd modificarea art. 2 alin. (1) al HCL nr, 320/2017, in
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sensul diminudrii sumei de 6.622.629 lei, reprezentand diferenta dintre veniturile si
cheltuielile aferente transportului public de calatori, la suma de 4.655.572 lei.

8. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Activitatea de transport public a avut continuitate, nu s-au inregistrat sincope in
derularea serviciului, pe parcursul celor 12 luni din anul 2017, resursele de munca s-

au distribuit in cadrul proceselor de productie, astfel incdt s& fie asigurata
functionalitatea serviciului de transport, cat si mobilitatea cetatenilor in Municipiul
Ploiesti.

In anul 2017, prin masurile luate de conducerea executiva a TCE de crestere a
veniturilor proprii si de diminuare a cheltuielilor materiale, si cu personalul, in scopul
imbunatatirii situatiei economico-financiare a societatii, s-a reusit asigurarea la nivelul
societatii a unui cash-flow care a permis acoperirea in cea mai mare parte a cheltuielilor
curente.

Consiliulde administratie al TCE concluzioneaza ca in cursul anului 2017, conducerea
executiva a TCE si-a indeplinit indicatorii din contractul de mandat.

De asemenea, Consiliul de administratie se asteapta la intarirea raspunderii
directorilor si la imbunatatirea gestionarii activitati de transport public. Aceste
asteptari sunt posibile prin comunicarea si informarea permanenta si reciproca intre
CA si conducerea executiva a TCE.

Consiliul de administratie al TCE recomanda conducerii executive pentru anul 2018

continuarea indeplinirii obiectivelor propuse, astfel :

-Cresterea veniturilor prin ajustarea tarifelor la transportul public de calatori, in
concordanta cu indicele de crestere al pretului de consum, prin care sa se acopere
cheltuielile inregistrate precum si s se obtina un profit rezonabil;

-Reducerea cheltuielilor materiale printr-o monitorizare atentd a consumului de
resurse materiale, eliminarea stocurilor fara miscare sau a celor cu miscare lenta;
-Restructurarea societdtii, obiectiv care poate fi dus la indeplinire cu contributia
partenerilor de dialog social. Aceastd masura este necesara si consta in reevaluarea
activitafii personalului societafii - pe locuri de munca prin analizarea atenta a
proceselor de munca, optimizarea utilizarii timpului de lucru in functie de conditiile
existente, scopul final fiind reducerea cheituielilor salariale;



-Cooperarea cu Municipiul Ploiesti in calitatea sa de unic actionar, in vederea
modernizarii parcului de mijloace de transport, stiind cé intreaga flotd a SC TCE SA
Ploiesti inregistreaza o uzuréd de peste 200%, cat si revizuirea programului de
transport public.

-Implementarea Regulamentului nr.1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 Privind serviciile publice de transport feroviar i
rutier de calatorie, ale reglementarilor nationale si ale Uniunii Europene in vigoare din
domeniul transporturilor rutiere, precum si ale acordurilor §t conventiilor internationale
la care Romania este parte in vederea optimizarii, rentabilizarii si modernizarii
serviciului de transport public local, va clarifica aspectele privind decontarea activitétii
subventionate. De mentionat faptul ca acest lucru presupune elaborarea unei noi
praceduri de tarifare a subventiei si care poate fi realizatd numai in parteneriat cu
delegatarul si anume Municipiul Ploiesti.

Consiliului de Administratie al T.C.E. S.A. PLOIESTI
Alexandru Varlan - pregg
Aurora Aldescu
Roland Dorian Ene
Ana Maria Tanase

Costel Catalin Viad



