MUNICIPIUL PLOIESTI
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

Nr. 73/22.06.2020 Anexa
la HCL nr...2.2% A—

PROIECT CADRU

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
OCUPAREA A CINCI POSTURI DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
AL S.C. HALE SI PIETE S.A. PLOIESTI

1. PREAMBUL:

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti este societate pe actiuni. Prin Hotararea de Guvern nr.
380 din 18.04.2002 Consiliul Local al municipiului Ploiesti este unicul actionar al Societatii
Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploiesti, str. Grivitei, nr.15, inmatriculata sub nr.
J29/496/1991 la Oficiul Registrului Comerfului Prahova, cod unic de inregistrare 1356295.

Prin Hotarérea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat
modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.

Capitalul social subscris varsat la data de: 6.371.704 lei — numerar, divizat in 1.592.926
actiuni, cu o valoare nominativa de 4,00 lei.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti prin Hotirarea nr. 85/2008 aprobi delegarea
gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor
agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti si a Halelor Centrale.

Activitatea desfasuratd de societate este in conformitate cu legislatia specificd si cu
prevederile din Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public de
Intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor si
oboarelor din municipiul Ploiesti si a Halelor Centrale, nr. 014432/06.07.2009.

Obiectul principal de activitate al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti:

inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod CAEN
6820

Alte obiecte de activitate:

1039 — Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.

1101 — Distilarea, rafinarea si mixarea b#uturilor alcoolice.

1102 — Fabricarea vinurilor din struguri.

2433 — Productia de profile obtinute la rece.

2511 — Fabricarea de constructii metalice si pirti componente ale structurilor metalice.
2630 — Fabricarea echipamentelor de comunicatii.

2651 — Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru misurare, verificare, control,
navigatie.

2670 — Fabricarea de instrumente optice si echipamente fotografice.
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2829 — Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generald n.c.a.
2899 — Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a. 0%
3250 — Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologict,, :
3311 — Repararea articolelor fabricate din metal. S
3313 — Repararea echipamentelor electronice si optice.

3314 — Repararea echipamentelor electrice.

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale.

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate.

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase.

3812 — Colectarea deseurilor periculoase.

3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase.

3822 — Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase.

3900 — Activitati si servicii de decontaminare.

4120 ~ Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.
4333 — Lucriri de pardosire si placare a peretilor.

4334 — Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri.

4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4611 — Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile
si cu semifabricate.

4619 — Intermedieri in comertul cu produse diverse.

4621 — Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor §i tutunului neprelucrat.

4622 — Comert cu ridicata al florilor si al plantelor.

4631 — Comert cu ridicata al fructelor si legumelor.

4632 — Comert cu ridicata al cirnii si produselor din carne.

4633 — Comert cu ridicata al produselor lactate, oualelor, uleiurilor si grasimilor comestibile.
4634 — Comert cu ridicata al bauturilor.

4635 — Comert cu ridicata al produselor din tutun.

4636 — Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si produselor zaharoase.

4637 — Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condimente.

4638 — Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si moluste.
4639 — Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun.

4643 — Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodéresc, al aparatelor de radio si
televizoarelor.

4647 — Comert cu ridicata al mobilei, covoarelor ssi a articolelor de iluminat.

4648 — Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor.

4649 — Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc.

4673 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare.

4676 — Comert cu ridicata al altor produse intermediare.

4690 — Comert cu ridicata nespecializat.

4711 — Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun.

4719 — Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de
produse nealimentare.

4721 - Comer{ cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate.
4722 — Comert cu aménuntul al cdrnii si al produselor din carne, in magazine specializate.
4723 — Comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine specializate.
4724 — Comert cu amanuntul al péinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine specializate.

4725 — Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazine specializate.
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4726 — Comert cu aménuntul al produselor din tutun, tn magazine spec1allzate. T
4729 — Comert cu amanuntul al altor produse alimentare, in magazine speaahzate '
4941 — Transporturi rutiere de marfuri. )
4942 — Servicii de mutare.

5210 — Depozitari.

5221 — Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre (parcare).
5224 — Manipulari.

6832 — Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract.
7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate.

7312 — Servicii de reprezentare media.

7711 — Activitdti de inchiriere i leasing cu autoturisme §i autovehicule rutiere usoare.

7712 — Activitdti de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele.

7731 — Activititi de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente agricole.

7739 — Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8110 — Activitafi de servicii suport combinate.

8129 — Alte activitati de curatenie.

8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor.

9311 — Activititi ale bazelor sportive.

9312 — Activitéti ale cluburilor sportive,

9313 — Activitati ale centrelor de fitness.

9319 — Alte activitati sportive.

9604 — Activitéti de intretinere corporali.

Conform prevederilor din Contractul de delegare a de gestiune prin concesiune a serviciului
public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agro-alimentare S.C. Hale si Piete
S.A are urmitoarele obligatii:

sa asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

sd respecte sarcinile asumate potrivit prezentului contract;

sd respecte indicatorii de performanti stabiliti prin prezentul contract;

sd furnizeze concedentului informatiile solicitate si si asigure accesul la informatiile

necesare verificarii i evaludrii functiondrii si dezvoltirii serviciului, in conformitate cu

clauzele contractuale si cu prevederile legale in vigoare;

5. sd asigure finantarea pregitirii si perfectiondrii profesionale a propriilor salariati, in
functie de necesitétile societitii;

6. sd pund in aplicare metode performante de management care si conduci la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale previzute de
normele legale in vigoare;

7. sd gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate si eficientd economici;

8. sa promoveze dezvoltarea, modernizarea si exploatarea eficientd a bazei tehnico-
materiale aferentd serviciului prestat;

9. sd preia de la concendent, pe bazd de proces verbal de predare-primire, infrastructura
aferentd sau bunurile concesionate, dupi caz;

10. s3 plateasca redeventa la valoarea prevazuti si la termenul stabilit in prezentul contract
de concesiune;

11. sa propund concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate
apartinind acestuia, in baza legislatiei in vigoare;

12, sd transmitd concendentului modificérile de patrimoniu apdrute in cursul anului ca
urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe si intrarii de bunuri prin investitii,
precum si situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) la data de 31 decembrie a
fiecdrui an, pentru Inregistrarea in contabilitatea concendentului;

bl e
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13. la incetarea contractului de concesiune sa restituie concendentului in dep%ﬁﬁff)‘g@"
bunurile de retur, in mod gratuit si libere de orice sarcini, cu uzura normal3 gf o
cu durata utilizarii; oD

14.sd 1i predea concedentului, la incheierea contractului, toatd documentd g’é}g%mig.o- @
economica referitoare la serviciul concesionat, bunurile si infrastructura conce&o&ﬁﬁ;},
planurile de retele, schemele tehnologice si alte documente stabilite prin contract, pe
bazd de proces verbal,

15. s& respecte orice prevederi care derivd din reglementdrile legale In vigoare, din
Hotararile Consiliului Local al Municipiului Ploiesti,

16. este strict interzisd subconcesionarea, in tot sau in parte, a obiectului concesiunii;,

17. sa administreze, Intretind si exploateze In mod direct pietele agro-alimentare din
municipiul Ploiesti si terenul aferent acestora, fard sd subconcesioneze unei alte
persoane, in tot sau in parte, obiectul prezentului contract;

18. sa respecte conditiile impuse de natura bunului, prevederile legale in vigoare privind
normele de protectie la actiunea focului, protectia mediului, folosirea si conservarea
patrimoniului;
in cazul in care concesionarul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei cauze
de naturd sd conduca la imposibilitatea realizirii obiectivului prezentului contract, va
notifica de indatd acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoasterea cauzei,
in vederea ludrii masurilor ce se impun pentru asigurarea continuititii exploatdrii
bunului;

19.1n cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia desfésurdrii
activititii de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agroalimentare din
municipiul Ploiesti, concesionarul se obligd si suporte toate consecintele de ordin
material sau de altd natura.

Conducerea este asiguratd de consiliul de administratie, format din 5 administratori, numiti de
adunarea generald a actionarilor si de un director general/director economic, numit de consiliul
de administratie, conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.
In prezent, S.C. Hale si Piete S.A Ploiesti este administrati de un Consiliu de Administratie
format din 5 administratori provizorii, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Procedura de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard propune prezentul proiect al componentei initiale a
Planului de selectie, pe care il supune consultirii comisiei de selectie in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare si cu expertul independent, cu scopul de a formula
propuneri in vederea definitivarii acestuia.
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2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTI
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparenta si pré; s1ona11§£11ul wj
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporatlva a,}-
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd corporativa ale Orgamza‘,uel
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data
numirii persoanelor desemnate pentru functia de administrator si este structurat pe doud
componente: componenta initiald, se elaboreazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in
consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de maxim 10 zile de la data
declangdrii procedurii si componenta integrald, care se completeaza dupé constituirea comisiei
de selectie si selectarea expertului independent.

Componenta initiald a planului de selectie este definitd la art. 1 din H.G. nr. 722/2016 si
reprezintd un document de lucru care se intocmeste la Inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fira a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data
de Inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de
selectiec in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste padnd la numirea
administratorilor.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii si
selectiei unui numir de cinci membri ai Consiliului de Administratie al S.C. Hale si Piete S.A.
Ploiesti, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 modificatd si aprobatd prin Legea
111/2016 si HG 722/2016.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrala a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de
selectie, In integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat, in colaborare cu
comisia de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termenii
de referintd pentru expertul independent.

3. PRINCIPIX

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG 109/2011 modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016 si HG 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea réspunderii.
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nr. 368/18.06.2020. Conform prevederllor OUG nr. 109/2011 procedura de selectle fin poate
depasi 150 de zile de la declansare.

5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr.
722/2016, termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie, de cétre autoritatea publica tutelara sau comitetul de nominalizare
si remunerare, dupé caz.

Termenii de referintd se aproba de cétre conducatorul autoritétii publice tutelare sau, dupa caz,
de consiliu. Autoritatea publica tutelard sau, dupd caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativd asupra profilului consiliului societatii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se va realiza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos
enumerate:

Nr. CRITERII COMENTARII
ot |
1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru Portofoliul sa contind minimum 3 clienti
selectia administratorilor sau directorilor la diferiti pentru care s-a realizat procedura
intreprinderi publice sau private. de recrutare si selectie a membrilor CA

si/sau a administratorilor executivi.
Dovada: Lista principalelor contracte
similare (de recrutare administratori la
intreprinderi publice si/sau societati din
mediul privat) executate In ultimii 3 ani
contindnd valori, perioade de prestare,
beneficiari, indiferent daca acestia sunt

prezentarea unor certificate de buna
executie/contracte/procese verbale de

autoritatea publica tutelard ori de cétre

de document justificativ.

2. Valoarea totala a contractelor de recrutare in

! ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a fie de minimum 8.000 lei fard TVA sau
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intreprinderi publice sau societiti private.
Prestérile de servicii vor fi justificate prin

receptie emise sau consemnate de cétre o
clientul privat beneficiar sau orice alt tip

Valoarea totald a maximum 3 contracte sd

L__ | administratorilor si directorilor.  * echivalentul in USD/EUR al acestei sume.
3. | Componenta echipei de proiect cu referire la 1. Experienta relevantd de minimum 5 ani
l numdrul de experti ce poate fi alocat in selectia administratorilor neexecutivi

o u . o §i/sau executivi;

I



,g%’b(‘)ﬁﬁiti‘ :
SO — - — aéqﬁiﬁ'@n \\5
proiectului si expertiza acestora in proceduri | 2. Echipa de pr01ect sa ﬁe/ alcatulta dln ce
de recrutare de administratori. putin un expert care a desfésura prmecfe\ &

| similare in domeniu; e
4. | Gradul de expertizi a expertului independent Mlmmum doud pr01ecte dé:
persoand juridicd in privinta recrutdrii de .
administratori/directori in sectorul de administratorilor executivi pentru ﬁecare
activitate al intreprinderii publice. | expert nominalizat.
Managementul de proiect si capac1tatlle de Descrierea propunern tehnice.
coordonare ale expertului. numadrul de experti dedicati proiectului si
expertiza acestora (lista expertilor propusi
pentru implementarea proiectului)
furnizarea de recomandéri in acest sens la
cerere
prezentarea unui curriculum vitae pentru
. fiecare expert, din care sa rezulte
experienta privind participarea la selectia si
recrutarea de personal de administrare si
conducere la societéti din domeniul public
| siprivat
6. | Experienta in dezvoltarea profilului pentru Indephmrea activitatii de stabilire a
consiliu, bazaté pe integrare personalizata a profilului pentru consiliu, in proiectele ‘de
nevoilor de strategii de afaceri, recrutare si selectie a membrilor CA sau
organizationale, de conducere si guvernantd. | directorilor, conform OUG nr. 109/2011.
Posibilitatea de a furniza la cerere
recomanddri in acest sens.

h

7. | Procentul de candidati recomandati si ulterior
selectati care 1si pastrezd aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimi 3 ani.

ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sé le Indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelara are urmatoarele competente:

e Decide asupra convocdrii AGA in vederea declansérii procedurii de recrutare si
selectie;

e Propune membrii CA in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din
specialisti in recrutarea resurselor umane si de un expert independent.

e Numeste prin act administrativ comisia de selectie;

e Contracteazd prin serviciul de achizitii, serviciile unui expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane si aprobd termenii de referintd pentru contractarea
acestuia;

e Flaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu comitetul de
nominalizare $i remunerare §i cu actionarii, in termen de maximum 10 zile de la data
luarii deciziei de cétre autoritatea publica tutelard(art. 5 HG 722/2016);
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Propune termenii de referintd pentru expertul 1ndependent cu consultarea q(;%tsﬂw%x
pe baza componentei initiale a planului de selectie, (art.8 HG 722/2016),

Intocmeste scrisoarea se agteptari si o publica pe pagina propric de internet, (art.3 pct.
2 alin.c) OUG nr.109/2011 actualizata);

Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin dous
ziare economice si/sau financiare cu largs raspandire, precum si pe pagina de internet
a societdtii(art. 39 HG 722/2016);

in elaborarea componentei integrale a planului de selectie ofera consultanti expertului
independent, (art. 14 HG 722/2016);

Elaboreazd/actualizeazd profilul consiliului prin consultarea comitetului de
nominalizare §i remunerare, dupd caz cu sprijinul expertului independent, (art.22
HG722/2016);

Elaboreazd proiectul matricei profilului consiliului, prin comisia de selectie in
consultare cu expertul independent, (art.28 HG722/2016);

Stabileste, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt obligatorii
si care sunt optionale, (art.33 HG722/2016);

Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent si comisia
de selectie:

au cetétenie roméni;

cunosc foarte bine limba roméani (scris si vorbit);

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplini de exercitiu;

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii de lung# durata finalizat cu

diploma de licentd In cadrul unei institutii de inviimant superior;

5. au cel putin 10 ani de vechime in munci si cel putin 5 ani de experienti in
management, consultantd in management sau coordonare;

6. au cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, de audit sau financiar,
juridic, tehnic, administrativ, stiinte politice, etc.;

7. nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau si nu fi avut incetat
contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

8. nu se afld in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administratie

9. nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecitoreascd pentru
sdvarsirea unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie §i de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justifiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spildrii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de
prevenire si combatere a finantdrii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desdvarsite cu intentie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei;

10. s& nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau

membru al consiliului de supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi

Ll .
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publice conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizatd prin ijegeanr 3

&
A
v

111/2016 — declaratie pe propria raspundere; Prot e e

11. nu au facut politie politica, aga cum este definita prin lege; ‘“;‘:,{f;ﬂé.}“_
12. indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta t

iz,
>

corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri .
prin Legea nr. 111/2016 si Hotérirea de Guvern nr. 722/2016;

13. Criterii de selectie/evaluare a candidatilor:
a)Competente

Competente specifice sectorului

Competente profesionale de important3 strategica / tehnica
Competente de guvernanti corporativi

Competente sociale si personale

Experientd pe plan local si national/international

Competente si restictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cardrul altor autorititi sau institutii publice

Altele

b)Trasaturi

Independenti

Expunere politica

Reputatia personali si profesionali

Integritate

Abilitate de comunicare interpersonala

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Diversitate de gen

Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice

¢)Conditii eliminatorii:

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederilor
legale aplicabile

* Criterii optionale: se vor stabili de comun acord cu expertul si comisia de selectie;
* Face recomandari consiliului/comitetul de nominalizare si remunerare, in legiturd cu
profilul consiliului in vederea aprobdrii acestuia de citre AGA (art. 34 din HG nr.

722/2016);

* Face recomandari consiliului/comitetul de nominalizare si remunerare, in legituri cu
profilul candidatului, in vederea aprobarii acestuia de citre AGA (art. 36 (1) din HG nr.

722/2016);

* Propune administratorul din lista scurti intocmiti conform prevederilor OUG nr.
109/2011 si HG nr. 722/2016, in vederea numirii de citre AGA;

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

* Colaboreaza cu autoritatea publici tutelard, cu comisia de selectie si dupa caz cu
expertul independent pentru definitivarea componentei initiale §i integrale a planului de
selectie, a profilului consiliului, matricei.
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Comisia de selectie are urmitoarele competente:

® De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare
desfasoare in bune conditii;

[#)
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* De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate\d&umeﬁfelé Ty
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necesare pentru ca acesta sd poatd atinge obiectivul acestui proiect; A
* De a elabora impreuni cu expertul independent o parte din livrabilele proiectului de
selectie:

- Profilul consiliului de administratie
- Profilul candidatului pentru postul de administrator

- Matricea consiliului de administratie

- Componenta initiala a planului de selectie

- Componenta integrali a planului de selectie

* De a asigura logistica necesars procesului de selectie;

* De a aviza anuntul de selectie;

* Presedintele comisiei trebuie si isi desfisoare activitatea in cadrul autoritétii publice
tutelare, cerinti ce nu este obligatorie pentru ceilalti membrii ai comisiei;

* De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor limita stabilite de
comun acord in planul de selectie;

e Se consulti indeaproape cu comitetul de nominalizare §i remunerare din cadruyl
consiliului.

* De a face toate diligentele necesare pentru respectarea tuturor obligatiilor contractuale
ale autoritatii publice tutelare in cadrul procesului de selectie;

® De a selecta candidatii din lista scurtd, pe bazi de interviu, dosar de candidaturi,
matricea profilului candidatului, declaratie de intentie a candidatilor;

* Dupi finalizarea interviurilor face propuneri de numire a administratorilor din lista
scurta, prin raportul Intocmit la finalul procesului de selectie si evaluare, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

* Transmite raportul conducitorului autoritatii publice tutelare, in vederea formuliri de
propuneri de numire si adunirii generale a acfionarilor pentru numirea
administratorilor.

Expertul independent are urmitoarele competente:

In vederea desemndrii candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie, Expertul independent trebuie si desfdsoare activitatile prevazute de OUG nr.,
109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016 date in aplicarea
prevederilor OUG nr. 109/2011, avand urmdtoarele obligatii, dar nelimitandu-se la acestea in
recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cuy prevederile legislatiei aplicabile:

* asistd, colaboreazi si se consultd comisia de selectie constituitd la nivelul autoritatii
publice tutelare in toate activititile necesare procedurii de selectie (art.7 HG 722/2016);

* claboreazi i propune procedura de selectie a candidatilor, care va cuprinde 3 etape:
selectia dosarelor, selectia initiald a candidatilor si selectia finald a candidatilor;

* elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu autoritatea publica tutelari prin comisia de selectie, pentru a putea determina
toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;
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personalizat al candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru s@m_ggmé
cd sunt identificate capacitatile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidafi:= "

* stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie prevazute
de legislatia specifica activititii beneficiarului;

* stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in
procedura de selectie;

e stabileste, impreund cu autoritatea publici tutelari/comisia de selectie, criteriile de
selectie obligatorii si optionale, care includ, cel putin, dar firi a se limita la aceasta, o
experientd relevanti in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti,
inclusiv societiti din sectorul privat.

Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societtii.

® stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru  pozitia
respectiva,

* pregateste si intocmeste anunful privind selectia candidatilor si asigura publicarea in
cel putin doud ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe pagina de internet
a societdfii si autorititi publice tutelare. Anuntul include conditiile care trebuie sj fie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora;

® pregateste raspunsurile la eventualele solicitari de clarificiri in perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

*  desfasoars si coordoneazi activitdfile care stau la baza elaborsrii listej lungi. Lista lung3
de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis n termenul prevazut de normele
aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;

* verificd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi;

e stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin clarificari verbale;

¢ efectuarea unei analize comparative a candidatilor ramagi In lista lunga prin raportare
la profilul candidatilor, dupd efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lungs;

* solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturs atunci cénd
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile
suplimentare se obtin, firi a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe
cu candidatii, prin verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati, prin verificarea
referintelor oferite de citre candidati;

* revizuieste, imbunatateste si valideazs acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

* evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungd de candidati;

*  solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daci informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de citre candidati;

e informeazi in scris candidafii respinsi de pe lista lunga,despre deciziile luate;

® pregateste rispunsurile la eventualele contestatii, dupd publicarea rezultatului
procedurii de selectie;
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* realizeazi lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecarg/p
eliminarea de pe lista lungi in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conﬁfegp;
profilului. Lista scurti contine si punctajul obtinut de citre fiecare candidat; %7\ ) &7
® comunicd candidatilor aflati in lista scurts faptul cd in termen de 15 z § S‘“l? d A
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie si depund in scris la registratura autorit Hi ﬁhb]"l{giﬁ‘jf
tutelare, declaratia de intentie; S
* evalueaza candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurti;

* analizeazd scrisoarea de asteptiri, document de lucru care confine performantele
asteptate de la autoritatea publica tutelerd/organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea societitii, in baza cireia candidatii aflati
in lista scurté redacteaza o declaratie de intentie;

* analizeazd declaratia de intentie in raport de prevederile Cap. II al Anexei 1d din HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011;

* integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat;
* intocmeste in consultare cu autoritatea publici tutelard, prin comisia de selectie, planul
de interviu;

* efectueazid/asista comisia de selectie, la selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta
pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal si transparentei;

¢  dupé finalizarea interviurilor, elaboreazi punctajele candidatilor, Intocmeste rapoartele
pentru numirile finale, care includ clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

* transmite Rapoartele finale citre autoritatea publicd tutelard in vederea formulirii de
propuneri de numire. Numirea candidatilor se realizeazi de citre AGA la propunerea
autoritdfii publice tutelare, prin selectarea candidatilor din lista scurts;

e recomandd candidatii pentru pozitiile respective si formuleaza propuneri privind
remunerarea acestora;

* intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;

* recomandd indicatorii de performanti ce vor fi monitorizati pentru a misura
performanta;

* recomandd politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/2011;
® asistd beneficiarul in pericada de garantie a integrdrii candidatilor selectati in
organizatie si a performantei acestora;

¢ echipa de consultanti va colabora cu comisia de selectie, vor comunica pe e-mail si
telefonic si vor schimba informatii si documente care sa permita elaborarea si completarea
succesiva a planului de selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus.

6. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pértile identificate in sectiunea anterioari
trebuie sd convini asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a)Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de recrutare st selectie:

¢ Profilul consiliului, profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului:
proiectul profilului va fi comunicat in termen de maxim 15 zile lucritoare de la data
contractarii expertului independent. Acestea trebuie definitivate de autoritatea publici
tutelard prin structura de guvernant corporativd, in colaborare cu comisia de selectie,
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declansérii procedurii de selectie. Expertul independent este responsabil de elabotaren
Planului de selectie — componenta integrald. Aceastd activitate va fi coordonats de
autoritatea publicd tutelard prin structura de guvernanta corporativi si comisia de
selectie.

¢ Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limitd, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele limiti trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final.

* Elemente de confidentialitate: aspecte cheic ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publici tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernanti
corporativa defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie.

* Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/cirora se vor adresa comunicdrile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoani responsabild cu
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevizute care pot diuna scopului
procedurii de recrutare si selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

* Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturi admise sl asupra
candidatilor nominalizati pe lista lungd informand despre acestea comisia de selectie.

* Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald si asupra alcituirii listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor in Consiliul de administratie.

* Comisia de selectie cu expertul independent decid impreuna asupra punctajului acordat
candidatilor in etapa de selectie finala si asupra sugestiilor ficute referitor la candidatii
propusi pentru nominalizare.

® Consiliul Local al municipiului Ploiesti decide asupra candidatilor propusi spre
nominalizare,

7. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

In continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din
acestea specificandu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate.
Datele si termenele sunt orientative. Ele se modifica in cazul prelungirii perioadei de depunere
a dosarelor ca urmare a depunerii unui numir insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:
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| Nr | Actiune/Etapa |  Termen ‘ Termen
Crt ‘ (previzionat) |
= J finalizare
1. TDecIan,sarea Hotarare AGA Procedura
‘ procedurii nr. 368 din de selectie ‘
18.06.2020 se
finalizeaz3 in ‘
’ | maxim 150
| de zile de Ia
‘ ‘ declansare -
B | | 15312020
2. | Elaborarea intermen de ‘ ..2020
‘ proiectului 10 zile de Ia
componentei initiale data
a planului de selectie, declansrii
si publicarea acestuia r procedurii
pe site-ul autoritatii
| tutelare pentru r
formularea de
propuneri in vederea ‘
definitivrii acestora,
_dupd aprobare | - L
’T ‘ Elaborarea “ in termen de HCL
proiectului de profil ‘ 10 ziledela nr....../2020
personalizat al contractarea
consiliului, in vederea expertuluj

deflnmvarn arii acestora.

4. | Formularea de 4ziledela 2020
‘ propuneri referitoare ‘ publicarea pe ‘
la componenta site

initiald a planului de ‘
J»selectie

Realizarea scrisorii de

‘ asteptari
I

[ Deflmtlvarea

Afisat3 p_e
site-ul |

prin HCL

componentei initiale contractarea
J a planului de selectie ‘ expertului
7. ‘ Contract%a— o |7 Conform Con_tract
expertului termenelor expert pana
| ‘ independent | legale la finalizarea
| ‘ selectiei
‘ ‘ candidatilor
. S | B
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_ autoritatii 109/2017
in 10 zile de Ia 2020

|
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Responsabil

AGA socnetate

Autoritatea public tutelars

Autoritatea publici tutelars
transmite actionarilor care
detin mai mult de 5% din
capitalul social Sl cu expert

C_omTetul de nominalizare si

remunerare al societatii si
actionarii

Autoritatea pubrcél tutelard

 Expert independent +autoritate |

publicd tutelard/comisie de
selectie

AEorit_atea_publicé tﬁe?ré,

‘ hahr? (135'

ulg{;;)rt%
Adin, anéxa |

1la HG nr.
722/2016 \

Conform
prevederilor art. 5 |
alin. (3) din anexa |
1la HG nr.

722/2016 \

oo

prevederilor HG |
nr.722/2016 ‘

Conform HG nr.
722/2016

Conform
prevederilor art. |
29 alin. (3) si alin. ‘
(4) alin.(5) din QUG
109/2011, |
aprobata cu |
modif./complet.
prin Legea
nr.111/2016 si cele
ale art.8 din anexa |
1laHGnr. ‘

7222006



8. | Definirea profilului Autoritatea publici tutelara- %))
consiliului de prin comisia de selectie 4;» = '5',
administratie (se va expertul independent | - Q ‘
tine cont de profilui ¢ i
actual al consiliului ) == Y

9. | Aprobarea Profilului HCL Autoritatea publics tutelars ™
Consiliului si a nr....../2020 (art. 34 lit.b) din anexa 1 la HG
Profilului nr.722/2016)
candidatului

10. | Elaborarea si 10 zile Aprobata Autoritatea publica tutelars Se va elabora
prezentarea Matricei | lucritoare de prin HCL prin comisia de selectie + Proiect matrice si
Profilului la nr....../2020 expertul independent profil candidat
consiliului/candidatul | contractarea art.28 art.30
ui expertului

independent

11. | Publicarea anuntului Cucelputin | ... 2020 Autoritatea public3 tutelars Conform
privind selectia in 2 30 de zile prevederilor art.
ziare economice inainte de 29 alin. (7) din
si/sau financiare cu data limit pt. 0OUG 109/2011,
largd raspandire si pe depunerea precum si Art. 39
pagina de internet a candidaturilor alin (1) si(2) din
societatii anexa 1 la HG nr.

u 722/2016
12. | Depunerea Intermende | ... 2020 candidati Seva forma
candidaturilor 30 de zile de dosarul de
la data candidaturj ‘
stabilitd in Conform
anunt prevederilor art.
39 alin. 2 din HG |
| 722/2016

13. | Evaluarea Intermende | ... 2020 Expertul independent Se va elabora lista
candidaturilor in 3ziledela lunga cu
raport cu minimum data limita candidaturile
de criterii pentru eligibile

depunerea
candidaturilor .
14. | Solicitare de intermende | ... 2020 Expertul independent Formular solicitari
clarificari privitoare 2ziledela ‘
la candidatura evaluare
15. | Transmiterea Intermende | ... 2020 Expertul independent Formular raspuns ‘
raspunsului catre lzidela
candidati termenul
limita pentru ‘
solicitari o
16. | Interviu candidati in3zledela | ... 2020 Expertul independent Plan de interviu
ramasi in lista lung transmiterea
raspunsului
17. | Recalcularea Intermende | ... 2020 Expertul independent Matrice de
punctajului si lzidela evaluare Lista
stabilirea listei scurte interviuri scurta
18. | Cererea de clarificiri Intermende | ... 2020 Expertul independent Formular pentru
suplimentare lzidela solicitare clarificiri
recalculare
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| 19. | Realizarea listei
scurte si
comunicarea
candidatilor din lista
scurtd
DOquincarea scrisorii
de asteptdri pe
paginile de internet
ale autoritatii publice
tutelare si
intreprinderii publice,
cel tdrziu o daté cu
stabilirea listei scurte
a candidatilor

Raport de activitate
si comunicarea
acestuia Autoritatii
_| Publice Tutelare _
Depunerea
declaratiei de
intentie a
candidatilor din lista
| scurtd

intentie si integrarea
rezultatelor in
matricea profilului de
candidat
Selectia final3 a
candidatilor pe baza
de interviu (in baza
planului de interviu)

Tntocmirea raportului
pentru numirea
finala si transmiterea
acestuia la
autoritatea publici

‘ tutelara-Consiliul

Local al municipiului
L | poiegti

25,

Analiza declar;iei de |

| n termen de
lzidela
primirea

clarificarilor

in termen de

2 ziledela
lista scurta
n termen de
15 zile de la
comunicare

depunerea
declaratiei

3 zile

3zile de Ia
selectia finala

3ziledela

Apro_baté Autoritatea publica tutelard
‘ prin HCL .
109/2017, ‘
Publicatd pe
site-ul ‘
autoritatii
‘ N 2020—‘  Expert independent
F.....Sozo_' ~ Candidatii din lista scurt3
‘——2020 amiades—elecﬁ cu expertul Con
independent
_— 2020 | Comisia de—sele?ie sinertul

|
L

— — —

independent

Comisia de selectie

< hienr722/5016 |

Y & ‘Q ‘
a,n‘gs%;i
|

Seva elabora _‘
raportul de
activitate ‘

Conform
prevederilor art.

44 alin. (2) din |
anexa 1llaHGnr.
722/2016
Conform |
prevederilor art.44
alin.(3) din anexa 1
la HG nr. 722/2016

Conform ‘
prevederilor art.44

alin.(5) din anexa 1 ‘
laHG nr. 722/2016 |

Conform
prevederilor art.44 ‘
alin.(7) si alin.(9)
pct.a) din anexa 1

la HG nr. 722/2016

8. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

* In cazul societitilor administrate in sistemul unitar consiliul de administratie este format
din 3 - 7 persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbundtatirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au condus.

Consiliul de administratie este format din 5 — 9 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmdatoarele conditii cumulative:

l.au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioars echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro
2.au cel putin 50 de angajati
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* In cazul consiliilor de administratie formate din 3-5 membri, nu poate fi mﬁﬁmuipde;{%m\;ff

membru din réndul functionarilor publici sau alte categorii de personal difi~cidrtl”
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice.

e In cazul consiliilor de administratie formate din 5-9 membri, nu pot fi mai mult de 2
membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

* Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

* Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

* Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator.

* Nu pot fi administratori persoanele care, potivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantirii terorismului,
republicatd, cu modificirile ulterioare.

9. REGULI DE CONFIDENTIALITATE

* Atlt expertul independent cat si comisia de selectie vor asigura transparenta asupra
intregului proces de recrutare si selectie.

* Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi ficute

H

publice, prin publicarea lor in mediu] online.
® Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.
* Atatlista lung3 cit si lista scurti sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respingi de
pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.
* Numai reprezentantii autoritdfii publice tutelare au dreptul si decidi asupra comunicirilor
si sd efectueze comuniciri de presd pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.

10. ACTIUNI VITOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publici tutelard prin comisia de selectie
in colaborare cu expertul independent selectat va intreprinde activititile necesare pentru
conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent cu consultarea comisiei de selectie si sub coordonarea
acesteia, in conformitate cu cerintele din Termenii de referinta, va elabora, dar firi a se limita
la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
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¢ profilul consiliului in functie; € _

e profilul candidatului, matricea candidatului, pentru pozitia de membru al%pn?ﬁi imjf"" 7

e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita st online;

* materiale referitoare la declaratia de intentie;

e fige de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectie;

e plan de interviu;

o formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e recomandiri de nominalizare;

o formulare de confidentialitate;

 formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

* lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

e lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice,in functie de etapele procedurii de selectie;

e lista clementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurt.

Datele si termencle trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald — cu exceptia

celor previzute la punctul 1 sunt orientative, ele urmand a fi definitivate in colaborare cu
expertul independent contractat.
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