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Definitii si abrevieri

1. Definitii

LDefinitii prevdzute prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016.

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
termenii i expresiile de mai jos au urmdtoarele semnificatii:
1. Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneazi
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea
publicd tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de
supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;
2, intreprinderi publice
a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ — teritoriali;
b) companii si societafi nationale, societafi la care statul sau o unitate administrativ-teritorial3 este
actionar unic, majoritar sau la care define controlul;
¢) societdfi la care una sau mai multe Intreprinderi publice previzute la lit. a) si b) detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asiguri controlul;
3. Autoritate publici tutelari - institutia care:
a) coordoneazd, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe Intreprinderi publice
prevazute la pct. 2 lit. a);
b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit. b);
¢) coordoneaza exercitarea de cétre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la pet. 2 lit.
a) si/sau lit. b) a calitétii de actionar sau asociat la o societate controlati;
4. Control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care:
a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
b) poate s3 numeascd sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
¢) poate exercita, in calitate de actionar, o influenti determinant, in virtutea unor clauze de natura
a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;

II. Definitii prevézute in Hotarirea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016
Conform articolului 1, capitolul 1, anexa 1 din Hotararea de Guvern nr. 722/2016 in sensul prezentelor
norme, termenii gi expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Principiul ,aplicd sau explici" - mecanism pentru autoevaluarea aplicirii principiilor si
recomandarilor cuprinse in ghidurile i codurile de guvernanti corporativi aplicabile intreprinderii
publice, potrivit legii §i actului constitutiv al acesteia; in aplicarea acestui mecanism, in raportul
anual al consiliului de administratie/directoratului sunt prezentate modul si masura in care sunt
indeplinite principiile si recomandarile de guvernanti corporativd si masurile adoptate pentru
respectarea recomandarilor care nu sunt indeplinite in totalitate;

2. Structura de guvernantii corporativd — compartimentul, serviciul, directia, organizate in
cadrul fiecdrei autoritati publice tutelare, conform art. Il din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, care exercitd atributiile §i competentele previzute la art. 3 din ordonanta de urgents,
Intocmirea mandatelor in vederea prezentirii acestora de citre reprezentantii statului in adunarea
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generald a actionarilor, precum si alte atributii i competente conform prevederilor legale si bunelor
practici privind guvernanta corporativd, asigurdnd interfata dintre autoritatea publica tutelard si
adunarea generald a actionarilor.

Conform articolului 1, sectiunea I, capitolul 1, anexa 2 din Hotirdrea de Guvern nr, 722/2016 in
intelesul prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:

1. Indicatori de performanti — instrumente de mésurare cantitativi si calitativd a performantei
financiare §i nefinanciare care indica atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte
specifice de performanta;

2. Indicatori-cheie de performanti — indicatori de performantd previzuti in anexa la contractul
de mandat, denumiti in continuare ICP;

3. Indicatorii de performanti financiari — instrumente de misurare a performantei, utilizate
pentru a determina eficienta utilizirii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor
si obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprimd sub forma unui raport dintre doua mérimi,
doud categorii de marimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit si pierdere si
bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. Indicatorii de performanti nefinanciari — instrumente de misurare a performantei, care
determind cét de bine utilizeaza intreprinderea publici resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitafii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

¢) indeplinirea cerintelor legale. Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei, derivati
din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piafi a intreprinderii publice
ete.;

II1. Alte definitii si abrevieri folosite in prezentul Raport

Intreprlndere publica activa — intreprindere in stare de functionare;

intreprindere publlca inactivi — 1ntrepr1ndere aflatd sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent;

IP intreprindere publica;

iPL — intreprindere publici locala,

APTL — autoritate publici tutelars locala;

N/A - acronim folosit in tabele care semnifici nu se poate calcula.

Abrevieri

Abreviere Formad juridicd dupd tipul de organizare al intreprinderii publice

SOC - Companii si societdti nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ -
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul

FIL - Filiale ale regiilor autonome, societatilor/companiilor nationale, societitilor la care
ponderea cumulata a capitalului detinut de stat este de peste 50% inclusiv

RA - Regii autonome

INST - Institute nationale de cercetare-dezvoltare.

Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societiti
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobata cu modificdri prin Legea nr. 769/2001, cu modificari si completari ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile i completérile ulterioare;

Hotirirea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1072/2016 privind desemnarea directiei de specialitate
pentru supravegherea implementérii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul
aparatului de inspectie economico-financiard de a constata contraventiile si a aplica sanctiunile
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Institutului National de Statistici nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificirii activititilor
din economia nationald — CAEN.

Introducere

in noiembrie 2011, Guvernul Roméniei adopta Ordonanta de Urgentd nr. 109 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, datoritd contextului economic care impunea luarea unor masuri
rapide pentru crearea premiselor legislative si administrative care si conduci la cresterea eficientei
intreprinderilor publice - regii autonome §i societdfi la care statul detine participatii integrale sau
majoritare.

Este cunoscut faptul ci eficienta intreprinderilor publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestora, de corecta implementare in functionarea acestora a mecanismelor de buni
guvernare, fapt care a determinat ca pe parcursul anului 2016 si fie instituite imbunatitiri ale cadrului
legislativ general aplicat Intreprinderilor publice astfel incat acesta si fie in concordanti cu cele mai
bune practici internationale in domeniul guvernantei corporative. La realizarea acestui obiectiv au
participat reprezentanti ai autoritatilor publice tutelare, reprezentanti din conducerea intreprinderilor
publice, reprezentanti ai organizafiilor neguvernamentale precum si consultanti din partea
organismelor financiare internationale.

Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de
bund practici a corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare
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instituirea de parghii pentru garantarea obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a
membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii deciziei
manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si o transparentd accentuati
fatd de public atat a activitatii intreprinderilor publice, cat si a politicii de actionariat a statului.
In vederea implementsrii principiilor de buna guvernantd de citre autoritafile publice tutelare si de
cétre intreprinderile publice, Ministerul Finantelor Publice a fost desemnat, conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011, sé indeplineasca urmatoarele competente:
a) monitorizeazd si evalueazi aplicarea de cdtre autorititile publice tutelare si
intreprinderile publice a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;
fn acest context in anul 2016 - 2017 — 2018 au fost emise urmétoarele acte normative:

- O.M.F.P. nr. 1072/2016;

- O.M.F.P. nr. 2460/2016;

- O.M.F.P. nr.1952/2018.
b) elaboreazi norme, regulamente, ghiduri, formulare, pentru facilitarea aplicirii unitare de
ciatre autorititile publice tutelare si monitorizarea implementirii prevederilor legale si a celor
mai bune practici internationale in domeniul guvernantei corporative;
Ministerul Finantelor Publice, impreuna cu ministerele de resort care indeplinesc atributii de autoritate
publica tutelard pentru intreprinderile publice, au fost desemnate de legiuitor si elaboreze normele
metodologice aprobate prin Hotérdrea de Guvern nr. 722/2016 care cuprind:
- un cadru unitar pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pand la §
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, procedura privind numirile finale, precum si
orice alte mésuri necesare implementdrii prevederilor ordonantei de urgents;
- metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei. Totodatd Ministerul Finantelor Publice, impreuna cu ministerele de resort si
consultantii organismelor financiare internationale, a elaborat in anul 2016 ,,Ghidul privind gestionarea
integratd a participatiilor statului in intreprinderile publice” care a fost publicat pe pagina de internet a
Ministerului Finantelor Publice la sectiunea domenii de activitate, subdomeniul ,,Guvernanti
corporativa a Intreprinderilor publice”.
¢) monitorizeaza indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai intreprinderilor
publice in colaborare cu autoritatea publici tutelari;
Conform prevederilor art.57 alin.2-3 din O.U.G. nr.109/2011 si Ordinului ministerului finantelor
publice nr.2874/2016, modificat prin Ordinul nr.1952/2018, structurile de guvernanti corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare raporteaza indicatorii de performanti monitorizati la intreprinderile
publice de catre Ministerul Finantelor Publice, semestrial, in termen de 20 de zile calendaristice de la
data depunerii raportdrilor contabile semestriale pentru anul in curs/situatiilor financiare anuale pentru
anul precedent. Indicatorii de performanti financiari i nefinanciari aprobati de autoritatea publica
tutelard constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru
administratorii i directorii/directoratul intreprinderilor publice. in acest sens, a fost introdus un
element de noutate la alin. 4, art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011 astfel incat revizuirea anuali a
componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere se efectueazi in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
aprobati, anexa la contractul de mandat.
d) realizeazi o bazi de date privind administratorii la intreprinderile publice de subordonare
centrali si locald, prin centralizarea listelor administratorilor primite de la autorititile publice
tutelare, dupi publicarea pe paginile de internet proprii ale acestora.
Prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2874/2016 modificat prin O.M.F.P nr.1952/2018 a fost
stabilitd modalitatea si termenele de transmitere de catre entititile care exerciti calitatea de autoritate
publicd tutelara la intreprinderile publice catre Ministerul Finantelor Publice a informatiilor solicitate.
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Astfel, la nivelul MFP a fost dezvoltat formularul PDF inteligent intitulat ,,S1100” si aplicatia
informaticd prin care se colecteaza aceste date.

Ministerul Finantelor Publice elaboreaza si prezintd Guvernului un raport anual privind intreprinderile
publice in baza prevederilor alin.(4) art.58 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 .

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice si o evaluare a aplicarii prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 de citre autorititile publice tutelare
si de cétre intreprinderile publice asigurind astfel transparenta activititii desfisurate de acestea, in
concordanti cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Prezentarea principalelor elemente de noutate privind legislatia elaborati in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice

in anul 2016 au fost implementate modificiri importante ale cadrului legislativ general care
reglementeazi activitatea intreprinderilor publice in Romania, printre care amintim:

A.  Modificdri ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Amendamentele aduse la O.U.G. nr. 109/2011 au urmdrit, in principal, imbunitifirea urmétoarelor
aspecte:

1. O mai mare concretete a procesului de selectie, pentru evitarea disensiunilor dintre autoritatea
publicd tutelard/actionariat si consiliul de administratie selectat, in negocierea obiectivelor si a
indicatorilor de performantd care fac parte din contractul de mandat, prin introducerea a doui
instrumente de lucru, respectiv:

- scrisoarea de asteptiri ca instrument de lucru in cadrul procesului de selectie a administratorilor si
directorilor, prin care autoritatea publici tutelari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, pe o perioadi de cel putin 4 ani;

- declaratia de intentie, document de lucru, intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de director, selectati §i inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea/programul asupra dezvoltirii
Intreprinderii publice. Declaratia de intentie este parte componenti a evaludrii finale a candidatilor din
lista scurtd pentru clasificare i numire;

2. Sincronizarea obiectivelor si a actiunilor consiliului de administratie cu cele ale conducerii
executive, prin unificarea planului de management cu planul de administrare si elaborarea unui
singur plan de administrare, cu doud componente, de citre intreaga conducere a intreprinderii
publice;

3. Introducerea unor prevederi care dau posibilitatea autorititii publice tutelare de a formula
criterii de selectie a administratorilor §i a directorilor cu luarea in considerare a specificului si
complexititii activititii intreprinderii publice si a cerintelor din scrisoarea de asteptiri drept
pentru care au fost limitate exceptiile de la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011. La mentinerea
exceptiilor s-a avut in vedere existenta cadrului legal specific de selectare a managementului;

4. Crearea cadrului legal pentru elaborarea de norme, ghiduri, regulamente de citre Ministerul
Finantelor Publice in colaborare cu autoritdtile publice tutelare, urmirindu-se aplicarea unitard a
prevederilor actului normativ;

5. Redimensionarea regimului sanctionator prin introducerea de sanctiuni pentru nerespectarea
termenelor de derulare a procedurii de selectie si pentru elaborarea planului de administrare precum
si introducerea de sanctiuni pentru autoritatea publici tutelari.
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B. Aparitia Hotéararii de Guvern nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Normele metodologice sunt structurate in doud pérti astfel:

1. Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana
la 5 candidati pentru fiecare post de administrator, a clasamentului acestora si a procedurii privind
numirile finale;

2. Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantii financiari si nefinanciari
si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau dupé caz
de supraveghere, precum si a directorilor respectiv a membrilor directoratului.

1.Referitor la normele pentru stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, evidenfiem

urméatoarele elementele de noutate:

- definirea declansdrii procedurii de selectie a noilor organe de conducere si administrare a
intreprinderilor publice, diferentiat pentru regii autonome si pentru societiti;

- confinutul planului de selectie, cine elaboreazd componenta initiald, termenul pentru
dezvoltarea acesteia si responsabilitati;

- cerinte minime care trebuie indeplinite de fiecare administrator cu scopul de a constitui
profilul personalizat al fiecdrui membru al consiliului de administratie si al consiliului ca organ
colectiv de conducere;

- obligatia dezvoltarii unui profil personalizat de citre autoritatea publica tutelard pentru fiecare
intreprindere publicd, in mod transparent, sistematic si riguros, sau de citre comitetul de
nominalizare in consultare cu structurile de guvernantd corporativd din cadrul autorititilor
publice tutelare;

- introducerea notiunii de matrice a profilului consiliului, definirea acesteia precum si stabilirea
confinutului standard al matricei profilului pentru fiecare consiliu de administratie i
responsabilititi fata de elaborarea acesteia;

- tipurile de criterii de selectie, posibilitatea autoritifii publice tutelare de a stabili care dintre
criterii sunt obligatorii si care sunt optionale;

- procesul de evaluare al listei scurte precum si criteriile de stabilirea clasamentului acestora;

- evaluarea activitdtii administratorilor in functie care soliciti reinnoirea mandatului.

- reguli generale pentru redactarea scrisorii de agteptéri si al declaratiei de intentie;

- elementele obligatorii ale contractului de mandat care se incheie cu membrii consiliului de
administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, avand in vedere obligatiile ce revin
Ministerului Finantelor Publice si autoritatii publice tutelare conform art. 12 alin. (5) din O.U.G.
nr. 109/2011. Mentiondm c& in contract au fost introduse inclusiv elemente referitoare la
recuperarea componentei variabile a remuneratiei in cazul cind aceasta este acordati pe baza unor
date ce se dovedesc ulterior incorecte.

2. Referitor la metodologia de stabilire a indicatorilor financiari si nefinanciari si a componentei

variabile a remuneratiei administratorilor si directorilor, evidentiem urmatoarele elemente de noutate:

- responsabilitdfile membrilor consiliului de administratie / supraveghere care sunt avute in
vedere la stabilirea componentei variabile a remuneratiei diferenfiate pe administratori
neexecutivi si executivi;

- cadrul general de stabilire a obiectivelor relevante pentru intreprinderile publice si
responsabilitatea autoritétii publice tutelare in acest context;

- utilizarea obiectivelor si tintelor pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor intreprinderilor publice;

- clasificarea indicatorilor de performantd si reglementarea posibilititii pentru autoritatile
publice tutelare de a stabili indicatori suplimentari;

- metodologia de stabilire a indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari;

—— : —— Page 8



- metodologia de stabilire a componentei variabile a remuneratiei, inclusiv principiile generale

pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor;

- competentele autorititii publice tutelare sau adundrii generale a actionarilor, dupé caz, in cadrul

negocierii componentei variabile a remuneratiei;

- procesul de stabilire a componentei variabile a administratorilor executivi;

- metodologia de revizuire a componentei variabile a administratorilor executivi si

administratorilor neexecutivi.
C. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2874/2016 din 16 decembrie 2016 modificat prin
O.M.F.P nr.1952/2018 privind reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, prin care s-a creat cadrul normativ §i procedura pentru exercitarea atributiilor Ministerului
Finantelor Publice in supravegherea implementirii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 precum si
definirea procedurii de monitorizare la nivelul MFP prin care autorititile publice tutelare raporteaza.
in acest sens pentru usurarea procesului de colectare a datelor s-a dezvoltat la nivelul MFP un formular
inteligent PDF si aplicatia informaticd atasati acestuia .

Raportul este elaborat in baza prevederilor art.58 alin.(1), alin.(2) si alin.(3) din Ordonanta de Urgenté
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016 si are ca scop prezentarea performantelor financiare
ale intreprinderilor publice, asigurand transparenta activitétii desfasurate de acestea, in concordanta cu
obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul anual va cuprinde cel putin informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritafii publice tutelare;

b) modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizéri,
transformaéri, modificéri ale structurii de capital s.a.;

c) evolutia performantei financiare gi nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare:
reducerea platilor restante, profit g.a.;

d) politicile economice §i sociale implementate de intreprinderile publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autorititii publice tutelare si
costurile sau avantajele acestora;

e) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocuparile de inlaturare si
prevenire a acestora;

f) alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritatii publice tutelare.

Informatiile referitoare la politica de actionariat a autoritatii publice tutelare vizeaza cel putin:

a) obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptéri si prevazute in
contractul de mandat;

b) indicatorii economico-financiari §i nefinanciari, raportati la tinte asumate public prin
scrisoarea de agteptiri, sau bugetele de venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice;

c) evolutia participatiei statului la intreprinderi publice (privatizare, dobandirea de noi
actiuni);

d) valoarea dividendelor repartizate statului - actionar;

e) selectia administratorilor si a directorilor, execufia mandatului acestora.

Raportul cuprinde:

O prezentare a principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de intreprinderile publice
detinute de administratia publici locald in exercitiul financiar 2020, monitorizate la nivelul
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autorititii publice tutelare locale - Consiliul Local al municipiului Ploiesti si o prezentare a modului
de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la bazi datele si informatiile cuprinse in situatiile
financiare anuale 2020, in rapoartele AGA/consiliilor de administratie/directorilor si alte rapoarte ale
intreprinderilor publice subordonate local.

Capitolul 1 — Cifre cheie inregistrate de intreprinderile publice controlate de cdtre

autoritatea publicd locald,in anul 2020
in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sunt monitorizate din punct de vedere al aplicirii guvernantei
corporative un numadr total de 4 Interprinderi publice de subordonare local:
- 15.111.704 lei capital social detinut de UAT- uri
- 12.205.289 lei rezultat brut (pierdere)
120.130.314 lei cifra de afaceri
1.683.492 lei varsdminte cuvenite institutiilor publice locale
7.260.237 lei capitaluri proprii
- 1.686 numir mediu de salariai in cele 4 intreprinderi publice de subordonare locala.

Nivelul si evolutia indicatorilor economico-financiari inregistrafi in anul 2020-2019-2018 de
intreprinderile publice active de subordonare locald:

Indicatori de rezultat si Diferenta 2020 2019 2018
rentabilitate 2020-2019
lei lei lei
EBITDA -6.612.343 | -5.958.955 653.388 -2.274.668
Rezultat din exploatare -7.014.819 | -11.857.696 | -4.842.877 -7.612.183
(EBIT)
Rezultat financiar net -16.018 -65.959 -49.941 -37.978
Rezultat Brut (EBT) -7.312.471 | -12.205.289 | -4.892.818 -7.650.161
Rezultat Net -7.127.641 | -12.392.213 | -5.264.572 -8.017.089
Indicatori de solvabilitate §i rentabilitate | Diferenti 2020 2019 2018
2020-2019
% % % %
Gradul de indatorare =
Datorii totale / Active totale 12.81 83,45 70,63 70,16
Marja operationala(EBIT margin) =
EBIT/ Cifra de Afaceri Neta -5.82 -9,87 -4,05 -6,56
Marja profitului operational(EBITDA
margin) = EBITDA/ Cifrd de Afaceri -5.51 -4,96 0.55 -1,96
Netd

EBITDA - prescurtarea de la Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Castigurile fnainte de Dobénda, Taxe,
Depreciere §i Amortizare, reprezintd rezultatul din exploatare inainte de amortizare;

EBIT - prescurtarea de la Earning Before Interest and Taxes - Castigurile fnainte de Dobanda si Impozite, reprezinta rezultatul
operational;

EBT - prescurtarca de la Earnings Before Taxes — Céstigurile Inainte de Impozitare, reprezinta rezultatul brut;

EBITDA = Rezultat din exploatare (EBIT) + Amortizare;
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Rezultat din exploatare (EBIT) = Venituri din exploatare — Cheltuieli din exploatare;
Rezultat financiar net = Venituri financiare — Cheltuieli financiare;

Rezultat Brut (EBT) = Venituri totale — Cheltuieli totale;

Rezultat Net = Rezultat brut — Impozite.

Structura intreprinderilor publice monitorizate se prezinta astfel:

~>2 societdti cu capital social integral de stat;
=*1 societate cu capital social majoritar de stat;

~>1 regie autonoma.

Capitolul 2 — Evolutia numdrului de intreprinderi publice §i participatiilor unitdfii
administrativ teritoriale la acestea pe parcursul anului 2020

Evolutia i structura numdrului [P monitorizate in perioada 2020 se prezintd dupd cum urmeazd:
Structura pe forme juridice: 2 societati pe actiuni, o societate parti sociale si o regie autonoma.
In ceea ce priveste starea IP, toate cele 4 IP sunt active.

Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii detinute de autoritatea publica locala -

Consiliul Local al municipiului Ploiesti, in capitalul social, structura intreprinderilor subordonate se
prezintd astfel:

=> o regie autonoma, Regia Autonoma de Servicii Publice R.A are patrimoniu propriu in valoare de
1.006.592 lei.

=¥ 2 societiifi cu capital social detinut integral de autoritatea publici locali:

* S.C. Servicii de Gospoddrire Urband S.R.L, are ca actionar unic Consililul Local al
municipiului Ploiesti, cu un capital social detinut integral de autoritatea publici locald 3.620.000 lei =
362.000 actiuni x 10 lei/actiune. In luna decembrie a anului 2018 s-a aprobat majorarea capitalului
social cu suma de 3.500.000 lei reprezentind 350.000 parti sociale cu o valoare de 10 lei/actiune.

Cresterea capitalului social detinut de autoritatea publica localid la S.G.U s-a aprobat prin HCL nr.575
in luna decembrie a anului 2018, majorarea capitalului social prin aport de numerar cu suma de
3.500.000 lei. Ca urmare, capitalul social total subscris va fi in valoare de 3.620.000 lei divizat in
362.000 parti sociale cu o valoarea nominala de 10 lei/actiune apartinind asociatului unic Municipiul
Ploiesti.

* S.C. Hale si Piete S.A.- actionar unic Consiliul Local al municipiului Ploiesti, cu un capital
social in valoare de 6.371.704 lei, format din 1.592.926 actiuni, fiecare cu o valoare de 4 lei.

in cursul anul 2020 capitalul social nu a inregistrat modificéri.

=¥ o societate comerciali cu capital social detinut majoritar de autoritatea local,

* S.C. Transport Calatori Express S.A., incepand cu data de 26.09.2016, Consiliul Local
Ploiesti detine 99,98% din capitalul social adicd 5.120.000 lei = 512.000 actiuni x 10 lei/actiune, iar
0,02% din capitalul TCE, este detinut de S.C. S.G.U Ploiegti S.R.L: 1.000 lei = 100 actiuni x 10
lei/actiune.
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Cresterea capitalului social detinut de autoritatea publici locala la T.C.E, in anul 2016, s-a ficut prin
(HCL nr.254/19.aug.2016 majorarea capitalului social prin aport de numerar cu suma de 5.000.000

lei), emisiunea unui numar de 500.000 actiuni noi cu valoarea nominala de 10 lei/actiune.

In cursul anul 2020 capitalul social nu a inregistrat modificari.

Structura patrimoniului/capitalului social al intreprinderilor publice in anul 2020-2019-2018:

INDICATORI lei
Detinitor al
patrimoniului . Valoare Valoare Valoare Numirde | Numirde | Numar c.ie
sial Capital | patrimoniu/ | patrimoniu/ | patrimoniu/ | actiuni actiuni actiuni
capitalului social / capital capital capital detinute in | detinute in | detinute in
social Patrimoniu | 5qcig] in social in social in anul 2020 | anul2019 | anul2018
anul 2020 anul 2019 anul 2018
Capital 9.991.704 | 9.991.704 | 9.991.704 | 1.954.926 | 1.954.926 | 1.954.926
Consiliul social
Local al integral
municipiului | Patrimoniu
Ploiesti Capit]al 5.120.000 | 5.120.000 | 5.120.000 | 512.000| 512.000| 512.000
Socla
majoritar
TOTAL PATRIMONIU / 15.111.704 | 15.111.704 | 15.111.704 | 2.466.926 | 2.466.926 | 2.466.926
CAPITAL SOCIAL
DETINUT DE UAT
Persoanc Capital 1.000 1.000 1.000 100 100 100
| juridice social
Persoane Capital - - - - - -
fizice social
R.AS.P Patrimoniul | 1.006.592 | 1.006.592 | 1.006.592 - - -
regiei
TOTAL CAPITAL SOCIAL 1.007.592 | 1.007.592 | 1.007.592 100 100 100
DETINUT DE ALTI
ACTIONARI
TOTAL Capital 16.119.296 | 16.119.296 | 16.119.296 | 2.467.926 | 2.467.926 | 2.467.926
GENERAL social §i
patrimoniu

La sfarsitul anului 2020, valoarea patrimoniului/capitalului detinut de unitéfile administrativ-teritoriale
la [P este in suma de 16.119.296 lei, neinregistrandu-se modificéri fatd de anul anterior.

Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in anul 2018 -
2019 - 2020 de intreprinderile publice subordonate Consiliului Local al municipiului
Ploiesti

Intreprinderile publice locale, oferi servicii publice locale dupa cum urmeazi:

- R.A.S.P. asigura servicii de administratie publica generald, monitorizarea, urmarirea si controlul
calitdtii serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de municipiul Ploiesti cu operatorii de
servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu energie
termicd produsi centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizdrilor cetitenilor din cadrul
biroului Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolutie post-inchidere a
depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor de mediu si a
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impactului asupra factorilor de mediu la nivelul municipiului Ploiesti, activitatea de colectare si sortare
deseuri electrice, electronice si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnicd §i
service ceasuri publice, executie programe pirotehnice precum si monitorizarea activititilor
desfigurate de S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.A. i S.C. Transport Célétori Express
S.A. Ploiesti;

- Servicii de Gospodiirire Urbanid S.R.L. desfagoard activitdfi de intretinere peisagistica,
gestionarea si administrarea patrimoniului cimitirelor, activititi de intretinere §i administrare a
parcarilor cu platd, blocarea autovehiculelor oprite sau stationate neregulamentar pe terenurile ce
apartin domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti, mentenanta si intrefinerea fénténilor,
intretinerea si repararea locurilor de joaca, activitatea de iluminat public;

- S.C. Hale si Piete S.A. are ca obiect de activitate - inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate;

- Transport Ciliatori Express S.A. asigurd transporturi urbane de calatori.

Administratia publica locald urmareste ca intreprinderile publice si genereze valoare §i ca misiunile
de politica publici sa 1si atingd scopurile.

intreprinderile publice subordonate isi desfisoard activitatea in cadrul unor piete competitive, de aceea
este deosebit de important sa fie capabile sa faci fatd exigentelor pietei.

Intreprinderile publice sunt angajate in asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru
comunitate.

Intreprinderile publice ofera un avantaj important pentru comunitatea locali, acestea reprezenténd un
instrument necesar credrii de valoare pentru societate, contribuind la promovarea dezvoltarii
economice.

Guvernarea intreprinderilor publice reprezinta o sarcini care impune o mare responsabilitate, aceea de
a fi un actionar activ si profesionist pentru intreprinderile aflate in subordine. Acest lucru inseamna ca
intreprinderile publice trebuie si actioneze in mod eficient si profitabil pe termen lung.

2.1.Evolutia principalilor indicatorilori economico-financiari inregistrati pentru [P
ACTIVE existente la 31 decembrie al fiecdrui an, pe perioada 2018 -2019 - 2020:

Indicatori economico - financiari 2018 2019 2020 Diferenta

anul lei lei lei 2020-2019

lei
4 intreprinderi subordonate,
active in perioada 2018-2019-2020
CIFRA DE AFACERI NETA 116.069.539 | 119.478.267 | 120.130.314 652.047
TOTAL VENITURI DIN 117.270.071 | 127.702.142 | 124.105.757 -3.596.385
EXPLOATARE
TOTAL CHELTUIELI DIN 124.882.254 | 132.545.019 | 135.963.453 3.418.434
EXPLOATARE
AMORTIZARE 5.337.515 5.496.265 5.898.741 402.476
Rezultat din exploatare (EBIT) -7.612.183 | -4.842.877 | -11.857.696 -7.014.819
EBITDA -2.274.668 653.388 | -5.958.955 -6.612.343
VENITURI FINANCIARE — 30.145 23.417 22.931 -486
TOTAL
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CHELTUIELI FINANCIARE — 68.123 73.358 88.890 15.532
TOTAL
Rezultat financiar net -37.978 -49.941 -65.959 -16.018
VENITURI 117.300.216 | 127.725.559 | 124.128.688 -3.596.871
TOTALE
CHELTUIELI TOTALE 124.950.377 | 132.618.377 | 136.052.343 3.433.966
PROFIT brut 925.719 840.647 2.194.615 1.488.724
PIERDERE bruti -8.575.880 | -5.733.465 | -14.553.890 -8.820.425
Rezultat Brut (EBT) -7.650.161 | -4.892.818 | -12.205.289 -7.312.471
Cheltuiala cu impozitul pe 366.928 371.754 468.558 96.804
profit/venit
PROFIT NET 558.791 640.372 2.161.677 1.521.305
PIERDERE NETA -8.575.880 | -5.904.944 | -14.553.890 -8.648.946
Rezultat Net -8.017.089 | -5.264.572 | -12.392.213 -7.127.641
CAPITALURI PROPRII 19.411.121 | 14.320.870 7.260.237 -7.060.633
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 28.470.586 | 25.767.048 | 21.865.927 -3.901.121
Stocuri 2.725.842 2.696.591 2.971.275 274.684
Casa si conturi la béinci 10.106.302 6.703.988 6.114.027 -589.961
Investitii pe termen scurt 1.663.776 812.704 769.231 -43.473
Creante 36.239.085 | 30.835.779 | 40.019.502 9.183.723
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 50.735.005 | 41.049.062 | 49.874.035 8.824.973
CHELTUIELI IN AVANS 1.108.830 823.929 858.825 34.896
TOTAL ACTIVE = Active 80.314.421 | 67.640.039 | 72.598.787 4,958.748
imobilizate + Active circulante +
Cheltuieli in avans
DATORIL: sumele ce trebuie platite | 28.239.179 | 24.982.901 | 48.447.757 | 23.464.856
intr-o perioada de pdnd la 1 an
DATORIIL: sumele ce trebuie platite | 28.111.942 | 22.792.890 | 12.132.781 | -10.660.109
intr-o perioadd mai mare de 1 an
DATORII TOTALE 56.351.121 | 47.775.791 | 60.580.538 12.804.747
Plati restante Bugetul General 0 0 1.665.080 1.665.080
Consolidat
Pliti restante alti creditori 3.066.892 1.987.421 1.191.033 -796.388
TOTAL PLATI RESTANTE 3.066.892 1.987.421 2.856.113 868.692

in ceea ce priveste rezultatul brut, acesta a inregistrat o valoare mai mici comparativ cu anul 2019,

cauzatd de cresterea cheltuielilor activitdfii intreprinderilor subordonate intr-o mai mare masura fatd

de cresterea veniturilor.

O influentd negativd a avut-o S.C. Transport Calitori Express S.A. Ploiesti ale cérei venituri
comparativ cu cheltuielile, au influentat negativ cu -14.553.890 lei, rezultatul brut.

Datoriile totale si platile restante au avut o evolutie negativa, in 2020 inregistrandu-se valori mai mari
la platile restante dar si la totalul datoriilor. Platile restante au reprezentat 6,78% din totalul datoriilor.
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Activele imobilizate reprezintd 30,12% din totalul activelor. Majoritatea acestor intreprinderi activeaza
in sectoare care necesitd o dotare tehnicd semnificativd, fapt reflectat de ponderea mare a activelor
imobilizate in totalul activelor.

Servicii de Gospodarire Urband a raportat capital propriu negativ in anul 2020 in valoare de

-8.002.836 lei (in scadere cu 5.334.370 lei), iar S.C. T.C.E. S.A. capital propriu negativ In valoare de
-7.400.802 lei (cu 3.328.066 lei mai putin), ceea ce a insemnat cd se afld in imposibilitatea de a-si
achita datoriile din fonduri proprii.

Pe parcursul anului 2020 s-a urmdrit imbunétatirea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice active prin reducerea pierderilor nete si a platilor restante inregistrate de acestea.

2.2, Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd cifra
de afaceri netd 2018 — 2019 - 2020:

15

Activitati . - e
Nr.
r desfisurate de IP | Anul lera. de ) EBITDA Rezultat Brut Venituri Cheltuieli
crt. afaceri netd (EBT) totale totale
subordonate local
1 2 3 4 5 6 7 8
TCE 2018 70,201,638 -421,413 -5,082,073 70,892,390 75,974,463
transport de
1 | calatori | 2019 68,868,775 -784,226 -5,598,709 76,667,536 82,266,245
2020 66,745,944 -9,770,616 | -14,553,890 68,172,154 82,726,044
SGU
activititi de 2018 22,671,781 -3,403,983 -3,493,807 22,959,467 26,453,274
intretinere
2 | peisagisticd 2019 26,458,524 | 173,835 101,064 26,605,415 26,504,351
2020 29,176,333 564,280 309,978 31,539,001 31,229,023
HP
inchirierea si 2018 11,680,833 1,116,409 533,418 11,877,549 11,344,131
subinchirierea
3 | bunurilor 2019 11,990,997 474,238 -134,756 12,242,829 12,377,585
imobiliare proprii
sau inchiriate 2020 12,043,901 1,303,051 153,986 12,194,267 11,758,647
RASP
servicii de 2018 11,515,287 434,319 392,301 11,570,810 11,178,509
administratie
4 | publica generala 2019 12,159,971 789,541 739,583 12,209,779 11,470,196
2020 12,164,136 1,944,330 1,884,637 12,223,266 10,338,629
5 | TOTAL GENERAL 2018 | 116,069,539 -2,274,668 -7,650,161 | 117,300,216 | 124,950,377
6 | TOTAL GENERAL 2019 | 119.478.267 653.388 -4,892.818 | 127.725.559 | 132.618.377
TOTAL GENERAL 2020 | 120,130,314 -5,958,955 | -12,205,289 | 124,128,688 | 136,052,343
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Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd nivelul

datoriilor 2018 - 2019 - 2020:

Activitati desfasurate de P

subordonate local conform Datorii din Sa.re Total Capitaluri
gr % oss s aiwas . Anul Plati . .
clasificarii activitatilor din totale Active proprii
. . « restante
economia nationala
2018 35,142,155 | 2,732,512 | 36,320,125 651,332.00
TCE 2019 27,042,556 | 1,658,936 | 23,074,312 -4,072,736
transport de calatori 2020 40,845,361 | 2,828,220 | 33,539,731 -7,400,802
2018 17,324,829 334,380 | 14,637,566 -2,687,263
SGl.J. P . 2019 16.527.327 | 328.485 | 14.019.661 -2.668.466
activitati de intretinere
peisagisticd 2020 15,964,290 27,893 | 8,465,687 -8,002,836
HP 2018 1,692,468 0| 15,700,928 14,008,460
inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau 2019 2,427,146 - | 15,784,119 13,291,598
inchiriate 2020 2,480,004 0| 16,146,733 13,573,232
2018 2,191,669 0| 13,655,802 7,438,592
RASP
servicii de administratie publici 2019 1,778,762 - | 14,761,947 7,770,474
generald 2020 1,290,883 0| 14,446,636 9,090,643
TOTAL GENERAL 2018 56,351,121 | 3,066,892 | 80,314,421 19,411,121
TOTAL GENERAL 2019 47.775.791 | 1.987.421 | 67.640.039 14.320.870
TOTAL GENERAL 2020 60,580,538 | 2,856,113 | 72,598,787 7,260,237

Din analiza datelor prezentate anterior rezultd urmitoarele:

1. Cifra de afaceri neti

In anul 2020, cifra de afaceri neti a celor 4 intreprinderi publice insumeaza 120.130.314 lei, fiind in
crestere cu 0,55% fata de anul 2019.

Cea mai mare crestere a cifrei de afaceri, cu un procent de 10,27% fatd de anul 2019, a inregistrat-o
SGU-ul. Avand in vedere cé in acest sector activeazi o Intreprindere publicd, aceastd crestere are o

influentd mare asupra totalului cifrei de afaceri inregistratd de intreprinderile publice.

Procentul detinut in totalul cifrei de afaceri inregistrat de IP active in 2020:

- TCE 55,56%
- SGU 24,29%
- HalesiPiete 10,03%
- RASP 10,13%
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Sectorul transport caldtori a obtinut in anul 2020 o cifrd de afaceri in valoare de 66,745,944 lei,
inregistrand o scidere de 3,08% fati de anul anterior. Acest sector detine 55,56% din totalul cifrei de
afaceri inregistrati de intreprinderile publice in anul 2020,

SGU a realizat la sfarsitul anului 2020 o cifrd de afaceri in sumi de 29,176,333 lei, in crestere fatd de
2019 cu 10,27%, iar in total cifra de afaceri detine 24,29 %.

Hale si Piete la sfarsitul anului 2020 a inregistrat de asemenea o crestere a cifrei de afaceri cu 0,44%
fatd de 2019, ajungand la valoarea de 12,043,901 lei, ceea ce reprezintd 10,03 % din totalul cifrei de
afaceri inregistrat la nivelul anului 2020.

RASP a avut o evolutie crescitoare a cifrei de afaceri cu 0,03% in 2020 fatd de 2019, inregistrénd
valoarea de 12.164.136 lei la sfarsitul anului 2020, reprezentand 10,13% in totalul cifrei de afaceri.

2. Rezultatul brut
Analiza rezultatului brut indicd per ansamblu o scidere a acestuia in anul 2020 cu 149,45%,
inregistrand suma de -12.205.289 lei, o evolutie negativa comparativ cu anul anterior.

Societatea Hale si Piete a inregistrat cea mai mare crestere a rezultatului brut in procent de 214,27%,
obtinand la sfarsitul anului 2020 valoarea de 153.986 lei de la -134.756 lei in 2019.

RASP a inregistrat un rezultat brut in valoare de 1.884.637 lei, fatd de 739.583 lei inregistrat in anul
2019, cu 154,82 % mai mult in 2020.

SGU obtine in 2020 un profit brut in valoare de 309.978 lei, in crestere cu 206,71% fatd de 2019 cand
a Inregistrat o valoare in suma de 101.064 lei.

TCE a inregistrat un rezultatul brut in anul 2020 in valoare de -14.553.890 lei, ceea ce reprezinti cu
159,95% mai putin fatd de anul 2019, cind rezultatul brut a inregistrat valoarea de -5.598.709 lei.
Rezultatul negative al TCE pe anul 2020 se justificd, in principal, prin nerealizarea de venituri. Din
cauza restrictiilor de circulatie si a distantirii sociale pe perioada pandemiei declansatd in martie 2020
persoanele au circulat mai putin cu mijloacele de transport in comun, astfel veniturile din prestarea
serviciului au scazut.

3. Datoriile totale

Datoriile totale au inregistrat o crestere cu 26,80% per ansamblu, insumand 60.580.538 lei la finalul
anului 2020.

Intreprinderea publica TCE, specializati in transport persoane, a Inregistrat o crestere a datoriilor la
sfarsitul anului 2020 in suma de 13.802.805 lei, adica de la 27.042.556 lei in anul 2019 la 40.845.361
lei in anul 2020. Datoriile inregistrate de TCE au o pondere de 67,42% in totalul datoriilor inregistrate
la sfargitul anului 2020.

Intreprinderea publica SGU a redus datoriile la sfarsitul anului 2020 cu suma de 563.037 lei, rezultnd
un total de 15.964.290 lei, adica o scadere cu 3,41%.

RASP a inregistrat un procent al datoriilor cu 27,43% mai mic fata de 2019, cu 487.879 lei mai putin.
Hale si Piete a inregistrat un procent de crestere a datoriilor cu 2,18% fatd de anul 2019, in suma de
52.858 lei, rezultind un total de 2.480.004 lei.

In topul datoriilor totale la sfarsitul lui 2020 se aflda TCE, cu datorii in valoare de 40.845.361 lei, in
crestere fatd de anul anterior.

Plitile restante au avut in anul 2020 un trend in crestere cu 43,71%, aceasta datorandu-se in principal
intreprinderii publice care desfisoard activitati de transport calatori, cresterea plitilor restante din acest
sector fiind de 1.169.284 lei fata de anul 2019, pe cind la SGU s-a redus volumul platilor, totalul
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acestora ajungand la finalul anului 2020 la valoarea de 27.893 lei, fata de 328.485 lei cat inregistrase
la sféarsitul anului 2019.

4. Activele totale

Activele totale au crescut cu 7,33% per ansamblu fatd de nivelul anului 2019, inregistrind o valoare
de 72.598.787 lei la sfarsitul anului 2020 fata de 67.640.039 lei la finalul anului 2019.
Intreprinderile publice Hale si Piete si TCE si-au majorat activele totale in cursul anului 2020 astfel:
Hale si Piete cu 362.614 lei iar TCE cu suma de 10.465.419 lei.

SGU a inregistrat o sciidere a activelor totale cu suma de 5.553.974 lei, iar RASP a inregistrat, de
asemenea, o scidere a activelor totale cu suma de 315.311 lei.

S. Plitile restante

2.3.  Situatia pldtilor restante in perioada 2018 -2019 - 2020 grupatd, intreprinderi
active §i inactive:

Total plati Plati restante | Plati restgnte
Numar [P bugetul la alti
Anul Stare restante general creditori
nr. . consolidat

lei . .

lei lei
2018 Activi 4 3.066.892 - 3.066.892
Inactivi - - -
2019 Activi 4 1.987.421 - 1.987.421
Inactivi - - -
2020 Activi 4 2.856.113 1.665.080 1.191.033
Inactivi - - -
Total 2018 4 3.066.892 - 3.066.892
Total 2019 4 1.987.421 - 1.987.421
Total 2020 4 2.856.113 1.665.080 1.191.033

Se constati ci plitile restante ale intreprinderilor publice active au crescut la finele anului 2020 cu
suma 868.692 lei fatd de nivelul inregistrat la finele anului 2019.

Astfel, intreprinderile publice subordonate Consiliului Local Ploiesti urméresc implementarea treptata
a Directivei Uniunii Europene (7/2011/EU) din 16 februarie 2011 privind combaterea intarzierii in

efectuarea plitilor in tranzactiile comerciale.
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6. Datorii totale
Intreprinderi publice care inregistreazd datorii in anul 2018 - 2019 -2020:

Din care Din care
Datorii ce .. .
N Dgnu Denu TOTAL trebui D;te‘g&'i:e Te ota'l rez::gte Plati
cuI mire | mire | Anul ;| pladteint e | plati Bugetul restante
crt. ip CAEN Datorii | operioada o perioadd | restante Genoral catre alti
depanalal mai mare Consolidat oreditori
an de1an
2018 | 35,142,155 | 19,002,614 | 16,139,541 | 2,732,312 - 2732512
)i 1355770 | TCE | 4931 | 2079 | 27.042.556 | 18.332.888 | 8.709.668 | 1.658.936 - | 1.658.936
2020 40.845.361 | 40.845.361 - 2.828.220 1.665.080 | 1.163.140
2 | 27449967 | SGU | 8130 | 2018 | 17.324829 | 5,942,950 | 11,381,879 334,380 S| 334380
2019 | 16527.327 | 3.626.684 | 12.900.643 328.485 | 328485
2020 | 15.964.290 | 4.805.417 | 11.158.873 27.893 N 27.893
3 1356295 Hale | 6820 | 2018 1,692,468 | 1,101,946 590,522 - -
51 2019 2.427.146 1.244.567 1.182.579 - -
Piefe 2020 2.480.004 | 1.506.096 973.908 - N
4 1343872 RASP 8411 | 2018 2,191,669 | 2,191,669 - -
2019 | 1778762 | 1.778.762 . -
2020 1.290.833 | 1.290.883 - - N -
Total IP cu datorii in anul 2018 56,351,121 | 28,239,178 | 28,111,942 3,066,892 - | 3,066,892
2018-2019-2020 2019 47.775.791 | 24.982.901 22.792.890 1.987.421 - | 1.987.421
2020 60.580.538 | 48.447.757 | 12.132.781 2.856.113 1.665.080 | 1.191.033

Transport Calatori Express a inregistrat la sfarsitul anului 2020 cele mai mari datorii, cumuldnd astfel
40.845.361 lei, urmatd de SGU care a inregistrat un total al datoriilor in suma de 15.964.290 lei la
finalul aceluiasi an.

Principalele cauze care au condus la cresterea datoriilor totale ale TCE inclusiv a platilor restante in
anul 2020 fata de anul 2019 au fost gradul ridicat de indatorare urmare a discrepantei dintre fluxurile
de incasdri si plati, TCE acumuland majordri si penalitifi pentru obligatiile sale cétre furnizori §i
bugetul de stat.

La 31.12.2020 din totalul de 40.845.361 lei reprezentand datorii cu termen de exigibilitate mai mic de
1 an, datoria fati de bugetele de stat si bugetul de asigurdri sociale este in suma de 36.287.972 lei,
respectiv 88,84 %.

Starea financiard a TCE reflecti o lipsid de rentabilitate, aceasta inregistrand in ultimi 3 ani pierderi, ca
urmare a discrepantei dintre costurile reale pe care le antreneazi activitatea de serviciu public si
vanzarea la pret reglementat.

Datoriile mai mari de 1 an au Inregistrat o valoare in scddere cu 10.660.109 lei la 31.12.2020, fati de
anul 2019.

7. IP care inregistreazi pierdere bruta

IP care inregistreazd pierdere brutd in anul 2018 — 2019 - 2020:

19

Nr. | Judetul | CUIIP Denumire | Anul Venituri Cheltuieli Rezultat
crt. IP totale totale brut(EBT)
lei lei lei
1 | Prahova | 1355770 | TCES.A | 2018 | 70.892.390 | 75.974.463 -5.082.073
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2019 | 76.667.536 | 82.266.245 -5.598.709

: 2020 | 68.172.154 | 82.726.044 | -14.553.890

Total general IP care inregistreaza 2018 | 70.892.390 | 75.974.463 -5.082.073
pierdere bruta 2019 | 76.667.536 | 82.266.245 -5.598.709
2020 | 68.172.154 | 82.726.044 | -14.553.890

In anul 2020, comparativ cu anul 2019, distributia profitului §i pierderii brute este urmatoarea:

-+ 3 [P au inregistrat profit brut in sum3 totala de 2.194.615 lei, sumd in crestere cu 161,06% fata de
sfarsitul anului 2019, cAnd un numir de 2 [P au inregistrat profit brut in suma totald de 840.647 lei;

- 1 IP a inregistrat pierdere bruti in sumi totald de -14.553.890 lei, suma in crestere fatd de anul 2019,
cand s-a nregistrat pierdere brutd in suma totald de -5.733.465 lei (TCE si Hale si Piete insumat).
Cheltuielile anului 2020 au Inregistrat o crestere fatd de anul 2019 comparativ cu veniturile realizate,

pentru societatea care a inregistrat pierdere.

2.4.Evolutia personalului si cheltuieli cu personalul la intreprinderile

subordonate Consiliului Local al municipiului Ploiesti
Situatia numdrului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2018 — 2019 - 2020:

20

Numir | Cheltuieli | Salarii de Media Cagtig Cagstig
mediu | de naturd bazi cheltuielilor | mediu | mediu net
X de salariala anuale de brut lunar pe
An [P | personal natura lunar pe | persoana*
salariald pe | persoand
persoand
pers. lei lei lei/pers lei/pers. | lei/pers.
1 2 3 4=2/1 5=4/12 6*
RASP 108 | 7,475,660 | 5,228,875 69,219 5,768 4,366
2018 SGU 598 | 21,571,591 | 17,292,989 36,073 3,006 1,759
HP 163 | 5,619,221 | 4,801,669 34,474 2,873 1,681
TCE 918 | 49,538,623 | 48,811,883 53,964 4,497 2,631
ok 1787 | 84,205,005 | 76,135,416 | 47,121 | 3,927| 2,207
RASP 117 | 7.911.940 | 5.657.840 67.623 5.635 3.297
2019 SGU 571 | 19.992.539 | 17.764.641 35.013 2918 1,707
HP 161 | 5.822.557 | 4.964.725 36.165 3.014 1.763
TCE 906 | 52.496.103 | 50.628.215 57.943 4.829 2.825
T(Z)(')I;‘;‘L 1755 | 86.223.139 | 79.015.421 49.130 4.094 2.395
RASP 113 | 8.372.620 | 5.540.860 74.094 6.174 3.612
2020 SGU 567 | 22.058.550 | 19.360.192 38.904 3.242 1.897
HP 140 | 5.316.660 | 4.533.069 37.976 3.165 1.851
TCE 866 | 58.397.011 | 56.547.691 67.433 5.441 3.183
TOLAL | 168694144841 | 85981812 55839 | 4653 272
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*Notd: 6=(3-5*35/100)-((5-5*35/100)*10/100) incepdnd din anul 2018

In ansamblu, forta de munci totald in cadrul intreprinderilor publice de subordonare locald a scizut cu
3.93% in 2020 fatd de anul 2019, ajungénd la un numdr total de 1.686 persoane.

Transportul urban de célatori -TCE, a inregistrat o scidere a numarului de personal, cu 40 persoane in
anul 2020 fatd de anul 2019, iar Hale si Piete o scddere cu 21 persoane in aceeasi perioada.

in ceea ce priveste forta de munca angajatd in intreprinderile publice, ponderea cea mai mare se
regéseste in sectorul transport célatori, cu un numar de 866 persoane, urmat de sectorul activitéti de
intretinere peisagisticd cu un numér de 567 persoane.

Cel mai mic numér de persoane il gésim in sectorul servicii de administratie publicd general-RASP,
inregistrand 1n anul 2020 un numar de 113 persoane, cu 4 persoane mai putin decét in anul anterior,
iar activitdfile de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - HP, cu un
numdr de 140 persoane, in scadere cu 21 persoane fatd de 2019.

Cheltuielile de naturd salariald au inregistrat o crestere in anul 2020 cu 9,19% fatd de anul 2019,
ajungind la nivelul de 94.144.841 lei.

Castigul mediu brut lunar pe persoand este de 4.653 lei §i a crescut in anul 2020 cu 13,66%, fatd de
2019.

intreprinderile publice subordonate nu au reusit sd mentind cheltuielile de naturd salariald, desi fatd de
2019 a scdzut numairul total cu 69 persoane. Majorarea cheltuielilor de naturi salariald este cauzati de:
majorarea salariului minim brut la nivel de tard incepand cu 01.01.2020, la 2.230 lei si de renegocierea
salariilor, modificérile legislative.

Structura numdrului de personal al intreprinderilor publice pentru anul 2019- 2020 pe sectoare de
activitate

- 6,70% servicii de administratie publicd general-RASP

- 8,30% inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate-HP

- 33,63% activitdtile de intretinere peisagistici-SGU

- 51,36% transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilatori-TCE.
In ceea ce priveste cdstigul mediu brut lunar obtinut de salariat, in sectorul servicii de administratie
publicé general - RASP se inregistreazi valoarea de 6.174 lei, urmat de sectorul transport cilitori -
TCE, cu suma de 5.441 lei, sectorul servicii de intretinere peisagisticd- SGU Inregistrezé un cégtig
mediu brut lunar de 3.242 lei.
Cele mai mici salarii brute in anul 2020 se¢ inregistreaza in sectorul inchirierea §i subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate- HP cu un cistig mediu brut lunar obtinut de salariat in suma
de 3.165 lei, cu toate ca numaérul personalului a scizut.

Ponderea cheltuielilor de natur salariala in totalul cheltuielilor de exploatare este in medie de 69,24%.
Pentru transport célitori, ponderea cheltuielilor de naturd salariala in totalul cheltuielilor de exploatare
este de 70,59%, serviciile de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate-
HP detin 45,56 %, 70,64% -SGU, iar o intreprindere publicd - RASP inregistreazi la finalul anului
2020 cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor de exploatare, 80,98%.
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2.5. Investitii, subventii si transferuri
Situatia investitiilor realizate in anul 2018 — 2019 - 2020 grupate pe sectoare de
activitate, ordonate descrescdtor dupd totalul investitiilor:

din care
fnv
investi;ii esfl Cre
Nr | Activititi desfasurate de IP totale 5 e tfl dite | Investitii
. subordonate conform Anul Investitii dl,r.l din bac din alte
crt clasificdrii activitdtilor din Surse propri | Sur | o surse
economia nationala ) 5€
lei lei bug lei
S | e
e
lei
1 2 3 4 5 6 7 8
2018 7.359 7.359
. TCE
transport urban de cilétori 2019 1.470.552 1.470.552
2020 328.277 328.277
HP 2018 12.49 12.149
inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii 2019 58.000 58.000
2 | sau inchiriate 2020 261.800 261.800
2018 164.572 164.572
SGU 2019 12.840 12.840
3 | activitdti de peisagisticd 2020 1.717.000 255.000 1.462.000
2018 65.540 65.540
RASP
servicii de administratie 2019 96.81 96.81
4 | publica generald 2020 93.440 93.440
5 | TOTAL GENERAL 2018 249.620 249.620 0 0 0
6 | TOTAL GENERAL 2019 1.638.202 1.625.362 0 0 12.840
7 | TOTAL GENERAL 2020 2.400.517 938.517 - - 1.462.000

in anul 2020 s-au cheltuit 2.400.517 lei pentru realizarea investitiilor, o crestere fata de anul precedent
cu 46,53%, diferenta fiind in valoare de 762.315 lei.

SGU a cheltuit cei mai multi bani comparativ cu celelalte IP, pentru realizarea de investitii in anul

2020, volumul acestora insuméand 1.717.000 lei, din care investitii din capitalul social in suma de

1.462.000 lei.
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Situatia subventiilor comparativ 2018 — 2019 - 2020:

Activititi desfagurate de IP Total din care
Nr. subordonate conform subventii si de . i
crt. clasificérii activitatilor din Anul transfetrufi exploatare de investifu
economia nationala lei lei lei
1 2 3 4 5 6
2018 | 39.676.881 | 39.676.881
TCE 2019 | 37.317.107 | 37.317.107
1 | transport urban de calitori 2020 | 43.430.527 | 43.430.527
SGU 2018 0
activitati de intretinere 2019 0
2 | peisagistica 2020 0
HP 2018 0
inchirierea si subinchirierea 2019 0
bunurilor imobiliare proprii sau
3 | inchiriate 2020 0
RASP 2018 0
servicii de administratie publica 0
generala 2019
4 2020 0
S | TOTAL GENERAL 2018 | 39.676.881 | 39.676.881
6 | TOTAL GENERAL 2019 | 37.317.107 | 37.317.107
7 | TOTAL GENERAL 2020 | 43.430.527 | 43.430.527

Totalul subventiilor pe anul 2020 aferente societatii de transport, a fost in suma de 43.430.527 lei, in
crestere fatd de anul anterior, cu 16,38%.

Situafia varsdmintelor comparativ 2018 — 2019 - 2020:

Total varsaminte din care
ip Anul | catre bugetul local | de repartizat | virate in perioada
lei lei de raportare lei
RASP 2018 157.668
servicii de administratie 2019 462.352 157.668
publica generala 2020 1.683.492 462.352

2.6. Opiniile auditorilor externi

RASP. Raportul auditorului independent Klass Enterprise S.R.L, aferent ultimelor situatii incheiate,
este publicat conform cerintelor legale pe pagina de internet a regiei §i precizeaza cid situatiile
financiare individuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Regiei la data de 31 decembrie
2020, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd dat, In conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.
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in Raportul administratorilor auditorul nu a identificat informatii care s nu fie in concordant3, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare; raportul administratorului
include, in toate aspectele semnificative informatiile cerute de OMFP nr.1802/2014, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale si situatiile financiare individuale gi
situatiile financiare anuale consolidate.

In plus, auditorul nu a identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor.

SGU. In opinia auditorului independent Acon Audit S.R.L., cu exceptia efectelor posibile asupra
situatiilor financiare anuale individuale ale aspectelor mentionate in paragrafele 4 -7, situatiile
financiare individuale ale societatii oferi o imagine fideld a pozitiei financiare a societatii la data de
31.12.2020, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat.

in Raportul sau asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2020, auditorul independent atrage
atentia asupra Notei 5 din situatiile finaciare, in care au fost mentionate creantele i datoriile societatii
si a Notei 2 privind provizioanele si ajustérile pentru depreciere.

Capitalurile proprii pe parcursul anului 2020 inregistreazi valoare negativa -8.002.836 lei, fad de
valoarea de -2.668.466 lei la 31.12.2019. Valoarea la 31.12.2020 este implicit mai mica decét jumatate
din capitalul social, care nu mai are acoperire in elementele de activ, nerespectdndu-se conditiile
minime previzute la art.153°24 coroborate cu art.228 din Legea privind societdfile nr.31/1990,
republicatd si actualizatd la zi, reflectdnd un dezechilibru intre sursele proprii, sursele atrase i
utilizarea acestora.

Societatea are obligatii de realizare a investitiilor si datorii totale bilantiere rezultate din contul
aportului de capital social de 3.500.000 lei aprobat prin HCL 575/20.12.2018 prin prisma surselor de
finantare, in conditiile in care la 31.12.2020 suma rimasd neutilizata din capitalul social era de
1.739.585 lei reprezentdnd 80,59%, din disponibilitdtile financiare de 2.158.677 lei la 31.12.2020,
conform formularului 10 bilant.

Camera de Conturi Prahova a relevat prin Decizia nr.7/20.04.2021 si Raportul de control
nr.6640/25.03.2021 o serie de aspecte care trebuie solutionate.

Hale si Piete. Auditorul independent Audit Expert S.R.L. precizeazd c&, in opinia sa, situatiile
financiare intocmite oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societdtii la data de 31 decembrie
2020, precum si a performantei financiare pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modific#rile §i completérile ulterioare.

In Raportul administratorilor auditorul nu a identificat informatii care s nu fie in concordants, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare.

Auditorul nu a identificat denaturiri semnificative in Raportul administratorilor pentru exercitiul
financiar 2020.

TCE. In opinia auditorului independent ION ALINA ELENA autorizatia nr.2892, situatiile financiare
ale societatii sunt intocmite sub toate aspectele semnificative i prezinta pozitia financiard a societifii
la 31 decembrie 2020, precum si performanta sa financiari pentru exercitiul financiar incheiat la acea
datd, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014 cu modificarile si completirile ulterioare.
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In Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar 2020 auditorul nu a identificat informatii care
sd nu fie consecvente, in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile
financiare. Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de
OMFP 1802/2014, cu modificérile si completdrile ulterioare, punctele 489-492.

Auditorul nu a identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor pentru exercitiul
financiar 2020.

Capitolul 4 Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 i a principiilor de guvernantd
corporativd la intreprinderile publice de stat definute de autoritdtile publice tutelare
locale. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Printre activitatile specifice implementarii prevederilor privind guvernanta corporativa, se regisesc
urmatoarele: sd numeasca si sd revoce membrii consiliului de administratie, sd negocieze si sd aprobe
indicatorii de performantd, si mandateze reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor, si
stabileascd criteriile de integritate pentru membrii consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere, directori/directorat si sa asigure includerea acestora in contractele de mandat, sd propuni
candidati pentru functia de membri in consiliul de administratie s.a.m.d.

Printre activitdtile specifice activititii de coordonare/monitorizare a aplicérii guvernan‘;el corporatlve
la IPS ale APTL, se regésesc urmétoarele: sd monitorizeze §i sd evalueze, prin structurile proprii de
guvernantd corporativa, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
inscrisi in contractele de mandat, si monitorizeze si si evalueze performanta consiliului de
administraie, s intocmeasci i s publice scrisoarea de agteptari, sa asigure transparenta politicii de
actionarat in cadrul {PS s.a.m.d.

Rolul organelor de conducere ale IPS in implementarea prevederilor privind guvernanta corporativa,
cét si sarcina de coordonare/monitorizare a aplicarii guvernantei corporative la IPS:

a. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
consiliului de administratie/supraveghere, se regisesc urméatoarele: si analizeze si sd aprobe planul
de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile
de intentie, elaborarea si publicarea codului de etica.

b. Printre atr1bu1111e specifice activitatii de coordonare/monitorizare a aplicdrii guvernantei
corporative la IPS ale consiliului de administratie/supraveghere, se regésesc urmitoarele: si
monitorizeze §i si gestioneze potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare
si conducere, s monitorizeze §i sd evalueze performantele directorilor, sd supervizeze sistemul de
transparent si de comunicare.

c. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativii ale
directorilor/directoratului se regisesc urmatoarele: conducerea operativd a societatii, elaborarea
componentei de management a planului de administrare.

d. Printre atributiile specifice de raportare si transparentd conform prevederilor privind
guvernanta corporativd ale directorilor/directoratului, se regéisesc urmatoarele: sd intocmeascé un
raport cu privire la activitatea de conducere executivd, sd intocmeascd un raport cu privire la
remuneratii §i alte avantaje acordate administratorilor i directorilor, si supuni aprobarii consilinlui de
administratie/supraveghere orice tranzactie cu o valoare mai mare de 10% din cifra de afaceri a iPS,
incheiatd cu administratorii/directorii/membrii CS/membrii directoratului/angajatii/actionarii care
detin controlul societatii sau o societate controlati de acestia.
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Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilititile participanfilor la procesul de
implementare si monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativi se prezintd grafic, dupa
cum urmeaza:

Guverhul
Romaniei

Publicul
larg

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, APTC aveau obligatia
infiintirii structurilor de guvernantii corporativa proprii care si asigure exercitarea atributiilor si
competentelor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativd. Printre atribufiile specifice
acestor structuri se regisesc: monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari anexafi la contractul de mandat, monitorizarea, evaluarea §i raportarea cétre MFP a
aplicarii prevederilor privind guvernanta corporativi de catre IPS cét si a indeplinirii atributiilor proprii
in aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

In vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecirei APTC, se impune infiintarea, prin
regulament intern, ordin de ministru sau prin alte tipuri de reglementiri interne, a unui sistem intern
de colectare, monitorizare, analizi si raportare, conform legislatiei aflate in vigoare.

Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la IPS ¢f. 0.U.G. nr 109/2011
la data de 31.12.2020:

1. 1PS din care:
obligatela | a) din care: b) TOTAL | ¢) Total
aphcacrlea.I | %i)(n:AL procedurd | procedurd | procedurd IPS pentru | IPS
Igg‘g nirl or I d'fS 1{: definitivati | reluati declangata care d E;?etm
. iferite procedura
t

10972011 | stadii ale gffrlnr;l este | APTC nu

procesului dat nedeclangata | a transmis

de informatii

selectie,

respectiv
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declangat
si
definitivat

nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS

TOTAL | 4 4 1 3 0 0 0
GENERAL

Din perspectiva aplicérii cadrului normativ privind selectia administratorilor, pe parcursul anului
2020, din totalul celor patru intreprinderi publice obligate la aplicarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd, un numér de 3 intreprinderi publice s-au aflat in diferite
stadii de aplicare a procesului de selectie, dupd cum urmeazi:
o Hale si Piete a reluat procesul de selectie pentru 5 posturi de membri in consiliul de
administratie urmare a demisiei a 2 administratori si a incetarii contractelor de mandat
pentru 3 dintre administratori ca urmare a neindeplinirii indicatorilor;

e RASP a reluat procesul de selectie pentru doud posturi devenite vacante ca urmare a
incetdrii de drept a contractelor administratorilor, s-a reluat selectia si pentru postul de
administrator-reprezentant al autoritdtii publice tutelare, a fost numit provizoriu in
decembrie 2020 reprezentantul MFP;

e TCE, fard selectie in 2020;

e SGU, consiliul de administratie a demarat procesul de selectie pentru director
economic, finalizdndu-1 in septembrie 2020.

Transparentd la nivelul IPSL
Situatia obligatiilor de transparenta conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 lanivelul
IPSL:

Nr. | Aplicarea prevedrilor O.U.G. nr.109/2011, din care: | RASP | TCE SGU | Halesi

crt. Piete
Au pagina de internet proprie Y Y 4 \4
Au publicat Raportul de audit la situatiile financiare Y Y \4 \s
anuale
Au publicat raportarile/situatiile financiare anuale v Y \4 \4
Au publicat raportirile contabile semestriale v \4 \¢ \4
Au publicat Raportul administratorilor CA v \4 N4 N4
Au publicat Codul de etica si profesionala Y \4 \s \4
Au publicat lista administratorilor \4 \4 v Y
Au publicat CV-urile administratorilor \4 Y A Y
Au publicat CV-urile directorilor Y Y partial Y
Au publicat remuneratiile administratorilor si \¢ Y \4 Y
directorilor
Au publicat hotararile A.G.A \¢ \4 \s \4
Hotararile A.G.A. sunt accesibile publicului larg far3 \4 \4 \4 4
parola
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Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, precum si normele de aplicare, respectiv Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016, autoritatea
publici tutelard locald poate face o prezentare succintd a ceea ce s-a implementat §i a ceea ce nu s-a
implementat in legatura cu O.U.G. nr. 109/2011, si anume:

REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

Conducerea Regiei autonome a fost asigurata in cursul anului 2020 de un Consiliu de administratie
format din 7 membri.

Componenta consiliului de administratie In anul 2020 a fost urmitoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI | Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profe
crt provizoriu sia
Data Data sfarsit | aud | remun
inceput it erare
si
nomin
alizare
1 Ristulescu Gheorghe | provizoriu | 28.05.2020 | 26.11.2020 X Ing.
provizoriu | 15.06.2019 | 14.12.2019 X presedinte
definitiv 15.06.2015 | 14.06.2019
2 Gheorghe loan definitiv 20.04.2016 | 19.04.2020 | X X membru Ing.
3 Scariat Maria provizoriu | 23.12.2020 | 24.02.2021 | X X membru Ing.+
Manuela definitiv 20.04.2016 | 19.04.2020 ec.
4 Cretu Jonut definitiv 26.06.2017 | 25.06.2021 X X membru Ec.
5 Iamandi Mihaeia revocati 26.11.2020 | X X Reprezentant | Ing.
definitiv 01.02.2018 | 30.01.2022 al
autoritatatii
publice
tutelare
| 6 Gogu Maria definitiv 01.02.2018 | 30.01.2022 | X X membru Ec.
7 Luchici Alexandru provizoriu | 23.12,2020 | 22.04.2021 Reprezentant | jurist
MFP
8 Popa Ionel provizoriu | 26.11.2020 | 24.02.2021 X membru Sub
provizoriu | 28.05.2020 | 26.11.2020 ing.
9 Constantin  Mihaela | provizoriu | 26.11.2020 | 25.05.2021 Reprezentant | jurist
Lucia al
autoritatatii
publice
tutelare

- consiliul de administratic a elaborat si aprobat Planul de administrare la timp, a negociat cu
reprezentantii autorititii publice tutelare indicatorii de performantd financiari care constituie

anexi la contractul de mandat.
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- conducerea executiva a fost asiguratd de directorul general dl.Raul Petrescu, numit prin HCA
nr.19/03.11.2017, pentru o perioada de 4 ani, urmare a finaliz#irii procesului de selectie, cu
respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa. Acesta a demisionat in
ianuarie 2021.

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabild
si financiard pe parcursul anului 2020;

- consiliul asiguré realizarea planificrii financiare;

- consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

- consiliul supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

- consiliul monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativi ale regiei autonome;

- membrii consiliului nu au participat in anul 2019 si nici in anul 2020 la forme de perfectionare in
domeniul guvernantei corporative;

- la nivelul consiliului s-a actualizat prin HCA nr.9/15.06.2020 comitetul de audit, astfel:
dna.Gogu Maria, dna.Jamandi Mihaela si dl. Cretu Ionuf si comitetul de nominalizare si
remunerare, avand urmdtoarea componentd: dl.Ristulescu Gheorghe, dl.Popa Ionel, dl.Cretu
Tonut, dl.Bucur Adrian, dna. Gogu Maria;

- prin HCA nr.22/11.12.2020 s-a actualizat comitetul de audit astfel: dna Gogu Maria, dl. Bucur
Adrian, dl. Cretu lonut si comitetul de nominalizare si remunerare: dna.Constantin Mihaela
Lucia, dna.Gogu Maria, dl.Popa lonel;

- codul de etica a fost adoptat prin HCA nr.3/30.03.2017 si este publicat pe pagina de internet a
regiei; acesta a fost actualizat/aprobat prin HCA nr.12/10.06.2019;

- lista tuturor membrilor consiliului de administratie §i CV-urile acestora sunt publicate pe pagina
de web a regiei;

- consiliul efectueza anual si periodic, la termen, evaluarea directorului;

- criteriile de integritate au fost inscrise in contractele de mandat ale administratorilor;

- raportul semestrial §i anual este publicat la termen pe pagina web a regiei, de citre consiliu; acesta
a fost insotit in 2020 de Raportul anual privind remuneratiile administratorilor si directorilor;

- toate hotdrdrile consiliului de administratie au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si au fost
disponibile publicului larg farad parole;

- situatiile financiare anuale ale regiei au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;

- raportdrile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor RASP

In cursul anului 2020 consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 22 de sedinte
ordinare/extraordinare $i a emis un numér de 22 de hotérari.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, in cazuri speciale fiind
solutionate prin mandate de Iimputernicire si reprezentare acordate altor membrii ai consiliului.
Conform contractelor de mandat/de administratie si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.
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Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie bruta fixd
directorilor anuld
Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2018 7
2 2019 7
2020 7
Numadrul directorilor 2018 1
3 2019 1
2020 1
Remuneratia fixa totala cdstigatd de administratori 2018 223.090
4 2019 215.460
2020 187.230
Remuneratia fixa totala platitad directorilor 2018 165.600
5 2019 165.820
2020 165.520
Remuneratia variabild totald castigatd de administratori | 2018 -
) 2019 -
2020 -
Remuneratia variabila totald platitd directorilor 2018 -
7 2019 21.410
2020 23.980
| Clasificarea indicatorilor de performanta care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 25%
Ponderea fiecdrei componente a indicatorilor de Ind.operati 20%
9 | performanid a administratorilor/ directorilor onali
Ind.de
guvernanta 55%
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportdrii si pentru care plata este amanata pentru Nu e cazul
administratori/directori
11 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost Nu e cazul
platita in perioada raportarii
1 Suma totald pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar améanate la platd
Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de — )
13 mandat 2019 i
2020 -
2018 -
14 | Valoarea estimatd a altor beneficii acordate 2019 -
2020 -

Remuneratia administratorilor nu cuprinde componenti variabila.
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Indemnizatii administratori comparativ 2018 —2019 - 2020:

-in anul 2018 consiliul de administratie a avut in componentd 7 membri, remuneratia brutd anuald a
fost In suma de 223.090 lei;

- in anul 2019, pentru 7 membri ai consiliului de administratie remuneratia brutd anuala este in suma
de 215.460 lei;

- 1n anul 2020, pentru 7 membri ai consiliului de administratie remuneratia brutd anuali este in suma
de 187.230 lei.

Referior la remuneratia directorului comparativ 2018-2019-2020:

» in anul 2018, remuneratia brutd anuala a directorului general este in valoare de 165.600 lei;
xin anul 2019, remuneratia bruta anuali a directorului general este in valoare de 165.820 lei;
* in anul 2020, remuneratia brutd anuald a directorului general este in valoare de 165.520 lei.

Remuneratia administratorilor nu cuprinde o componenta variabila.

In cazul directorului, componenta variabild se acords pentru realizarea tuturor obiectivelor si
indicatorilor de performanta financiari din contractul de mandat. Aceasta este aplicabild incepand cu
exercitiul financiar anual 01.01.2018.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi - RASP.

Obiectivele si criteriile de performanti ale regiei au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat de
catre administratorii regiei, care a fost aprobat in sedinta C.A. din 23.08.2017 prin hotararea nr.11.
Prin hotdrarea nr.19/03.11.2017 extraordinard a consiliului de administratie au fost stabilite
responsabilititile fiecare membru, in vederea supervizarii activitatii urmatoarelor domenii/contracte:

- Salubritate - Cretu Ionut Ciprian

- Domeniul public si privat- Gheorghe Ion

- Apa Nova Ploiesti si STEP Ploiesti - Ristulescu Gheorghe

- [uminat public - lamandi Mihaela

- Transport public urban - Gogu Maria

- Deratizare dezinsectie dezinfectite si protectia mediului - Scarlat Maria

Prin hotdrdrea nr.13/10.08.2020, consiliul de administratie a stabilit responsabilitdti pentru fiecare
membru, in vederea supervizarii activitatilor pe urmitoarele domenii/contracte, astfel:

- Iluminat public- lamandi Mihaela

- Transport public urban — Bucur Adrian

- Deratizare, dezinsectie, dezinfectie si protectia mediului — Popa Ionel

- Domeniul public si privat, alimentare cu apa si canalizare gi STEP — Cretu Ionut Ciprian
- Salubritate — Ristulescu Gheorghe

- Termie - Gogu Maria
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Prin Hotararea Consilului Local al municipiului Ploiesti nr.387/31.10.17, au fost aprobati indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie, urmare a
negocierii cu comisia de negociere.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performant3, se monitorizeazi permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmitoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacitatii, impreund cu nivelurile lor tinta:

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti, pentru anul 2020, din contractele de
mandat al administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori
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in vederea executirii mandatului, directorul general a intocmit si prezentat, in termen de 80 de zile de
la numire, consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, corelat cu Planul de administrare al RASP.
Planul de mangement a fost aprobat prin Hotar4rea nr.02/11.01.2018 a Consiliului de Administratie.
Contractul de mandat al directorului general este aprobat prin Hotirarea consiliului de administratie
nr.21/13.11.2017, completatd prin hotirarea nr.7/14.04.2018. Acesta are ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitifilor regiei si respectiv asigurarea managementului logistic si
managementului operational al regiei pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau
revizuite anual.

Contractul de Mandat al directorului general cuprinde Anexa nr.1 cu un numir de 7(sapte) indicatori
de performants, fiecare avand un coeficient de ponderare $i 0 componenti variabild in cuantum de trei
salarii medii brute lunare pe ramurd, pentru realizarea tuturor obiectivelor si indicatorilor de
performantd financiari stabiliti in anexa nr.1 la contractul de mandat. Componenta variabild este
aplicabila Incepand cu exercitiul financiar anual 2018.

Indemnizatia fixa lunard cuvenitd directorului se acorda integral, in fiecare luni.
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Cregterea capacititii de
autofinantare urmiérind
echilibrul intre veniturile Lo
o L obiectiv general
proprii si cheltuielile
materiale pentru activitatea
de bazi
Diminuarea pierderilor obiectiv general
Realizarea planului de L
. s obiectiv general
investitii
Asigurarea cu cash-flow a obiectiv general
activitaii desfasurate 5
Productivit
Cresterea atea muncii Venituri din exploatare mii
1 | productivita | (cumulatde | L oiMOLAIEXploalare | .0 | 9248 96.67 | 11281 | 10837 | 96.06 | 020 | 019
. .. A Nr. mediu de personal .
tii muncii la inceputul ajat
anului)
Cheltuiala
Reducerea la 1.000 lei
cheltuielilor | venituri Cheltuieli totale X 1000
T ORI . . 2
2 1a 1000 lei | (cumulatde | Venituri totale %o 994.11 981.35 972.26 846,26 11495 | 0.20 0.23
venituri la inceputul
anului)
Diminuarea
e saeat & Creante curente X 365
3 | de recuperare Cifra de afaceri zile <60 <90 <90 142 42.00 0.15 0.06
recuperare a creantelor ’
a creantelor
Diminuarea
pErioade: Perioatiade Datorii curente  x 365
4 | de rambursare | .. .. zile < 60 <90 <90 39 156.67 | 0.15 0.24
- Cifra de afaceri
rambursare | a datoriilor
a datoriilor
Utilizarea
adecvati a
resurselor
umane
avand la
baza incadrarea
optimizarea in costurile Cheltuieli cu pers. realiz
5 | costurilor salariale Cheltuieli cu pers. % <100% <100% <100% 97.06 103 0.10 0.10
salariale gi = planificat
planificate
respectarea
prevederilo
r
contarctului
colectiv de
munci
Calitatea
serviciului,
reflectat in grt?;g lcg::e Numar de sesiziri
6 | gradul de a cerintelor solutionate Numir % 100% <100% <100% <100% 100 0.10 0.10
satisfacere t. . total de sesizéri
. populatiei
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populatiei
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Cresterea

veniturilor
f Cresterea p:;gn 68.35
7 | veniturilor r[:ivelul Valoare (mii lei) mii lei 283,000 367.00 385.00 263.16 ‘; 0.10 0.07
proprii . o

realizat al
anului
precedent

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti X X X X X 1.00 | 0.99
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor financiari — pondere 25% in totalul indicatorilor
negociati si aprobati prin HCL anexi la contractele de mandat ale administratorilor neeexecutivi, se
constatd cd dintre cei sase indicatori financiari, unul a fost indeplininit, trei indicatori depdsiti,
indicatorul “cresterea productivititii muncii”, a avut un grad de realizare de 0,19 din coeficientul de
ponderare de 0,20, iar indicatorul “ perioada de recuperare a creantelor” a avut un grad de realizare de
0,06 din 0,15.

Gradul de indeplinire al indicatorilor financiari la 31.12.2020 pentru administratori este de 1,03%.

In cazul directorului general, analizdnd cei sapte indicatori rezulti: doi au fost indeplininiti, doi
indicatori depasiti, indicatorul “cresterea veniturilor proprii” a fost realizat in proportie de 68,35%,
indicatorul “cresterea productivitatii muncii” la sfarsitul anului a inregistrat cu 0,01 mai putin fatd de
coeficientul de ponderare, indicatorul “perioada de recuperare a creantelor” a avut un grad de realizare
de 0,06 din 0,15. Indicatorul “cregterea veniturilor proprii“ in cazul directorului a inregistrat un grad
de indeplinire mai mic cu 0,03.

Gradul de indeplinire al indicatorilor financiari la 31.12.2020 pentru directorul general este de 0,99%.
Indicatori operationali — pondere 20% din totalul indicatorilor

1. Calitatea serviciilor

1.1. Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat: calitate, mediu, s#éndtate si
securitate operationald si monitorizarea gradului de satisfacere a cerintelor populatiei din punct de
vedere al calitdtii serviciilor prestate de regie.

Pe parcursul anului 2020 s-a urmdrit ca serviciile oferite de RASP si tind4 cétre standarde europene,
acestea constituind o dovada a faptului ca sistemul de management integrat calitate-protectia mediului
- sénatate si securitate ocupationald functioneaza, ca s-au facut eforturi pentru Imbunétitirea continua
a acestuia, pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si imbunétatirea relafiei RASP cu
cetdfenii municipiului Ploiesti.

2. Acoperire servicii

2.1. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a regiei pani la sférsitul
mandatului.

2.2. Promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei pand la finalul
mandatului.

Scopul este eficientizarea comunicarii si cresterea operativitatii operatorilor monitorizafi. S-a urmarit
pe parcursul anului 2020 impreund cu conducerea regiei, promovarea i coordonarea procesului de
diversificare a serviciilor regiei pand la finalul mandatului, cresterea capacitatii de interventie rapida
in cazul unor fenomene naturale: inundatii, ninsori abundente, pana la diversificarea serviciilor regiei.

3. Satisfactia clientilor

3.1. Promovarea si coordonarea metodologiei de méasurare a nivelului de satisfactie al clientilor cu
privire la serviciile.
3.2. Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, anual.
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Pe parcursul anului 2020 s-a urmarit imbunétatirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate
citre cetdfeni, modernizarea sistemului de comunicare si informare on-line intr-un sistem eficient,
rapid si usor de folosit, care au avut ca scop realizarea unui mediu on-line eficient de comunicare cu
cetiteanul prin cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

4. Dezvoltarea capacitiitii angajatilor si a satisfactiei acestora

4.1. Cresterea productivititii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat.

Are ca scop crearea unui cadru de lucru eficient bazat pe criterii de profesionalism, performanta si
competenta.

Formarea profesionald §i perfectionarea continud a salariatilor, reprezinti principala cale de
autoverificare i dezvoltare a factorului uman, de valorificare superioard a potentialitatilor creative si
anticipative ale omului. De aceasta depinde receptivitatea i viteza de adaptare la nou.

4.2. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al performantei
tuturor categoriilor de angajati ai societdtii pana la final de mandat.

Fiecare angajat are trasat un set de obiective prin fisa de evaluare a performantelor, remuneratia si
avansarea profesionald urménd a fi direct proportionale cu realizarea sarcinilor concrete, cu
participarea acestora la diferite cursuri de specialitate.

4.3. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei.

Indicatori de guvernanti corporativi - pondere 55% din totalul indicatorilor de performanti ai
regiei

1. Strategia regiei autonome
1.1. Promovarea §i monitorizarea procesului de elaborare si implementare a unei strategii si unui plan
de comunicare la nivelul regiei pana la sfarsitul semestrului I de mandat.

RASP va imbunétafi continuu abilitatea Regiei de a pune cu consecventd la dispozitie produse si
servicii conforme, ceea ce implicd de obicei un proces sistematic de imbunititire prin implicarea
personalului de a identifica necesitatile de schimbare si a stabili proiectele de imbunititire in cadrul
activitatii.

2.Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti ai regiei

2.1. Elaborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de performanti si
implementarea acestora pand la sfrsitul semestrului I de mandat.

Elaborarea politicilor de stabilire, realizare i revizuire a indicatorilor de performanti si implementarea
acestora - pe parcursul anului 2020 - au fost revizuiti prin acte aditionale.

3. Transparenti si comunicare
3.1. Elaborarea politicilor de transparent3 i comunicare, monitorizarea si implementarea acestora.

Desi pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii, autoritatea tutelari a monitorizat
publicarea pe pagina de internet a regiei, constatdnd ci au fost publicate la termen toate informatiile si
documentele prevérute la art. 51 din OUG 106/2011 actualizatd. Comunicarea dintre autoritatea
tutelard si administratorii regiei s-a desfigurat cu respectarea ierarhiei impuse de OUG 109/2011 in
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conditii de normalitate §i de respect reciproc, conducerea regiei raspunzind tuturor solicitirilor facute
de autoritate.

4. Remuneratia directorilor

4.1. Elaborarea politicilor de remuneratie a directorului, stabilirea si revizuirea periodica a acestora,
péni la sfarsitul semestrului I de mandat.

Conform contractului de mandat, directorului i-a fost stabilitd indemnizatia fixd si o componenti

variabila,

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI

Prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.192/26 iunie 2017, a fost numit ca
reprezentant al autoritatii publice tutelare in AGA, dl. Marcu Valentin si incepand cu luna august 2019
dl.Frusina Nicolae Vlad. Reprezentantul S.G.U. Ploiesti in AGA la TCE este dl.Alin Mihael Danila
incepand cu 14.06.2019, urmare a hotarérii AGA nr.17/14.06.2019.

Urmare a alegerilor locale din 27.09.2020 a fost aprobati numirea reprezentantilor Consiliului
Local al municipiului Ploiesti in AGA i anume dl. Marcu Valentin si dl. Frusina Nicolae Vlad, prin
Hotéréarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.404/26.11.2020.

Componenta consiliului de administratie in anul 2020 a fost urmitoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI | Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profes
crt provizoriu | patainceput | Data sfarsit | au | remun ia
di | eraresi
t | nomina
lizare
1 Virlan Alexandru | definitiv. | 02.05.2017 | 02.05.2021 X presedinte | Ec.
2 Aldescu Aurora definitiv 02.05.2017 | 02.05.2021 | X membru Ec.
3 Tanase Ana Maria | definitiv 02.05.2017 | 02.05.2021 X membru Ec.
4 Vlad Costel definitiv 13.12.2017 | 02.05.2021 | X membru Jur.
Catalin
5 Dobrescu Catilin | definitiv 07.03.2019 | 02.05.2021 | X Membru Jur.
reprezentan
t al
autoritatii

Conducerea executiva a societitii a fost asigurata in anul 2020 dupi cum urmeaza:

| Nr.crt | Nume prenume Functia Decizia CA Durata mandat

1 Nicolae Alexandri | Director general 12/24.05.2017 | 24.05.2017 —23.05.2021

2 Tanase Monica Director financiar | 12/24.05.2017 | 24.05.2017 —23.05.2021

29/04.11.2016 | 07.11.2016 —24.05.2017
11/06.11.2012 | 07.11.2012 - 06.11.2016

3 Enescu Ionelia Director expoatarex | 26/20.10.2016 | 07.11.2016 —06.11.2020
11/06.11.2012 | 07.11.2012 - 06.11.2016
4 Micu Ion Director tehnic Nedeterminatd — incetat
la data de 06.11.2020
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* Directorul de exploatare dna. Enescu Ionelia — are contract de mandat din 2012, acesta a fost
prelungit pentru o perioadd de 4 ani incepand din 07.11.2016 prin Hotararea Consiliului de
administratie nr.26/20.10.2016;

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 13/29.10.2020 s-a hot#rat neprelungirea contractului
de mandat al directorului de exploatare dna. Enescu Ionelia;

% Directorul tehnic dl. Micu Ion a avut contract individual de munc# pe perioadi nedeterminati
din 1997, acesta a fost numit prin decizia nr.647/21.05.1997 a conducerii societatii; contractul a
incetat la data de 06.11.2020;

consiliul de administratie a asigurat integralitatea gi functionarea sistemelor de raportare contabild
si financiara;

consiliul asigura realizarea planificarii financiare;

consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

consiliul a supervizat sistemul de transparenta si de comunicare;

consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale societdtii;

membrii consiliului nu au participat in anul 2020 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

codul de etica va fi adoptat in cel mai scurt timp;

consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorului;

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a societitii, de citre consiliu,
acesta contine date privind remuneratiile administratorilor;

toate hotérarile Adunarii Generale a Actionarilor au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si
au fost disponibile publicului larg fard parole;

situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;
raportarile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la Incheierea semestrului;
raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a IP.

Pentru anul 2020, nivelul obiectivelor si indicatorilor de performanti pentru administratori, care
a fost aprobat prin hotirdrea AGA nr.08/31.08.2020, a fost zero; pentru directori modificarea
nivelului indicatorilor de performantd aferenti anului 2020 s-a facut prin decizia CA
nr.11/31.08.2020;

Planul de administrare a fost aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 13/31.08.2017;

Prin hotdrirea nr.3/15.03.2019 CA stabileste noua componentd la nivelul Consiliului de
administratie a comitetului de audit si anume: dna. Aldescu Aurora, dl. Vlad Costel — Citilin si
dl.Dobrescu Catilin; se mentine comitetul de nominalizare gi remunerare: dl. Varlan Alexandru
si dna. Ténase Ana Maria Carmen;

Prin hotararea AGA nr.07/27.05.2021 se aproba: situatiile financiare anuale 2020 ale societitii,
raportul administratorilor pentru exercitiul financiar 2020, raportul comitetului de nominalizare si
remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
anul 2020;
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- Prin hotérarea AGA nr.10/11.12.2020, a fost modificatd si completatd Organigrama si Statul de
functii, a fost numit auditorul financiar pentru auditarea situatiilor financiare aferente anilor

2020,2021,2022.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor TCE

In cursul anului 2020 adunarea generali a actionarilor si consiliul de administratie s-a Intrunit in cadrul

sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:
- adunarea generala a actionarilor s-a intrunit in cadrul a 10 sedinte si a luat 10 hotéréri;

- consiliul de administratie s-a Intrunit in cadrul a 15 sedinte si a emis un numdir de 15 decizii.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, firé a exista

mandate de imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii

neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa anuala.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie neta fixa
directorilor anuald
Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2018 5
2 2019 5
2020 5
Numarul directorilor cu contract de mandat 2018 3
3 2019 3
2020 3
Remuneratia fixa totald castigatd de administratori 2018 91.500
4 2019 90.000
2020 90.000
Remuneratia fixa totald platitd directorilor 2018 201.500
5 2019 208.325
2020 231.802
Remuneratia variabila totald castigatd de administratori 2018 0
6 2019 0
2020 0
Remuneratia variabild totald platita directorilor 2018 0
7 2019 0
2020 0
Clasificarea indicatorilor de performanta care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin, Nu este
9 Ponderea fiecdrei componente a indicatorilor de stabilita
performanta a administratorilor/ directorilor Ind.opera NU e cazul
tionali
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Ind.de
guvernan NU e cazul
ta
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportdrii si pentru care plata este amdnata pentru Nu e cazul
administratori/directori
11 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost platita Nu e cazul
in perioada raportarii
12 Suma totald pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar améanate la plata
Alte beneficii acordate/ prevédzute in contactul de mandat | 2018 -
13 2019 -
2020 -
Valoarea estimatd a altor beneficii acordate 2018 Nu e cazul
14 2019 Nu e cazul
2020 Nu e cazul

Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu cuprinde si componenta variabila.

In conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii beneficiazi de decontarea
cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi cuantum
corespunzitor functiei de director general, precum, dar, firi a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurnd transport i orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daci au
fost ocazionate de deplasarea in tard sau strdindtate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii.

Pentru anul 2020 nu s-au decontat pentru administratori cheltuieli legate de executarea mandatului,
fapt precizat in raportul anual al comitetului de remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor §i directorului general, directorului financiar, directorului de exploatare.
Directorul general si directorul financiar nu au previzut in contractele de mandat componenta variabild
a remuneratiei.

Prin exceptie, a fost stabilitd o componentd variabild a remuneratiei pentru directorul de exploatare de
catre administratorii in functie la data numirii i in conformitate cu legislatia in vigoare la acea dati.
Nici in anul 2020 si nici in anii anteriori pe durata exercitirii mandatului, directorul de exploatare si
directorul financiar nu au beneficiat de sume de bani aferente componentei variabile a remuneratiei.
Administratorii §i directorii societitii nu beneficiazi de avantaje in natura si nu au stabilite scheme de
pensii suplimentare sau anticipate.

In contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie nu s-au stabilit clauze privind
cuantumul daunelor interese pentru revocarea acestora fira justd cauzi.

De asemenea, in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii/directorii trebuie
sd fie asigurati pentru rispundere profesionald. Cuantumul primei se aprobi de citre AGA.

La sférgitul anului 2020, membrii consiliului de administratie, nu au incheiate asiguriri pentru
raspundere profesionald si nici AGA nu a stabilit cuantumul acesteia.

Directorii mai beneficiazd de autoturism de serviciu proprietatea societitii, sisteme de comunicare
(