MUNICIPIUL PLOIESTI
Nr.35/09.03.2023

Anexa
la HCL nr....! %3 22‘3

PROIECT CADRU

COMPONENTA INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PI
OCUPAREA A CINCI POSTURI VACANTE DE ADMINIST Ry
iN CADRUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LA S.C. SERVICII DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

1. PREAMBUL:

S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.RL., este persoand juridici romani avand
forma juridicd de societate cu raspundere limitatd, fiind infiintatd prin reorganizarea
Administratiei Domeniului Public si Privat si partial a Oficiului Public Proiect, in baza
Hotérarii Consiliului Local nr. 219/28.07.2010, modificatd prin Hotararea Consiliului Local
nr. 306/30.08.2010 in sensul schimbirii formei juridice in S.C. Servicii de Gospodarire Urbani
Ploiesti S.R.L. aceasta intrd in categoria operatorilor de servicii comunitare de utilititi publice.
Autorititile administratiei publice locale sunt obligate si a51gure gestionarea si administarea
serviciilor publice de utilitate pe criterii de competitivitate si eficientd economics, avand ca
obiectiv atingerea si respectarea indicatorilor de performanti ai serviciului. In organizarea,
functionarea i dezvoltarea serviciilor comunitare de utilititi publice, interesul general al
comunitatii locale este prioritar.

In acest sens, se urmdareste satisfacerea nevoilor cetitenilor, protejarea intereselor acestora prin
adaptabilitate continua la cerintele comunititii locale.

S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L, are ca actionar unic municipiul
Ploiesti. Capitalul social care a fost subscris §i virsat prin aport in numerar in sumi 3.620.000
lei = 362.000 actiuni x 10 lei/actiune. In luna decembrie a anului 2018 s-a aprobat majorarea
capitalului social cu suma de 3.500.000 lei reprezentand 350.000 parti sociale cu o valoare de
10 lei/actiune.

Cresterea capitalului social detinut de autoritatea publica locala la S.G.U s-a aprobat prin
HCL nr.575 in luna decembrie a anului 2018, majorarea capitalului social prin aport de numerar
cu suma de 3.500.000 lei. Ca urmare, capitalul social total subscris va fi in valoare de 3.620.000
lei divizat in 362.000 parti sociale cu o valoarea nominald de 10 lei/actiune apartindnd
asociatului unic municipiul Ploiesti.

Prin Decizia nr.17318/01.09.2014 a consiliului de administratie al S.G.U. si prin H.C.L
nr.351/24.09.2014, s-a aprobat participarea la capitalul social al S.C. Transport Calatori Expres
S.A. Ploiesti cu aport In numerar in valoare de 1.000 lei, reprezentand valoarea nominalid a 100
de actiuni. Aportul a fost varsat conform ordinului de platd nr.4476/31.10.2014.

Servicii de Gospodarire Urband S.R.L., este operator de utilitate publicd de administrare
a domeniului public si privat al Municipiului Ploiesti, care are incheiat contractul de delegare
a gestiunii prin concesiune nr.14782/25.08.2010 pentru o perioada de 49 de ani.
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In aceastd calitate societatea desfdsoard activitati edilitar-gospodaresti speciffde a
principale obiective: satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale’ ¢
municipiului Ploiesti, ridicarea continui a standardelor si a indicatorilor de pe[‘f
serviciilor prestate, dezvoltarea infrastructurii edilitar-urbane, protejarea si
mediului natural si construit.

Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. desfisoard activititi de intretinere peisagistica,

gestionarea §i administrarea patrimoniului cimitirelor, activititi de intretinere si administrare a
parcérilor cu platd, blocarea autovehiculelor oprite sau stationate neregulamentar pe terenurile
ce apartin domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti, mentenanta si intretinerea
fantanilor, intretinerea si repararea locurilor de joaci;

Consiliul de administratie al Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.,a urmarit
realizarea urmatoarelor obiective:

administrarea, conducerea, organizarea §i gestionarea activitdtii societdtii potrivit legii,
regulamentului de organizare si functionare, actului de infiintare, ghidurilor si codului de
guvernanta corporativa,

monitorizarea performantelor conducerii executive;

aprobarea strategiei de dezvoltare a S.G.U. prin asigurarea existentei resurselor financiare si
umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive
a intreprinderii publice;

administrarea societatii prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace de
control, care sd permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

- asigurarea cd societatea isi Indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.

Conducerea este asiguratd de consiliul de administratie, format din 5 administratori, numiti de
Adunarea Generald a Asociatilor, de un director general si un director adjunct, numiti de
consiliul de administratie, conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare prin Legea nr. 111/2016 si
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011.

Procedura de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard propune prezentul proiect al componentei initiale a
Planului de selectie, pe care il supune consultdrii comisiei de selectie in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare si cu expertul independent, cu scopul de a formula
propuneri in vederea definitivarii acestuia.
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2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SEL ﬁ’ 22 ‘
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta si profesiol
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporati
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernan{d corporativd ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pani la data
numirii persoanelor desemnate pentru functia de administrator si este structurat pe doui
componente: componenta initiald, se elaboreazd de catre autoritatea publicd tutelard in
consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de maxim 10 zile de la data
declansdrii procedurii §i componenta integrala, care se completeazi dupa constituirea comisiei
de selectie si selectarea expertului independent.

Componenta initiald a planului de selectie este definita la art. 1 din H.G. nr. 722/2016 si
reprezintd un document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fird a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificAnd data
de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de
selectie 1n integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea
administratorilor.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutirii si
selectiei a cinci administratori in cadrul consiliului de administratie al S.C. Servicii de

Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 modificatd
si aprobatd prin Legea 111/2016 si HG 722/2016.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de
selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat, in colaborare cu
comisia de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termenii
de referintd pentru expertul independent.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru

a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG 109/2011 modificatad si aprobatd prin Legea 111/2016 si HG 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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aprobarea Normelor metodologice de aphcare a unor preveder1 din OUG nr. 109/20] @\m
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este data la care autoritatea publicd Qf%}‘aR

emite actul administrativ in acest sens. Conform prevederilor OUG nr. 109/2011 procedura de— 'T"
selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

S. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr.
722/2016, termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie, de citre autoritatea publicd tutelard sau comitetul de nominalizare
si remunerare, dupa caz.

Termenii de referintd se aprobd de cétre conducétorul autoritatii publice tutelare sau, dupa caz,
de consiliu. Autoritatea publicd tutelard sau, dupa caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativa asupra profilului consiliului societatii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se va realiza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos

enumerate:

i administratorilor si directorilor.

CRITERII

. Portofoliul de chentl  in ultimii 3 ani pentru .
selectia administratorilor sau directorilor la
i intreprinderi publice sau private.

[d

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
» ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
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| "~ COMENTARII

ﬁ Portofoliul sa contind minimum 3 clienti

| diferiti pentru care s-a realizat procedura

| de recrutare si selectie a membrilor CA
si/sau a administratorilor executivi.

Dovada: Lista principalelor contracte
similare (de recrutare administratori la |
intreprinderi publice si/sau societati din
mediul privat) executate in ultimii 3 ani
continand valori, perioade de prestare,
beneficiari, indiferent daca acestia sunt
intreprinderi publice sau societdti private.
Prestérile de servicii vor fi justificate prin
prezentarea unor certificate de buna
executie/contracte/procese verbale de
receptie emise sau consemnate de catre o |
autoritatea publica tutelara ori de cétre
clientul privat beneficiar sau orice alt tip

de document justificativ.

Valoarea totald a maximum 3 contracte si

' fie de minimum 20.000 lei fird TVA sau
| echivalentul in USD/EUR al acestei sume.



Componenta ech1pe1 de proiect cu referire la
numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului i expertiza acestora in proceduri
de recrutare de administratori.

Gradul de expertiza a expertului independent
persoand juridica in privinta recrutérii de
administratori/directori in sectorul de

_activitate al intreprinderii publice.
Managementul de proiect si capa01tat11e de
coordonare ale expertului.

Experientd in dezvoltarea profilului pentru
| consiliu, bazatd pe integrare personalizati a
| nevoilor de strategii de afaceri,
organizationale, de conducere si guvernanta.

Je

} 1. Exper1enta relevanta de mli‘u%ﬁ s

| in selectia administratorilor n i

| si/sau executivi;

|5 Sy
| 2. Echipa de proiect sa fie alcit ﬁ”(rnr o //
P

utin un expert care a desfasurat pmleu.b. L
1m11are in domeniu;

' Minimum doua pr01ecte de recrutare si

. selectie a membrilor CA si/sau
+ administratorilor executivi pentru fiecare
! expert nominalizat.
5 Descrierea propunerii tehnice.
numarul de experti dedicati proiectului si
. expertiza acestora (lista expertilor propusi
pentru implementarea proiectului)
furnizarea de recomandari in acest sens la
cerere
prezentarea unui curriculum vitae pentru
fiecare expert, din care sd rezulte
experienta privind participarea la selectia si
recrutarea de personal de administrare si
conducere la societdti din domeniul public
§1 privat
Indephmrea act1v1tat11 de stabilire a
profilului pentru consiliu, in proiectele de
recrutare si selectie a membrilor CA sau
directorilor, conform OUG nr. 109/2011.
Posibilitatea de a furniza la cerere
| recomandari in acest sens.

Procentul de candidati recomandati si ulterior

i . AL v ~ = :
selectati care 1si pastreza aceasta calitate
pentru mai mult de un an in ultimi 3 ani.

6. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelara are urmétoarele competente:

Propune membrii CA in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie de selectie

asistatd de un expert independent;

Numeste prin act administrativ comisia de selectie;
Contracteaza prin serviciul de achizitii, serviciile unui expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane si aprobd termenii de referintd pentru contractarea

acestuia;

Asigura logistica necesara procesului de selectie;
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Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu corfp
nominalizare §i remunerare §i cu actionarii, in termen de maximum 10 zile ¢
luarii deciziei de catre autoritatea publica tutelard(art. 5 alin.(3) HG 722/2016 i
Publicd pe pagina proprie de internet, in termen de 10 zile de la data declatwdchi L
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora, (art. 5 HG 722/2016);
Propune termenii de referintd pentru expertul independent cu consultarea consiliului,
pe baza componentei initiale a planului de selectie, (art.8 HG 722/2016);

Intocmeste scrisoarea asteptdri si o publica pe pagina proprie de internet, (art.3 pct.
2 alin.c) OUG nr.109/2011 actualizati);

Publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin doua
ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, precum si pe pagina de internet
a societdtii(art. 39 HG 722/2016);

In elaborarea componentei integrale a planului de selectie ofera consultanta expertului
independent, (art. 14 HG 722/2016);

Elaboreazé/actualizeazd profilul consiliului, profilul candidatului prin consultarea

comitetului de nominalizare si remunerare, sau dupd caz cu sprijinul expertului
independent, (art.22, art.35 HG722/2016);

Elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului,/profilul candidatului prin comisia
de selectie in consultare cu expertul independent, (art.28 HG722/2016);

Stabileste, In cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt obligatorii
si care sunt optionale, (art.33 HG722/2016);

Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent si comisia
de selectie:

au cetdtenie romand;

cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii de lunga durati finalizat cu

diploma4 de licentd 1n cadrul unei institutii de Invatdmaént superior;

5. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

6. nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

7. nu se aflad in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administratie

8. nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecitoreasci pentru

sdvarsirea unei infractiuni contra umanitafii, contra statului sau contra

autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile previazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantdrii terorismului, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr.

85/2014 privind procedurile desdvarsite cu intentie care ar face-o

incompatibild cu exercitarea functiei;

AW
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10. nu au

111/2016 — declaratie pe propria raspundere;

facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

11. indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

12. Criterii de selectie/evaluare a candidatilor:
a)Competente

b)Tr.

Competente specifice sectorului
Competente profesionale de importanta strategica / tehnici
Competente de guvernantd corporativi
Competente sociale si personale
Experientd pe plan local si national/international
Competente si restictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cardrul altor autoritati sau institutii publice
Altele
asaturi
Independenta
Expunere politica
Reputatia personald si profesionala
Integritate
Abilitate de comunicare interpersonali
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri
Diversitate de gen
Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice

¢)Conditii eliminatorii:

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

inscrieri 1n cazierul fiscal i judiciar

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederilor
legale aplicabile

Criterii optionale: se vor stabili de comun acord cu expertul si comisia de selectie;
Aprobia profilul consiliului elaborat de catre expert si avizat de citre comisia de selectie

(art. 34 lit.b) di

n HG nr. 722/2016);

Aproba profilul candidatului si matricea, elaborate de citre expert si avizate de citre

comisia de sele

ctie (art. 36 alin.1) din HG nr. 722/2016);

Propune administratorul din lista scurtd intocmitd conform prevederilor OUG nr.
109/2011 si HG nr. 722/2016, in vederea numirii de citre AGA;
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Consiliul de administratie prin comitetul de nominalizare si remunerare are u
competente:

e Colaboreazd cu autoritatea publicd tutelard, cu comisia de selectie si d

a profilului consiliului, matricei.
Comisia de selectie are urmiitoarele competente:

e De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie si se
desfdsoare in bune conditii;

e De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate documentele
necesare pentru ca acesta s poatd atinge obiectivul acestui proiect;

e De a analiza rapoartele submise de cétre expertul contractat pe fiecare etapd de
implementare in parte;

e De a aviza o parte din livrabilele proiectului de selectie elaborate de citre expertul
independent:

- Profilul consiliului de administratie

- Profilul candidatului pentru postul de administrator
- Matricea consiliului de administratie

- Componenta integrald a planului de selectie

e De a aviza anuntul de selectie;

e Presedintele comisiei trebuie sa isi desfdsoare activitatea in cadrul autorititii publice
tutelare, cerinta ce nu este obligatorie pentru ceilalti membrii ai comisiei;

e De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor limita stabilite de
comun acord 1n planul de selectie;

e Se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului.

e De a face toate diligentele necesare pentru respectarea tuturor obligatiilor contractuale
ale autoritatii publice tutelare in cadrul procesului de selectie;

e De a selecta candidatii din lista scurtd, pe baza de interviu, dosar de candidatura,
matricea profilului candidatului, declaratie de intentie a candidatilor;

e Dupd finalizarea interviurilor face propuneri de numire a administratorilor din lista
scurtd, prin raportul intocmit la finalul procesului de selectie si evaluare, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

e Transmite raportul conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri de membri in cadrul consiliului de administratie.

Expertul independent are urmitoarele competente:

In vederea desemnirii candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie, Expertul independent trebuie sd desfdsoare activitatile previazute de OUG nr.
109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016 date in aplicarea
prevederilor OUG nr. 109/2011, avand urmatoarele obligatii, dar nelimitdndu-se la acestea in
recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile:

e asistd, colaboreazd si se consultd comisia de selectie constituitd la nivelul autoritatii
publice tutelare In toate activititile necesare procedurii de selectie (art.7 HG 722/2016);
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e claboreazi si propune procedura de selectie a candidatilor;

e claboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului
consultare cu autoritatea publica tutelard prin comisia de selectie, pentru a putez
toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;
e claboreazi profilul consiliului de administratie care contine si matricea consﬂlulul n
baza cérora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de administrator si matricea
candidatului in colaborare cu comisia de selectie;

e claboreazi in consultare cu autoritatea publica tutelard prin comisia de selectie, un
profil personalizat al candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura cd sunt identificate capacititile necesare pentru desemnarea celor mai buni
candidati;

e stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie previzute
de legislatia specifica activititii beneficiarului;

e stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in
procedura de selectie;

e stabileste, impreuna cu autoritatea publici tutelard prin comisia de selectie, criteriile de
selectie obligatorii si optionale, care includ, cel putin, dar fird a se limita la aceasta, o
experientd relevantd fn administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti,
inclusiv societéti din sectorul privat.

Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

e stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectivé;

e pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor. Anuntul include
conditiile care trebuie sd fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora;

. pregiteste raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificiri In perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

e desfdsoard si coordoneazi activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de normele
aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;

e  verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;

e stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificéri verbale;

e cfectuarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lungd prin raportare
la profilul candidatilor, dupd efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de
candidaturd ramase pe lista lunga; _

e solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea $i corectitudinea deciziilor luate. Informatiile
suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe
cu candidatii, prin verificarea activititii desfasurate anterior de candidati, prin verificarea
referintelor oferite de catre candidati;

e revizuieste, imbunatiteste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

e evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungé de candidati;

e  solicitd clarificéri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacd informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de cétre candidati;
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e informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lungi, despre deciziile lu:
e pregiteste raspunsurile la eventualele clarificari, dupd publicarea
procedurii de selectie;

e realizeazi lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare
eliminarea de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut confor’
profilului. Lista scurta contine si punctajul obtinut de citre fiecare candidat; L
e comunicd candidatilor aflati in lista scurtd faptul ci in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la registratura autorititii publice
tutelare, declaratia de intentie, sau stabileste de comun acord cu comisia de selectie ca
declaratia de intentie sa fie depusi in plic sigilat odata cu dosarul de candidaturi;

e evalueazd candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurti;

e analizeazd scrisoarea de asteptdri, document de lucru care contine performantele
asteptate de la autoritatea publica tutelerd/organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea societatii, in baza céreia candidatii aflati
in lista scurta redacteaza o declaratie de intentie;

e analizeazd declaratia de intentie in raport de prevederile Cap. II al Anexei 1d din HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011;

e integreazd rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat;
* intocmeste in consultare cu autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie, planul
de interviu;

e asistd comisia de selectie, la selectia finalad a candidatilor aflati in lista scurti pe baza
de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal si transparentei;

e dupa finalizarea interviurilor, elaboreaza punctajele candidatilor, intocmeste rapoartele
pentru numirile finale, care includ clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

e transmite Rapoartele finale cétre autoritatea publica tutelard in vederea formulirii de
propuneri de numire. Numirea candidatilor se realizeazd de catre AGA la propunerea
autoritatii publice tutelare, prin selectarea candidatilor din lista scurt;

e recomanda candidatii pentru pozitiile respective;

e recomandd indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a misura
performanta;

e recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/2011;
e asistd beneficiarul in perioada de garantie a integrarii candidatilor selectati in
organizatie si a performantei acestora;

e echipa de consultan{i va colabora cu comisia de selectie, vor comunica pe e-mail si
telefonic si vor schimba informatii si documente care sa permiti elaborarea si completarea
succesiva a planului de selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus.

7. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea anterioara
trebuie sd convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a)Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

e Profilul consiliului, profilul candidatului si matricea profilul candidatului la
pozitia de membru al consiliului: proiectul profilului/matricei va fi comunicat de
expertul independent. Aprobarea se face de cétre autoritatea publica tutelara.
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b)Referitor la bunul mers al procedurii de selectie :

= S

guvernanta corporativa si comisia de selectie.

e Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limitd, cu respectarea legislatiei in vigoare §i ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final.

¢ FElemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publicd tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernanti
corporativd defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

e Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia céreia/cirora se vor adresa comunicirile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevizute care pot dduna scopului
procedurii de recrutare si selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

e Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lungé informéand despre acestea comisia de selectie.

e Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald §i asupra alcatuirii listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor in Consiliul de administratie.

e Comisia de selectie cu expertul independent decid impreuna asupra punctajului acordat
candidatilor in etapa de selectie finald si asupra sugestiilor ficute referitor la candidatii
propusi pentru nominalizare.

e Consiliul Local al municipiului Ploiesti propune candidati nominalizati in raportul
comisiei de selectie.

8. PROCEDURA DE RECRUTARE S$1 SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

In continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din
acestea specificdndu-se si termene limitd, documente necesare, precum si pértile implicate.
Datele si termenele sunt orientative. Ele se modifica in cazul prelungirii perioadei de depunere
a dosarelor ca urmare a depunerii unui numadr insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:

Nr. Actiune/Etapa Termen Termen Responsabil Observatii
Crt (previzionat)
finalizare - - |
1. | Declansarea HCLAGA nr. 3 Procedura Autoritatea publica tutelard Conform
procedurii din de selectie prevederilor art. 3
20.02.2023 se lit. {c) prevederilor
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finalizeaza in
maxim 150
de zile de la
declansare —
Elaborarea Dupa | ... 2023 Autoritatea publica tutelara
proiectului declansarea prevederilor art. 5
componentei initiale procedurii alin. (3) din anexa
a planului de selectie, 1laHGnr.
si publicarea acestuia 722/2016
pe site-ul autoritatii
tutelare pentru
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestora,
dupad aprobare - ]
Formularea de Dupd | e 2023 Comitetul de nominalizare si Conform HG nr.
propuneri referitoare | publicarea pe remunerare al societatii si 722/2016
la componenta site actionarii
initiala a planului de
selectie
Realizarea scrisorii de Afisatd pe Aprobata Autoritatea publica tutelara
asteptari site-ul prin HCL |
autoritatii .../2023
Definitivarea dupa | .. 2023 Expert independent +autoritate
componentei initiale contractarea publica tutelara prin comisie de
a planului de selectie expertului | selectie '
Contractarea Conform Contract Autoritatea publica tutelara, Conform
expertului termenelor expert pana prevederilor art.
independent legale la finalizarea 29 alin. (3) si alin.
selectiei (4) alin.(5) din QUG
candidatilor 109/2011,
aprobata cu
modif./complet.
prin  Legea
nr.111/2016 si cele
ale art.8 din anexa
1ia HG nr.
- 722/2016
Definirea profilului expertul Autoritatea publici tutelard |
consiliului de independent prin comisia de selectie +
administratie (se va expertul independent
{ine cont de profilul
actual al consiliului ) [
Elaborarea si dupa Aprobata Autoritatea publica tutelara Conf. art.28 art.30
prezentarea Matricei contractarea prin HCL prin comisia de selectie + din anexa 1 la HG
Profilului expertului Nl /2023 expertul independent nr.722/2016
consiliului/candidatul independent
ui
Publicarea anuntului Cu cel putin | .......... 2023 Autoritatea publica tutelara Conform
privind selectian 2 30 de zile prevederilor art.
ziare economice fnainte de 29 alin. (7) din
si/sau financiare cu data limita pt. 0OUG 109/2011,
larga rdaspandire si pe precumsiArt.39
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pagina de internet a
societatii

depunerea
candidaturilor

10. | Depunerea intermende | ... 2023 candidati
candidaturilor 30 de zile de
la data
stabilita in C
anunt prevederilor art.
39 alin. 2 din HG
N B 722/2016
11. | Evaluarea intermende | ... 2023 Expertul independent Se va elabora lista
candidaturilor in 3ziledela lunga cu
raport cu minimum data limita candidaturile
de criterii pentru eligibile
depunerea
candidaturilor _
12. | Solicitare de intermende | ... 2023 Expertul independent | Formular solicitari
clarificari privitoare 2ziledela
la candidatura evaluare
13. | Transmiterea ntermende | ... 2023 Expertul independent Formular raspuns
raspunsului catre lzidela
candidati termenul
limita pentru
solicitari -
14. | Interviucandidati | | ..l 2023 Expertul independent Plan de interviu
radmasi in lista lunga
15. | Recalcularea Intermende | ... 2023 Expertul independent Matrice de
punctajului si 1lzidela evaluare Lista
stabilirea listei scurte interviuri scurta
16. | Realizarea listei intermende | ... 2023 Expert independent Conform
scurte si lzidela prevederilor art.
comunicarea primirea 44 alin.(1) si
candidatilor din lista clarificarilor alin.(2) din anexa 1
| scurta la HG nr. 722/2016
17. | Publicarea scrisorii Aprobata Autoritatea public3 tutelara |
de asteptari pe prin HCL
paginile de internet ../2023,
ale autoritatii publice Publicata pe
tutelare si sit-ul
|I intreprinderii publice, autoritatii
| cel tarziu o data cu
| stabilirea listei scurte
a candidatilor
18. | Raport de activitate ntermende | ... 2023 Expert independent Se va elabora
si comunicarea 2ziledela raportul de
acestuia Autoritatii lista scurta activitate
Publice Tutelare
19. | Depunerea Stabilitdde | ..coeene 2023 Candidatii din lista scurta Conform
declaratiei de catre expert prevederilor art.
intentie a 44 alin. (2) din

candidatilor din lista
scurtd

anexa 1la HG nr.

722/2016
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20. | Analiza declaratiei de lainterviu | ......... 2023 Comisia de selectie cu expertul
intentie si integrarea independent
rezultatelor in
matricea profilului de
candidat
21, | Selectia finald a Intermenul | ........... 2023 Comisia de selectie si Expertul
candidatilor pe baza stabilit de independent prevederilor art.44
de interviu (in baza comisia de alin.(5) din anexa 1
planului de interviu) selectie la HG nr. 722/2016
24, | Intocmirea raportului 3ziledela | ............ 2023 Comisia de selectie Conform
pentru numirea selectia finala prevederilor art.44
finald si transmiterea | alin.(7) si alin.(9)
acestuia la pct.a) din anexa 1
autoritatea publica la HG nr. 722/2016
tutelara-Consiliul

Local al municipiului
Ploiesti [

9. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In cazul societatilor administrate in sistemul unitar consiliul de administratie este format
din 3 - 7 persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunititirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au condus.
Consiliul de administratie este format din 5 — 9 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

1.au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro

2.au cel putin 50 de angajati
Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.
fn cazul consiliilor de administratie formate din 3-5 membri, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
In cazul consiliilor de administratie formate din 5-9 membri, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completérile ulterioare.
Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.
Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator.
Nu pot fi administratori persoanele care, potivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
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prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banil ripreo&@f

si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantirii t §Esm%{ =
republicatd, cu modificarile ulterioare. -?@«%. ‘ ézi
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10. REGULI DE CONFIDENTIALITATE Lk

o Atét expertul independent cat si comisia de selectie vor asigura transparenta asupra
intregului proces de recrutare si selectie.

¢ Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi ficute
publice, prin publicarea lor in mediul online.

e Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

o Atét lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respinsi de
pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisi In acest sens.

* Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul s3 decida asupra comunicérilor

si sd efectueze comunicéri de presd pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.

11. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publica tutelard prin comisia de selectie
in colaborare cu expertul independent selectat va intreprinde activititile necesare pentru
conformare fatd de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent cu consultarea comisiei de selectie si sub coordonarea
acesteia, In conformitate cu cerintele din Termenii de referintd, va elabora, dar fird a se limita
la acestea, urmdatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

e profilul consiliului in functie;

e profilul candidatului, matricea candidatului, pentru pozitia de membru al consiliului;

e anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

e materiale referitoare la declaratia de intentie;

e fise de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

e plan de interviu;

e formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e recomanddri de nominalizare;

e formulare de confidentialitate;

e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

¢ lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

e lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice,in functie de etapele procedurii de selectie;

e lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.
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Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald —
celor prevazute la punctul 1 sunt orientative, ele urméind a fi definitivate in
expertul independent contractat.
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