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Contextul organizational al Consiliului de Administratie al TCE S.A. Ploieg]

Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernant
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor soc
Consiliul de Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din rdndul membrilor s&i. Acest consiliu isi
desfagoara activitatea In baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de
organizare i functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin
care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatji..

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoana din
cadrul societatii desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul a fost aprobat prin hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor societatji. Atribufiile Consiliului de Administratie privind administrarea
societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societatii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii
acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributji
care pot fi delegate directorului general.

Competentele de baza ale Consiliul de Administratie:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

2. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

3. numegste directorii (directorul general, directorul executiv si managerul economic)
la_recomandarea Comitetului de-nominalizare-dupace-in-prealabil-selectia-a-fost -
efectuatd de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse
umane;

4. aproba planul de management al directorilor;

5. stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotarare a
Adunarii Generale;

6. revoca directorii, dupad evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce
priveste atat executia contractului de mandat cat si a planului de management;

7. urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat respectiv a planului de management;

8. convoacd Adunérile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit
legii si actului constitutiv;

9. pregateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;
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10. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei; 'eg;
11.respectarea atributiilor primite de céatre Consiliul de Admlnlstrapexdln partea
Adunérii Generale a Actionarilor. \\ &
W2
¥

‘4

Competentele secundare ale Administratorilor T.C.E. Ploiesti ce pot fi delegate
Directorului general:

1. aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului General;
Organigrama Societétii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de
deservire a acesteia la propunerea Directorului General;

asigura gestionarea si coordonarea societatii;

4. prezintd Adundrii Generale a actionarilor situatia economica si financiara a
Societatii, precum si raportul de activitate anual;

5. aproba regulamentul intern al societéatii;

6. supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii,
situatia financiara anuald si contul de profit si pierdere pentru anul precedent,
precum gi proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

7. aprobad incheierea ori modificarea oricaror contracte necesare in vederea
dezvoltarii, pdnd la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea generald a
actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat
competenta directorului general;

8. decid asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, instrdinare, nchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatji ori
pe care aceasta urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu aprobarea adunarii
generale a-actionarilorin-conditile-legii; —_—

9. aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din
domeniul sdu de activitate, altele decét cele privind serviciile de apa si canalizare
care sunt supuse avizarii A.N.R.S.C. si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele
supuse avizarii aproba nivelul propunerilor si urmaregte aprobarea lor.

10. stabileste competentele si nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu;

11.avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

12.stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

13. Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societati:

a. registrul actionarilor
b. registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

w
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c. registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratief"f
d. registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii fmancigm
14.administratorii au obligatia Tndeplinirii procedurilor de publlonate""
documentele stabilite de lege; \_ o
15.Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restanfe Kie”
anularea acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni
purtand acelagi numar.
16.1n cazul in care Adunarea Generald a hotarat fuziunea sau divizarea societétii,
administratorii iIntocmesc proiectul de fuziune sau divizare.
17.indeplineste orice alte atributji si are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotaréarile Adunarilor Generale ale Actionarilor.
18.aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societéatii
propuse spre casare
19.aproba utilizarea fondului valutar
20.aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatji (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupa ce a obtinut avizul “conform favorabil” al Asociatiei
asupra acestuia;
21.stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;
22.pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita
avizul “conform” prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;
23. aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;
24.propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfagurarea activitétii, precum si infiintarea de noi
unitati;
25.rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotaréarile luate de
26. verifica functionarea sistemului de control intern/managerial,
implementareapoliticilor contabile si realizarea planificarii financiare ;
27.evalueazd activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale
acestora;
28.publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de remunerarea
administratorilor si a directorilor, hotarérilor Adunarii Generale ale Actionarilor,
situatiilorfinanciare anuale , raportarilor contabile semestriale, raportului de audit
anual, componen{a organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.
29. Orice alte obligatii stabilite de lege;

Componenta Consiliului de Administratie
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ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, s& actioneze lnde e er:( tsi ,{g
critic iar membrii consiliului s& se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va;fagq‘aﬁoﬁ‘
componenta mixté i echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, aS|gurand
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie s& aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

1. In cazul societdtilor administrate portivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

2. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

3. In cazul consililor de administratie al ciror numar de membri se Tncadreazi la
pct.1, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritatii sau institutii publice.

4. Majoritatea membrilor consiliul de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.138%2 din Legea nr.31/1990,
repubicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

5. Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile i completérile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

6. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare
a competentelor la nivelul consiliului de administratie

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie al T.C.E. Ploiesti

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliuiui de
Administratie al T.C.E. Ploiesti sunt urméatoarele:

1. Educatia: sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu
diploma de licentéa (sau studii superioare finalizate cu diplomé& echivalate ISCED 6);

2. Experienta profesionala generala — au cel putin 10 ani vechime totald in munc4;
3. Experienta profesionala specificad in domeniul economic si/sau juridic — au cel
putin 5 ani de experientd in domeniul economic sau juridic; acest criteriu e aplicabil
candidatilor cu studii si expertiza Tn domeniile economic sau juridic;
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4. Experienta manageriald — au cel putin 5 ani de experienta in admlnlstl”area,m
management dobanditd in societéti comerciale sau companii cu capital de* siai’@'a’é?%
privat, in regii, Tn institutii publice, in unitati administrativ teritoriale si structuri asociate
acestora; acest criteriu reprezintad un avantaj in cazul candidatilor cu studii si expertiz3
in domeniile economic si juridic;

5. Disciplina judiciara — nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost condamnati(te)
definitiv printr-o hotérare judecatoreascd pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra Inféptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei; nu au facut politie politica, asa cum este
definita prin lege;

6. Disciplina profesionald -~ nu au fost revocati de catre AGA ca urmare a
nefndeplinirii indicatorilor de performanta in ultimii 5 ani de la data rémanerii definitive
a hotararii (OUG nr. 109/2011, art. 30, alin. 9);

7. Absenta conflictului de interese - nu se afla in conflict de interese care si fi(le)
faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator neexecutiv in consiliul de
administratie al Tntreprinderii publice pentru care aplicd; nu se afld in litigiu cu
societatea la care aplica la data depunerii candidaturii;

8. Corespondenta cu cerintele OUG nr. 109/2011 - Indeplinesc cerintele prevazute
prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si de Hotararea de
Guvern nr. 722/2016.

— Candidatii selectaii conform co conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului de Administratie al T.C.E. Ploiesti S.A..
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa se asigure un nivel optim de

experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand in
acelasi timp provocarile companiei pe durata mandatului. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Competente

Obiectivul principal al companiei este intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune
pentru dezvoltarea T.C.E. Ploiesti, prin:

- Extinderea traseelor in cu trasee noi care s3 fructifice noile fluxuri de calatori
spre/dinspre noile dezvoltdri economice din zona parcurilor industriale din jurul
municipiului Ploiesti,
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- Eficientizarea traseelor actuale cu investifii acceptabile

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin imbunéatétirea ca

furnizate de céatre SC TCE Ploiesti SA.

Urmatoarele competente, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive specifice vor f|
detinute de membrii consiliului si vor fi evaluate pe parcursul procedurii de recrutare si
selectie:

t_atrl '\se\]yf

¢ ""6
g4

Obligatorii (Oblig.)
sau Optional (Opt.)

Pondere

actiune si metodele de organizare si operare specifice
operatorilor de transport urban

1.1 Capacrtatea de a mtegra in organlzatle principiile de

1.2 Capacitatea de a integra in organizatie imperativele
de securitate in transportul urban

|| 1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale,
financiare si sociale cu care se-confrunta organizatia

1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale
organlzat:el negociere integrativa

—2-1-Planificare-strategica

2.2 Leadership

1 2.3 Bugetare

: ] 2,4 Managementul unei afaceri

' ‘ 2.5 Managementul riscurilor

x -"i 2.6 Luarea deciziilor

~ | 2.7 Managementul proiectelor

B 8 Oramzare pe procese -
|:3iCompe de guvernanta corporativa  «
3.1 Management prin obiective

'4 3.2 Dlalogul social

erfmntel

1 Comunlcare mterpersonala

4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezvolta relatii
| bazate pe incredere - relationare

A Pm\ﬁ
L€,

cﬁ})/
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i| 4.4 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele

organizatiei - reprezentativitate
i {¢]

5.1 Experienta similara pe plan local

5.2 Experienta similara p

| 7 Asertivitate
| 8. Viziune
| 9. Lipsa expunerii sindicale

| 11.Aliniere cu scrisoarea de asteptari [ Oblig. | 1 |

P i

|| Wik}

1= AL PN o S .I P L
| 11.2. Intelegerea cerintelor contextuale m
| i3 o e e 5T ST _ R e

]

9| 11.4. capacitatea de a atasa obiectivelor ICP relevanti Oblig. 1
[ 12. Numar mandate Oblig. 1
| 13. Studii superioare cu diploma de licenta Oblig. 1
14. vechime totala de peste 10 ani Oblig. 1
15. experienta manageriala de peste 5 ani Oblig. 1
il 16. Experienta minima de imbunatatire a performantei
3| unor societati sau regii pe care le-au condus sau Oblig. 1
| administrat

Elaborat Avizat

Expertul independent Comisia de selectie
Pluri Consultants Romania

loana Madalina Popescu
Director General Radu-Alexandru Simionescu - presedinte

Alexandru-Dragos Machitescu — membru/ , -

Simona — Georgeta Popescu  —membru Q\\l

Gheorghe Sirbu-Simion -membru
A
Costel Andreescu — membru
-
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ANERA . 2
So, H.C.L U351 0o,

PROFILUL CANDIDATULUI

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
NEEXECUTIV, MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

al S.C. TCE Ploiesti S.A.




1. Rolul postului

. }‘\\.6'7 ;-‘}b?.‘;—ff“v':;i 5
In definirea rolului acestui post de administrator din cadrul ConsiligiirLde
Administratie al S.C. TCE S.A. am pornit de la obiectivele strategice pe-care

societatea si-a propus sa le atinga si de la cerintele contextuale ale societatii:

Obiective strategice ale S.C. TCE S.A.

Obiectivul principal al companiei este intirirea pozitiei de piatd si perspective mai
bune pentru dezvoitarea T.C.E. Ploiesti, prin:

- Extinderea traseelor in cu trasee noi care s3 fructifice noile fluxuri de calatori
spre/dinspre noile dezvoltiri economice din zona parcurilor industriale din
jurul municipiului Ploiesti,

-  Eficientizarea traseelor actuale cu investitii acceptabile

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate de cétre SC TCE Ploiesti SA.

Acest cadru strategic determina un context actual al societatii marcat de:

- Nevoia de crestere continui a performantei organizationale;

- Rafinarea elementelor si reglementérilor de structura organizationala;

- Nevoia de aliniere la standarde operationale si de performanta internationale;

- Nevoia de crestere a performantei manageriale;

- Nevoia de crestere a gradului de constientizare in randul tuturor angajatilor
societatii, a importantei implicarii fieciruia dintre ei in demersul de
fmbunétatire continua si in cel de crestere permanenta a performantei.

Rolul si bilitiil tului de administrat i

Rolul acestui post este acela de a furniza Consiliului de Administratie expertiza
dezvoltata la nivel local sau national in administrarea activelor detinute de stat, in
implementarea proiectelor de investitii din domeniul transportului public urban.
Principala contributie asteptaté de la ocupantul acestui post este aceea de a fluidiza
relatia societatii cu autoritatea publica tutelara, de a aviza asupra oportunitatilor de
dezvoltare si a fezabilitatii acestor proiecte, precum si de a transfera in practica
uzuald a societatii bune practici nationale de administrare, de relationare cu APT si
de realizare a investitiilor.

Responsabilitétile principale ale acestui post de administrator sunt:

a) Participarea la elaborarea strategie pe termen scurt, mediu si lung a societatii
si la elaborarea Planului de Administrare, cu elemente referitoare la
investitiile prognozate de societate a fi implementate sau initiate pe perioada
mandatului;

b) Participarea la selectarea si nominalizarea directorilor societatii;




c) Participarea la aprobarea Planului de Management al Dwectorulun
societatii; P

d) Participarea la luarea deciziilor Consiliului de Administratie (aprof ;
grilelor de salarizare, a Regulamentului de ordine lnterloara a R EJa“ |
de Organizare si Functlonare a Consiliului de Administratie, a Co{{uﬁu éf;"u i
Etic4, volumul maxim al creditelor bancare, a componentel comisief defw p‘,oxﬁf
negociere a CCM, a contractului colectiv de munca anual, a locurilor e & b
munca cu conditii deosebite, a normelor, normativelor, reglementsrilor in
domeniul tehnic si economic utilizate in desfasurarea activitétii societatii, s.a.)

e) stabilirea si mentlnerea politicilor de asigurare in ceea ce pnveste personalul
si bunurile sometatu

f) consohdarea perlodlca a rezultatelor institutionale, compararea lor cu cele
prognozate si raportarea catre APT;

g) stabilirea strateglel a tacticilor si a valorilor Ilmlta ale negocierii sociale ca
parte a dialogului social tripartit si reprezentarea societétii in relatia cu
structurile sindicale implicate;

h) promovarea studiilor si propunerea spre aprobarea autoritatilor competente a
tarifelor pentru furnizarea serviciilor;

i) aprobarea introducerii de noi mijloace de transport si a unor noi sisteme
informatice si modernizarea celor existente::

j) aprobarea constituirii in garantie a bunurilor societétii pana la % din valoarea
activelor societatii;

k) stabilirea in condltule legii, a regimului amortizarii activelor corporale si
necorporale;

) aprobarea tarifelor pentru prestatiile si serviciile prestate de societate

m) aprobarea sau supune spre aprobare a investitiilor ce urmeazi a se realiza de
societate in conditiile legii;

n) aprobarea vanzarii sau inchirierii de active potrivit legii;

0) propunerea spre analiza a asocierii societétii potrivit legii:

p) exercitarea oricérei alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si

prevazute in regulamentul propriu de functionare.

/
o ¥

2. Mixul de cerinte, criterii de competents si traséturi ale acestui post

Candidatii pe acest post trebuie s& satisfacd urmatorul mix de cerinte, criterii de
competenta profesionala, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive:

1. Educatia: sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat
cu diplomé de licenta (sau studii superioare finalizate cu diplom& echivalate ISCED
6);

2. Experienta profesionald generald — au cel putin 10 ani vechime total3d in
munca;

3. Experienta profesionali specificd in domeniul economic si/sau juridic — au
cel pufin 5 ani de experientd in domeniul economic sau juridic; acest criteriu e
aplicabil candidatilor cu studii si expertiza in domeniile economic sau juridic;

4. Experienta manageriald — au cel putin 5 ani de experientd in administrarea
si/lsau management dobandita in societdti comerciale sau companii cu capital de
stat sau privat, in regii, in institufii publice, Tn unitati administrativ teritoriale si

3
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structuri asociate acestora; acest criteriu reprezintd un avantaj in cazul, ;_-__ i
o oa . . fe s o

cu studii si expertiza in domeniile economic si juridic; J=S
5. Disciplina judiciarda — nu au inscrisuri In cazierul judiciar;{!f'hvyx/,j';

condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judecitoreascé pentru sivarsiredcyrei /3
. ' . g g . TP A T A iy Ay 7
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, mff@cf’mmﬁaéf" o

coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii "de? fals™
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile si completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile
cu exercitarea functiei; nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

6. Disciplina profesionald — nu au fost revocati de catre AGA ca urmare a
neindeplinirii indicatorilor de performantd in ultimii 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotararii (OUG nr. 109/2011, art. 30, alin. 9);

7. Absenta conflictului de interese - nu se afld in conflict de interese care sa
fi(le) facd incompatibilile) cu exercitarea functiei de administrator neexecutiv in
consiliul de administratie al intreprinderii publice pentru care aplici; nu se afla in
litigiu cu societatea la care aplica la data depunerii candidaturii;

8. Corespondenta cu cerintele OUG nr. 109/2011 - indeplinesc cerintele
prevazute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016 si de
Hotararea de Guvern nr. 722/2016.

Competente
. i 5 ‘a.
r-3°J °
Q3 g
— = =
52 5
56 =
=3
3
. | 1. Competente specifice sectorului | e R RS
1| 1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
actiune si metodele de organizare si operare specifice Oblig. 1
|| operatorilor de transport urban
'{,. 1.2 Capacitatea de a integra in organizatie imperativele Obli y
.| de securitate in transportul urban g
| 1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, Obi 1
| financiare si sociale cu care se confrunta organizatia g
iz f_.-_ 1.4, Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale




2.1 Planificare strategica Oblig.
2.2 Leadership Oblig.
2.3 Bugetare Oblig.
2,4 Managementul unei afaceri Oblig
2.5 Managementul riscurilor Oblig.
2.6 Luarea deciziilor Oblig ; 2 .
2.7 Managementul proiectelor oblig | 05 xQLh
2.8 Organizare pe procese Obli 0.7
( ] . | corpe : 3
i 3.1 Management prin obiective Oblig. 0.8
i 3.2 Dialogul social Oblig. | 1
3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 1
: Competente's: si personale - e
4.1 Comunicare interpersonala Oblig. 0.7
4.2 Capaci.tate de a initia, mentine si dezvolta relatii Obiig 1
bazate pe incredere - relationare ‘
4.4 Capa;:itlatea dea repre_zenta in exterior interesele Oblig 1
organizatiei - reprezentativitate )
- : ocal'sinationz : ' 3
| 5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. 1
5.2 Experienta similara pe plan national Opt. 1
7 Asertivitate Oblig. 1
8. Viziune Oblig. 1
9. Lipsa expunerii sindicale Oblig. 0.8
; 3 exp il po. 3
11.Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. 1
11.2. Intelegerea cerintelor contextuale Oblig. 1
: 14:3 Formulareaiunor.obiective SMAR ]
SEN0ET | 11.4. capacitatea de a atasa obiectivelor ICP relevanti Oblig. 1
12. Numar mandate Oblig. 1
13. Studii superioare cu diploma de licenta Oblig. 1
14. vechime totala de peste 10 ani Oblig. 1
15. experienta manageriala de peste 5 ani Oblig. | 1
16. Experienta minima de imbunatatire a performantei
unor societati sau regii pe care le-au condus sau Oblig. 1
administrat

In plan comportamental, profilul candidatului ideal pentru acest post este potentat de
- rigoare, atentie la detalii,
- spirit etic
- spirit critic constructiv
- orientarea cétre rezultate
- capacitatea de finalizare
- verticalitate
- forta, dinamism
- asertivitate




Elaborat

Expertul independent
Pluri Consultants Romania

loana Madalina Popescu
Director General

Avizat

Radu-Alexandru Simionescu - presedinte

7

Alexandru-Dragos Machitescu — membruqé'z
Simona — Georgeta Popescu  — memﬁmk\:k/

Gheorghe Sirbu-Simion

Costel Andreescu




MATRICEA Profilului Candidaty L; 2\

la postul de administrator in Consilii]
Administratie

al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
Ploiesti




5%
32
I = £ g
Criterii 'g o -
S8 i
20
33
o
specifice sectorului =
1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
actiune si metodele de organizare si operare specifice Oblig. 1
operatorilor de transport urban
1.2 Capacitatea de a integra in organizatie imperativele Obli 1
de securitate in transportul urban 9
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, Obii 1
financiare si sociale cu care se confrunta organizatia 9
1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale Obli 1
organizatiei - negociere integrativa 9.
S ona o =
2.1 Planificare strategica' Oblig. 1
2.2 Leadership Oblig. 0.8
| 2.3 Bugetare Oblig. 1
2,4 Managementul unei afaceri Oblig 1
2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1
2.6 Luarea deciziilor Oblig 1
2.7 Managementul proiectelor oblig 0.5
2.8 Organizare pe procese Obli 0.7
- Com guvernantacorporativa =
3.1 Management prin obiective Oblig. 0.8
3.2 Dialogul social Oblig. 1
3.3 Monitorizarea performantei Oblig. 1
4.1 Comunicare interpersonala Oblig. 0.7
4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezvolta relatii Obli 1
bazate pe incredere - relationare g
4.4 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele Obli 1
organizatiei - reprezentativitate _ g
. Experientape cal siinational -
5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. 1
5.2 Experienta similara pe plan national Opt. 1
7 Asertivitate ] Oblig. | 1
8. Viziune Oblig. 1
9. Lipsa expunerii sindicale ‘ ___| Oblig. 0.8
0% Lipsaiexpunerii politice TR e A e S TR
11.Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. 1




11.4. capacntatea de a atasa oblectlvelor ICP relevantl

| 12. Numar mandate

14. vechime totala de peste 10 ani Oblig.

1
1
13. Studii superioare cu dipioma de licenta Oblig. 1
1
1

15. experienta manageriala de peste 5 ani Oblig.

administrat

| 16. Experienta minima de imbunatatire a performantei
unor societati sau regii pe care le-au condus sau Oblig. 1

Elaborat

Expertul independent
Pluri Consultants Romania

loana Madalina Popescu
Director General

Avizat

Comisia de selectie

Radu-Alexandru Simionescu - presedinte

Alexandru-Dragos Machitescu — membru

Simona — Georgeta Popescu  — membru

Gheorghe Sirbu-Simion - membru

Costel Andreescu — membru

-~



