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Definitii si abrevieri

1. Definitii

I.Definitii prevadzute prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016
termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
1. Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneazi
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea
publicd tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de
supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;
2. intreprinderi publice
a) regii autonome infiingate de stat sau de o unitate administrativ — teritoriali;
b) companii §i societdti nationale, societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
c) societdti la care una sau mai multe intreprinderi publice previzute la lit. a) si b) detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul;
3. Autoritate publica tutelara - institutia care:
a) coordoneazd, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pct. 2 lit. a);
b) exercitd, In numele statului sau al unitifii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice previzute la pct. 2 lit. b);
c) coordoneazd exercitarea de cétre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la pct. 2 lit.
a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlati;
4. Control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care:
a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
b) poate sd numeasca sau s revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
c) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanti, in virtutea unor clauze de natura
a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau 1n actul constitutiv al acesteia;

I1. Definitii prevazute in Hotédrarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
Conform articolului 1, capitolul 1, anexa 1 din Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 in sensul prezentelor
norme, termenii $i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Principiul ,,aplici sau explicd" - mecanism pentru autoevaluarea aplicarii principiilor si
recomanddrilor cuprinse 1n ghidurile §i codurile de guvernanti corporativa aplicabile intreprinderii
publice, potrivit legii si actului constitutiv al acesteia; in aplicarea acestui mecanism, in raportul
anual al consiliului de administratie/directoratului sunt prezentate modul si masura in care sunt
indeplinite principiile si recomanddrile de guvernantd corporativd si masurile adoptate pentru
respectarea recomandarilor care nu sunt indeplinite in totalitate;

2. Structura de guvernanti corporativd — compartimentul, serviciul, directia, organizate in
cadrul fiecérei autoritafi publice tutelare, conform art. III din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, care exercitd atributiile §i competentele previzute la art. 3 din ordonanta de urgents,
intocmirea mandatelor In vederea prezentarii acestora de citre reprezentantii statului in adunarea
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generald a actionarilor, precum si alte atributii si competente conform prevederilor legale si bunelor
practici privind guvernanta corporativd, asigurand interfata dintre autoritatea publicd tutelard si
adunarea generald a actionarilor.

Conform articolului 1, sectiunea I, capitolul 1, anexa 2 din Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 in
intelesul prezentelor norme metodologice, termenii §i expresiile de mai jos au urmétoarele
semnificatii:

1. Indicatori de performanti — instrumente de masurare cantitativa si calitativd a performantei
financiare si nefinanciare care indicd atingerea unor obiective cuantificabile raportate la finte
specifice de performanta;

2. Indicatori-cheie de performanti — indicatori de performanti prevazuti in anexa la contractul
de mandat, denumiti in continuare ICP;

3. Indicatorii de performanti financiari — instrumente de mésurare a performantei, utilizate
pentru a determina eficienfa utilizérii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor
si obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprima sub forma unui raport dintre doud mérimi,
doua categorii de mérimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit si pierdere si
bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. Indicatorii de performanti nefinanciari — instrumente de méasurare a performantei, care
determind cét de bine utilizeaz3 intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

¢) indeplinirea cerintelor legale. Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati
din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piatd a intreprinderii publice
etc.;

I11. Alte definitii si abrevieri folosite in prezentul Raport

Intreprindere publici activii — intreprindere in stare de functionare;

intreprindere publicii inactivi — intreprindere aflatd sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

{P — intreprindere publici;

{PL — intreprindere publica locals;

APTL — autoritate publica tutelard locala;

N/A — acronim folosit in tabele care semnificd nu se poate calcula.

Abrevieri

Abreviere Forma juridica dupa tipul de organizare al intreprinderii publice

SOC - Companii si societiti nationale, societiti la care statul sau o unitate administrativ -
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul

FIL - Filiale ale regiilor autonome, societétilor/companiilor nationale, societatilor la care
ponderea cumulati a capitalului detinut de stat este de peste 50% inclusiv

RA - Regii autonome

INST - Institute nationale de cercetare-dezvoltare.

Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare;
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd cu modificarile si
completérile ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completéarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatid cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificari si completari ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritars, aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Hotirirea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, (/a data 28-iul-
2023 Actul abrogat de Art. 6 din Hotarirea 639/2023 ,

Introducere

in noiembrie 2011, Guvernul Roméniei adopta Ordonanta de Urgenti nr. 109 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, datoritd contextului economic care impunea luarea unor mésuri
rapide pentru crearea premiselor legislative si administrative care sd conduca la cresterea eficientei
intreprinderilor publice - regii autonome si societifi la care statul detine participatii integrale sau
majoritare.
Este cunoscut faptul ca eficienta Intreprinderilor publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestora, de corecta implementare in functionarea acestora a mecanismelor de buna
guvernare, fapt care a determinat ca pe parcursul anului 2016 s fie instituite imbunétatiri ale cadrului
legislativ general aplicat intreprinderilor publice astfel incat acesta sé fie in concordanta cu cele mai
bune practici internationale in domeniul guvernantei corporative. La realizarea acestui obiectiv au
participat reprezentanti ai autoritatilor publice tutelare, reprezentanti din conducerea intreprinderilor
publice, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale precum si consultanti din partea
organismelor financiare internationale.
Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economici si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de
bund practici a corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare
instituirea de parghii pentru garantarea obiectivititii si transparentei selectiei managementului si a
membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii deciziei
manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si o transparenta accentuata
fatd de public atat a activitatii intreprinderilor publice, cét si a politicii de actionariat a statului.
In vederea implementarii principiilor de buni guvernanta de citre autorititile publice tutelare si de
catre intreprinderile publice, Ministerul Finantelor a fost desemnat, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, sa indeplineascd competentele prevdzute pand la data intradrii in vigoare a Legii
nr.187/2023(02.07.2023):

a) monitorizeazd si evalueazd aplicarea de citre autorititile publice tutelare si

intreprinderile publice a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;
In acest context in anul 2016 - 2017 — 2018 au fost emise urmitoarele acte normative:
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- O.M.F.P. nr. 1072/2016;

- O.M.F.P. nr. 2460/2016;

- OM.F.P. nr.1952/2018.
b) elaboreazi norme, regulamente, ghiduri, formulare, pentru facilitarea aplicirii unitare de
citre autoritatile publice tutelare si monitorizarea implementirii prevederilor legale si a celor
mai bune practici internationale in domeniul guvernantei corporative;
Ministerul Finantelor, impreuna cu ministerele de resort care indeplinesc atributii de autoritate publica
tutelard pentru intreprinderile publice, au fost desemnate de legiuitor sa elaboreze normele
metodologice aprobate prin Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 care cuprind:
- un cadru unitar pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pand la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, procedura privind numirile finale, precum si
orice alte masuri necesare implementarii prevederilor ordonantei de urgenta;
- metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari i a componentei
variabile a remuneratiei. Totodatd Ministerul Finantelor, impreund cu ministerele de resort si
consultantii organismelor financiare internationale, a elaborat in anul 2016 ,,Ghidul privind gestionarea
integratd a participatiilor statului in Intreprinderile publice” care a fost publicat pe pagina de internet a
Ministerului Finantelor Publice la sectiunea domenii de activitate, subdomeniul ,,Guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice”.
c) monitorizeaza indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari ai intreprinderilor
publice in colaborare cu autoritatea publica tutelari;
Conform prevederilor art.57 alin.2-3 din O.U.G. nr.109/2011 si Ordinului ministerului finantelor
publice nr.2874/2016, modificat prin Ordinul nr.1952/2018, structurile de guvernanta corporativa din
cadrul autorititii publice tutelare raporteaza indicatorii de performantd monitorizati la intreprinderile
publice de cétre Ministerul Finantelor Publice, semestrial, in termen de 20 de zile calendaristice de la
data depunerii raportérilor contabile semestriale pentru anul in curs/situatiilor financiare anuale pentru
anul precedent. Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica
tutelard constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru
administratorii si directorii/directoratul intreprinderilor publice. In acest sens, a fost introdus un
element de noutate la alin. 4, art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011 astfel incat revizuirea anuala a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere se efectueazd in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
aprobati, anex3 la contractul de mandat.
d) realizeazi o baza de date privind administratorii la intreprinderile publice de subordonare
centrala si locald, prin centralizarea listelor administratorilor primite de la autorititile publice
tutelare, dupa publicarea pe paginile de internet proprii ale acestora.
Prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2874/2016 modificat prin O.M.F.P nr.1952/2018 a fost
stabilitd modalitatea si termenele de transmitere de catre entitatile care exercitd calitatea de autoritate
publici tutelard la intreprinderile publice cétre Ministerul Finantelor a informatiilor solicitate. Astfel,
la nivelul MF a fost dezvoltat formularul PDF inteligent intitulat ,,S1100” si aplicatia informatica prin
care se colecteazd aceste date.
Ministerul Finantelor elaboreaza si prezintd Guvernului un raport anual privind intreprinderile publice
in baza prevederilor alin.(4) art.58 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 in vigoare
pana la data de 02.07.2023, cand OUG 109/2011 a fost modificatd prin Legea nr.187/2023.

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice si o evaluare a aplicérii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de catre autoritatile publice tutelare
si de cédtre intreprinderile publice asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de acestea, in
concordantd cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.
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Raportul anual cuprinde cel putin informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritétii publice tutelare;

b) modificiri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital s.a.;

¢) evolutia performantei financiare si nefinanciare a Intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori In portofoliul autoritétii publice tutelare:
reducerea platilor restante, profit s.a.;

d) politicile economice si sociale implementate de Intreprinderile publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare si
costurile sau avantajele acestora;

¢) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupdrile de inlaturare si
prevenire a acestora;

f) alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritatii publice tutelare.

Informatiile referitoare la politica de actionariat a autoritatii publice tutelare vizeaza cel putin:

a) obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptari si previzute in
contractul de mandat;

b) indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportafi la tinte asumate public prin
scrisoarea de asteptéri, sau bugetele de venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice;

c) evolutia participatiei statului la intreprinderi publice (privatizare, dobandirea de noi
actiuni);

d) valoarea dividendelor repartizate statului - actionar;

e) selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Raportul cuprinde:

O prezentare a principalilor indicatori economico-financiari inregistrai de intreprinderile publice
detinute de administratia publici locald in exercifiul financiar 2023, monitorizate la nivelul
autoritatii publice tutelare locale - Consiliul Local al municipiului Ploiesti si o prezentare a modului
de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la bazi datele si informatiile cuprinse in situatiile
financiare anuale 2023, in rapoartele AGA/consiliilor de administratie/directorilor si alte rapoarte ale
intreprinderilor publice subordonate local.

Capitolul 1 — Cifre cheie inregistrate de intreprinderile publice controlate de cdtre

autoritatea publica locald,in anul 2023
In temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sunt monitorizate din punct de vedere al aplicirii guvernantei
corporative un numar total de 5 interprinderi publice de subordonare locala:
- 37.289.696 lei capital social detinut de UAT- uri
- 15.480.187 lei rezultat brut (pierdere)
492.964.445 lei cifra de afaceri
- 0 lei varsdminte cuvenite institutiilor publice locale
21.099.218 lei capitaluri proprii
- 1.939 numar mediu de salariati in cele 5 intreprinderi publice de subordonare locala.

Nivelul si evolutia indicatorilor economico-financiari inregistrati in anul 2023-2022-2021 de
intreprinderile publice active de subordonare locald:
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Indicatori de rezultat si Diferenta
rentabilitate 2023-2022 2023 2022 2021
EBITDA 5,655,087 -8,077,323 | (13,732,410) (503,275)
Rezultat din exploatare
(EBIT) 1,347,370 -14,624,347 | (15,971,717) | (5,356,550)
Rezultat financiar net (852,657) -855,840 (3,183) (66,448)
Rezultat Brut (EBT) 494,713 -15,480,187 | (15,974,900) | (5,422,998)
Rezultat Net 206,054 -16,947,822 | (17,153,876) | (6,123,709)
Indicatori de solvabilitate si Diferenta o o o
rentabilitate 2023-2022% 2023% 2022% 2021%
Gradul de indatorare = Datorii
totale / Active totale 717 88.69 81.52 76.66
Marja operational a(EBIT
margin) = EBIT/ Cifrd de
Afaceri Neta 4.85 -2.97 -7.81 -3.83
Marja operationala(EBITDA
margin) = EBITDA/ Cifra de
Afaceri Netd 5.08 -1.64 -6.72 -0.004

EBITDA - prescurtarea de la Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Cégtigurile fnainte de Dobanda, Taxe,
Depreciere si Amortizare, reprezinti rezultatul din exploatare inainte de amortizare;

EBIT - prescurtarea de la Earning Before Interest and Taxes - Castigurile fnainte de Dobanda si Impovzite, reprezinta rezultatul
operational;

EBT - prescurtarea de la Earnings Before Taxes — Céstigurile inainte de Impozitare, reprezinta rezultatul brut;

EBITDA = Rezultat din exploatare (EBIT) + Amortizare;

Rezultat din exploatare (EBIT) = Venituri din exploatare — Cheltuieli din exploatare;

Rezultat financiar net = Venituri financiare — Cheltuieli financiare;

Rezultat Brut (EBT) = Venituri totale — Cheltuieli totale;

Rezultat Net = Rezultat brut — Impozite.

Structura intreprinderilor publice monitorizate se prezinta astfel:

=3 societdti cu capital social integral de stat;
=1 societate cu capital social majoritar de stat;

=1 regie autonoma.

Capitolul 2 — Evolutia numdrului de intreprinderi publice si participatiilor unitatii
administrativ teritoriale la acestea pe parcursul anului 2023

Evolutia si structura numdrului I[P monitorizate in perioada 2023 se prezintd dupd cum urmeazd:
Structura pe forme juridice: 2 societiti pe actiuni, 2 societiti parti sociale si o regie autonoma.

In ceea ce priveste starea IP, toate cele 5 IP sunt active.
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Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii detinute de autoritatea publica locala -
Consiliul Local al municipiului Ploiesti, In capitalul social, structura intreprinderilor subordonate se
prezinta astfel:

=% o regie autonomi, Regia Autonoma de Servicii Publice are patrimoniu propriu in valoare de
1.006.592 lei.

=% 3 societiti cu capital social detinut integral de autoritatea publicé locala:

» S.C. Servicii de Gospodarire Urbana S.R.L, are ca asociat unic Consililul Local al
municipiului Ploiesti, cu un capital social detinut integral de autoritatea publicd locala 3.620.000 lei =
362.000 parti sociale x 10 lei. In luna decembrie a anului 2018 s-a aprobat majorarea capitalului social
cu suma de 3.500.000 lei reprezentand 350.000 parti sociale cu o valoare de 10 lei.

Cresterea capitalului social detinut de autoritatea publicé localé la S.G.U s-a aprobat prin HCL nr.575
in luna decembrie a anului 2018, majorarea capitalului social prin aport de numerar cu suma de
3.500.000 lei. Ca urmare, capitalul social total subscris va fi in valoare de 3.620.000 lei divizat in
362.000 parti sociale cu o valoarea nominala de 10 lei apartinand asociatului unic Municipiul Ploiesti.

» S.C. Hale si Piete S.A.- actionar unic Consiliul Local al municipiului Ploiesti, cu un capital
social in valoare de 6.371.704 lei, format din 1.592.926 actiuni, fiecare cu o valoare de 4 lei.

*» S.C. Termo Ploiesti S.R.L. — asociat unic Consiliul Local al municipiului Ploiesti, cu un
capital social detinut integral de autoritatea publicd locald de 3.500.000 lei divizat in 35.000 péarti
sociale cu valoare nominald de 100 lei/parte sociala.

=% 0 societate comerciali cu capital social detinut majoritar de autoritatea locali,

* S.C. Transport Calatori Express S.A., incepand cu data de 03.08.2023, Consiliul Local
Ploiesti detine 99,99561% din capitalul social adica 22.790.400 lei = 2.279.040 actiuni x 10 lei/actiune,
iar 0,00439% din capitalul TCE este detinut de S.C. S.G.U Ploiesti S.R.L: 1.000 lei = 100 actiuni x
10 lei/actiune.

Cresterea capitalului social detinut de autoritatea publicd locala la T.C.E, in anul 2023, s-a ficut prin
HCL nr.383/03 august 2023, prin aport in naturd in valoare de 17.760.400 lei, prin emiterea unui numar
de 1.767.040 actiuni noi, nominative, cu valoarea nominald de 10 lei/actiune.

Structura patrimoniului/capitalului social al intreprinderilor publice in anul 2023-2022-2021:

) INDICATORI lei
Detindtor al
patrimoniului . Valoare Valoare Valoare Numir de | Numir de Numir de
sial CaP ital patrimoniu/ | patrimoniu/ | patrimoniu / actiuni actiuni actiuni
capitalului sos:lal / . capital capital capital detinute in | detinute in | detinute in
social Patrimoniu social In social in social in anul 2023 | anul 2022 anul 2021
anul 2023 anul 2022 anul 2021
B Capital 13.491.704 | 13.491.704 | 9.991.704 | 1.989.926 | 1.989.926 | 1.954.926
Consiliul social
Local al integral
municipiului | Patrimoniu
Ploiesti Cap;tlal 22.790.400 | 5.120.000 | 5.120.000 | 2.279.040 | 512.000 |  512.000
S0C1
- majoritar
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TOTAL PATRIMONIU / 36.282.104 | 18.611.704 | 15.111.704 | 4.268.966 | 2.501.926 | 2.466.926
CAPITAL SOCIAL
DETINUT DE UAT
Persoane Capital 1.000 1.000 1.000 100 100 100
juridice social
Persoane Capital - . - - - -
fizice social
R.A.S.P Patrimoniul | 7.006.592 | 1.006.592 | 1.006.592 - - -
regiei
TOTAL CAPITAL SOCIAL 1.007.592 | 1.007.592 | 1.007.592 100 100 100
DETINUT DE ALTI
ACTIONARI
TOTAL Capital 37.289.696 | 19.619.296 | 16.119.296 | 4.269.066 | 2.502.026 | 2.467.926
GENERAL social si
patrimoniu

La sfarsitul anului 2023, valoarea patrimoniului/capitalului detinut de unitétile administrativ-teritoriale
la IP este in sumd de 19.619.296 lei.

Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in perioada 2021
- 2022 - 2023 de intreprinderile publice subordonate Consiliului Local al municipiului
Ploiesti

Intreprinderile publice locale, oferi servicii publice locale dupa cum urmeaza:

- R.A.S.P. asiguri servicii de administratie publicd generald, monitorizarea, urmaérirea si controlul
calitatii serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de municipiul Ploiesti cu operatorii de
servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu energie
termicd produsi centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizdrilor cetitenilor din cadrul
biroului Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolutie post-inchidere a
depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor de mediu si a
impactului asupra factorilor de mediu la nivelul municipiului Ploiesti, activitatea de colectare si sortare
deseuri electrice, electronice si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnica si
service ceasuri publice, executie programe pirotehnice precum si monitorizarea activitatilor
desfasurate de S.C. Servicii de Gospoddrire Urbana Ploiesti S.R.L., S.C. Transport Calatori Express
S.A. Ploiesti si S.C. Termo Ploiesti S.R.L.;

- S.C. Servicii de Gospodiirire Urbani Ploiesti S.R.L. desfisoard activitati de intretinere
peisagisticd, gestionarea si administrarea patrimoniului cimitirelor, activitdfi de intrefinere si
administrare a parcérilor cu platé, blocarea autovehiculelor oprite sau stationate neregulamentar pe
terenurile ce apartin domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti, mentenanta si intretinerea
fantanilor, Intretinerea si repararea locurilor de joacd, activitatea de iluminat public;

- S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti are ca obiect de activitate - inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate;

- S.C. Transport Cilitori Express S.A. Ploiesti asigurd transporturi urbane de calatori;

- S.C. Termo Ploiesti S.R.L. desfasoard activitéti specifice Serviciului public de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat in municipiul Ploiesti.

Administratia publica locald urméreste ca intreprinderile publice s& genereze valoare si ca misiunile
de politica publici si isi atingd scopurile.
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Intreprinderile publice subordonate isi desfdgoara activitatea in cadrul unor piete competitive, de aceea
este deosebit de important sé fie capabile sa faca fatd exigentelor pietei.

Intreprinderile publice sunt angajate in asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru
comunitate.

Intreprinderile publice oferd un avantaj important pentru comunitatea locald, acestea reprezentand un
instrument necesar credrii de valoare pentru societate, contribuind la promovarea dezvoltarii
economice.

Guvernarea intreprinderilor publice reprezintd o sarcina care impune o mare responsabilitate, aceea de
a fi un actionar activ si profesionist pentru intreprinderile aflate in subordine. Acest lucru inseamna ca
intreprinderile publice trebuie sa actioneze in mod eficient si profitabil pe termen lung.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati pentru IP ACTIVE
existente, in perioada 2021 -2022 - 2023:

Indicatori economico - financiari 2021 2022 2023 Diferenta
anul lei lei lei 2023-2022
lei
5 intreprinderi subordonate, 4 5 5
active in perioada 2020-2021-2022 | intreprinderi | intreprinderi | intreprinderi
CIFRA DE AFACERI NETA 139.999.037 | 204.378.018 | 492.964.445 | 288.586.427
TOTAL VENITURI DIN 141.324.690 | 208.497.196 | 497.921.275 | 289.424.079
EXPLOATARE
TOTAL CHELTUIELI DIN 146.681.240 | 224.468.913 | 512.545.622 | 288.076.709
EXPLOATARE
AMORTIZARE 4.853.275 2.239.307 6.547.024 4.307.717
Rezultat din exploatare (EBIT) -5.356.550 | -15.971.717 | -14.624.347 1.347.370
EBITDA -503.275 | -13.732.410 |  -8.077.323 5.644.087
VENITURI FINANCIARE — 22.519 89.599 116.224 26.625
TOTAL
CHELTUIELI FINANCIARE — 88.967 92.782 972.064 879.282
TOTAL
Rezultat financiar net -66.448 -3.183 -855.840 -852.657
VENITURI 141.347.209 | 208.586.795 | 498.037.499 | 289.450.704
TOTALE
CHELTUIELI TOTALE 146.770.207 | 224.561.695 | 513.517.686 | 288.955.991
PROFIT brut 2.383.746 | 4.511.925 | 12.073.577 7.561.652
PIERDERE bruta -7.806.744 | -20.486.825 | -27.553.764 7.066.939
Rezultat Brut (EBT) -5.422.998 | -15.974.900 | -15.480.187 494.713
Cheltuiala cu impozitul pe 700.711 1.178.976 1.467.635 288.659
profit/venit
PROFIT NET 1.683.035 3.525.400 | 10.692.079 7.166.679
PIERDERE NETA -7.806.744 | -20.679.276 | -27.639.901 6.960.625
Rezultat Net -6.123.709 | -17.153.876 | -16.947.822 206.054
CAPITALURI PROPRII 13.632.968 | 17.031.789 | 21.099.218 4.067.429
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 18.197.598 | 31.735.751 | 48.002.977 | 16.259.094
Stocuri 3.496.635 4.511.968 9.780.484 5.268.516
_ Page —
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Casa si conturi la banci 7.115.115 4.923.501 6.175.716 1.252.215
Investitii pe termen scurt 775.193 0 1.906.682 1.906.682
Creante 46.565.721 | 120.649.040 | 216.258.269 | 95.609.229
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 57.952.664 | 130.084.509 | 234.121.151 | 104.036.642
CHELTUIELI IN AVANS 1.546.704 188.368 9.402.580 0.214.212
TOTAL ACTIVE = Active 77.696.966 | 162.008.628 | 291.526.708 | 129.509.948
imobilizate + Active circulante +

Cheltuieli in avans

DATORII: sumele ce trebuie platite | 47.500.908 | 128.218.799 | 223.444.214 | 95.225.415
intr-o perioada de pand la 1 an

DATORII: sumele ce trebuie platite | 12.062.235 3.848.645 | 35.119.685 | 31.271.040
intr-o perioadd mai mare de 1 an

DATORII TOTALE 59.563.143 | 132.067.444 | 258.563.899 | 126.496.455
Plati restante Bugetul General 29.712.008 | 31.238.314 695.147 | -30543.167
Consolidat

Pliti restante alti creditori 1.105.472 1.357.086 28.920.633 27.563.547
TOTAL PLATI RESTANTE 30.817.480 | 32.595.400 | 29.615.780 | -2.979.620

In ceea ce priveste rezultatul brut, acesta a inregistrat o valoare mai mare cu 494.713 lei comparativ
cu anul 2022, inregistraind o valoare de -15.480.187 la nivelul celor 5 intreprinderi publice
subordonate.

O influentd negativd a avut-o S.C. Transport Caldtori Express S.A. Ploiesti ale cérei venituri,
comparativ cu cheltuielile, au influentat negativ cu -21.833.297 lei rezultatul brut, dar si S.C. Termo
Ploiesti S.R.L. cu -5.720.467 lei.

Datoriile totale au crescut in anul 2023 totalizand 258.563.899 lei, cu 126.496.455 lei mai mult decét
in anul 2022. Astfel, societatea Termo Ploiesti, infiintata in luna septembrie 2022, a inregistrat datorii
totale in sumé de 177.327.509 lei, iar S.C. Transport Célatori Express S.A. Ploiesti avea la sfarsitul
anului datorii totale In suma de 67.538.369 lei.

Platile restante au avut o evolutie in scédere, In 2023 inregistrandu-se 29.615.780 lei la trei societiti,
valori mai mici cu 2.979.620 lei fatd de anul 2022, acestea reprezentind 11,45% din totalul datoriilor.
S.C. Termo Ploiesti S.R.L. a inregistrat cea mai mare valoare la platile restante acestea insuméand
24.457.768 lei, Transport Calatori Express S.A. Ploiesti inregistreazd 3.079.976 lei, iar Servicii de
Gospodarire Urband a insumat 2.078.036 lei.

Activele imobilizate reprezintd 16,47% din totalul activelor. Majoritatea acestor intreprinderi activeazi
in sectoare care necesitd o dotare tehnicd semnificativd, fapt reflectat de ponderea mare a activelor
imobilizate in totalul activelor.

S.C. T.C.E. S.A. araportat capital propriu negativ in anul 2023 in valoare de -4.997.584 lei (in scadere
cu 4.899.952 lei), ceea ce inseamnd ci societatea se afld in imposibilitatea de a-si achita datoriile din

fonduri proprii.

Pe parcursul anului 2023 s-a urmarit imbunététirea performantelor financiare ale intreprinderilor
publice active prin reducerea pierderilor nete si a platilor restante inregistrate de acestea.
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Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd cifra de
afaceri netd, in perioada 2021 — 2022 - 2023:

Activitati
Nr. desfdsurate Cifra de Rezultat Brut Venituri Cheltuieli
crt. de IP Anul afaceri neta EBITDA (EBT) totale totale
subordonate
local
1 2 3 4 5 6 7 8
2021 | 83,436,189 (4,273,041) (7,806,744) | 83,793,291 91,600,035
TCE
transport de 2022 | 89,387,535 (14,705,303) (15,399,803) | 89,764,805 105,164,608
1 | caldtori
2023 | 94,041,449 (17,089,634) (21,833,297) | 95,415,035 117,248,332
SGU 2021 | 31,604,295 1,008,953 608,188 | 32,065,128 31,456,940
activitati de
intretinere 2022 | 38,767,896 2,114,306 1,365,926 | 38,941,775 37,575,849
2 | peisagistica
2023 | 45,699,368 6,593,381 5,891,388 | 46,355,407 40,464,019
HP
inchirierea si 2021 | 13,097,437 1,366,662 457,076 | 13,365,510 12,908,434
subinchirierea
bunurilor 2022 | 14,248,062 728,458 (25,045) | 14,990,432 15,015,477
imobiliare
proprii sau
3 | inchiriate
2023 | 16,537,422 1,132,209 299,597 | 16,862,170 16,562,573
RASP
servicii de 2021 | 11,861,116 1,394,151 1,318,482 | 12,123,280 10,804,798
administratie
publica 2022 | 12,224,713 3,192,121 3,145,999 | 15,139,955 11,993,956
4 | generala
2023 | 15,058,823 (5,673,198) (5,720,467) | 15,253,100 20,973,567
TERMO
servicii de 2021 | - - - - -
alimentare cu
energie 2022 | 49,749,812 (5,061,992) (5,061,977) | 49,749,828 54,811,805
5 | termicain
sistem
centralizat 2023 | 321,627,383 6,959,919 5,882,592 | 324,151,787 | 318,269,195
TOTAL
GENERAL 2021 139,999,037 (503,275) (5,422,998) | 141,347,209 146,770,207
TOTAL
GENERAL 2022 | 204,378,018 (13,732,410) (15,974,900) | 208,586,795 | 224,561,695
TOTAL
GENERAL 2023 | 492,964,445 (8,077,323) (15,480,187) | 498,037,499 513,517,686
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Situatia unor indicatori economico-financiari ai IP active, ordonate dupd nivelul
datoriilor in perioada 2021 — 2022 - 2023:

Activitati desfasurate
de iP subordonate

Nr. .I?c“al-f:onf‘ornj . Anul | Datorii totale din care Plati Total Active Capltalgrl
crt. | clasificarii activitatilor restante proprii
din economia
nationala
2021 | 41,902,889 30,491,569 40,617,631 (1,371,682)
1 TCE
transport de calatori 2022 | 50,059,776 31,463,781 50,041,151 (97,632)
2023 | 67,538,369 3,079,976 62,608,623 (4,997,584)
SGU 2021 | 14,408,392 325,911 7,301,296 (7,688,990)
2 | activitati deintretinere | ,,, | 43 4g6 619 1,131,619 6,657,081 (6,857,603)
peisagisticd
2023 | 8,796,841 2,078,036 13,984,950 3,369,262
l—l P . ] 2021 | 2,171,625 - 16,431,046 14,153,984
inchirierea si
3 | subinchirierea 2022 | 2,095,263 ; 17,162,445 14,940,782
bunurilor imobiliare
.. inchiri
propril sauinchiriate | 53 | 3,448,038 - 18,573,722 14,995,109
RASP 2021 | 1,080,237 - 13,346,993 8,539,656
4 servicii de
administratie publica 2022 | 1,011,176 - 15,522,501 10,608,219
generala
2023 | 1,453,142 - 14,839,878 3,379,523
TERMO 2021 | - - - -
5 alimentare cu energie
termica in sistem 2022 | 65,814,610 - 72,625,450 (1,561,977)
centralizat
2023 | 177,327,509 24,457,768 181,519,535 4,352,908
5 | TOTAL GENERAL 2021 | 59,563,143 30,817,480 77,696,966 13,632,968
6 | TOTAL GENERAL 2022 | 132,067,444 32,595,400 162,008,628 17,031,789
7 | TOTAL GENERAL 2023 | 258,563,899 29,615,780 291,526,708 21,099,218
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Din analiza datelor prezentate anterior rezulti urmaitoarele:

1. Cifra de afaceri neta
In anul 2023, cifra de afaceri neta a celor 5 intreprinderi publice insumeazi 492.964.445 lei, fiind in
crestere cu 141,20% fata de anul 2022.

Cea mai mare crestere a cifrei de afaceri, cu un procent de 546,49% fati de anul 2022, a inregistrat-o
societatea Termo Ploiesti (infiintatd in luna august 2022), care detine 65,24% din totalul cifrei de
afaceri.

Procentul definut in totalul cifrei de afaceri inregistrat de IP active in 2023:

- TCE 19,08%
- SGU 9,27%
- HalesiPiete 3,35%
- RASP 3,05%
-  Termo 65,24%

Sectorul transport calédtori a obtinut in anul 2023 o cifrd de afaceri in valoare de 94.041.449 lei,
inregistrand o crestere de 5,21% fatd de anul anterior. Acest sector detine 19,08% din totalul cifrei de
afaceri Inregistratd de intreprinderile publice in anul 2023.

SGU a realizat la sfarsitul anului 2023 o cifrd de afaceri in suma de 45.699.368 lei, in crestere fata de
2022 cu 17,88%, iar in total cifrd de afaceri detine 9,27 %.

Hale si Piete la sfarsitul anului 2023 a inregistrat de asemenea o crestere a cifrei de afaceri cu 16,07%
fatd de 2022, ajungind la valoarea de 16.537.422 lei, ceea ce reprezintd 3,35 % din totalul cifrei de
afaceri Inregistrat la nivelul anului 2023.

RASP a avut o evolutie in crestere a cifrei de afaceri cu 23,18% in 2023 fata de 2022, inregistrand
valoarea de 15.058.823 lei la sfarsitul anului 2023, reprezentand 3,05% in totalul cifrei de afaceri.
Societatea Termo a inregistrat in anul 2023 o cifrd de afaceri in valoare de 321.627.383 lei, ceea ce
reprezintd 65,24% din totalul cifrei de afaceri inregistrat la nivelul anului 2023.

2. Rezultatul brut
Analiza rezultatului brut indica per ansamblu o crestere a acestuia in anul 2023 cu 3,1%, inregistrand
suma de -15.480.187 lei, o evolutie in ugoard crestere comparativ cu anul anterior.

Hale si Piete a inregistrat cea mai mare crestere a rezultatului brut in procent de 1.196,23,%, obtinand
la sférsitul anului 2023 valoarea de 299.597 lei de la -25.045 lei in 2022.

RASP a inregistrat cea mai mare scddere a rezultatului brut in procent de 281,83%, la sfarsitul anului
2023 valoarea fiind de -5.720.467 lei de 1a 3.145.999 lei in 2022.

SGU obtine 1n 2023 un profit brut in valoare de 5.891.388 lei, in crestere cu 331,31% fata de 2022
cand a inregistrat o valoare in suma de 1.365.926 lei.

TCE a inregistrat un rezultat brut in anul 2023 in valoare de -21.833.297 lei, ceea ce reprezinti o
evolutie negativa in procent de 41,78% fata de anul 2022, cand rezultatul brut a inregistrat valoarea de
-15.399.803 lei. Rezultatul negativ al TCE pe anul 2023 e cauzat, in principal, de volumul mare al
cheltuielilor, comparativ cu veniturile realizate.

Termo Ploiesti a inregistrat un rezultat brut in valoare de 5.882.592 lei, in crestere cu 216,21% fata de
anul 2022, an 1n care, fiind o societate nou infiintatd nu a realizat venituri si a obtinut un rezultat brut
de -5.061.977 lei.
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3. Datoriile totale

Datoriile totale au Inregistrat o crestere cu 95,78% per ansamblu, insumand 258.563.899 lei la finalul
anului 2023.

in topul datoriilor totale la sfarsitul lui 2023 se afli societatea Termo Ploiesti, cu datorii in suma de
177.327.509 lei, acestea avand o pondere de 68,58% in totalul datoriilor la finalul anului 2023.
Intreprinderea publici TCE, specializata in transport persoane, a inregistrat o crestere a datoriilor la
sfarsitul anului 2023 1n suma de 17.478.593 lei, adicd de la 50.059.776 lei in anul 2022 1a 67.538.369
lei in anul 2023. Datoriile inregistrate de TCE au o pondere de 26,12% in totalul datoriilor inregistrate
la sfarsitul anului 2023.

Intreprinderea publici SGU a redus datoriile la sfarsitul anului 2023 cu suma de 4.289.778 lei,
rezultand un total de 8.796.841 lei, adici o scadere cu 32,78% fatd de anul 2022.

Hale si Piete a inregistrat un procent de crestere a datoriilor cu 64,56% fata de anul 2022, in suma de
1.352.775 lei, rezultand un total de 3.448.038 lei.

RASP ainregistrat un procent al datoriilor cu 43,71% mai mare fatd de 2022, cu 441.966 lei mai mult,
datoriile totale insumand 1.453.142 lei la finalul anului 2023.

Plitile restante au avut in anul 2023 un trend in scédere cu 9,14%, acestea fiind mai mici cu suma de
2.979.620 lei fata de sfarsitul anului 2022.

La TCE, intreprinderea publica care desfégoar activitéti de transport célétori, sciaderea plitilor restante
din acest sector este cu 90,21% lei fatd de anul 2022, respectiv o scadere in suma de 28.383.805 lei.
La SGU a crescut volumul platilor restante cu 83,63%, totalul acestora ajungand la finalul anului 2023
la valoarea de 2.078.036 lei, fatd de 1.131.619 lei cat inregistrase la sfarsitul anului 2022.

Societatea Termo Ploiesti inregistreaza plati restante in suma de 24.457.768 lei. Fiind o societate
infiintatd n luna august 2022, societatea nu a inregistrat pléti restante in lunile de functionare in anul
infiintarii.

4. Activele totale

Activele totale au crescut cu 79,95% per ansamblu fata de nivelul anului 2022, inregistrand o valoare
de 291.526.708 lei la sfarsitul anului 2023 fata de 162.008.628 lei la finalul anului 2022.
Intreprinderile publice Hale si Piete, TCE, SGU si Termo Ploiesti si-au majorat activele totale in
cursul anului 2022 astfel: Hale si Piete cu 1.411.277 lei, TCE cu suma de 12.567.472 lei, SGU cu
7.327.869 lei, iar Termo Ploiesti cu suma de 108.894.085 lei.

RASP a inregistrat o sciidere a activelor totale cu suma de 682.623 lei.

5. Plitile restante

Situatia pldtilor restante in perioada 2021 -2022 — 2023, grupatd pe intreprinderi
active si inactive:

16

\ Total plati Plati restante | Plati restante
| Numar IP p bugetul la alti
Anul Stare restante general creditori
nr. . consolidat
lei : .
lei lei
2021 Activi 4 30.817.480 29.712.008 1.105.472
Inactivi - - -
2022 Activi 5 32.595.400 31.238.314 1.357.086
Inactivi
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2023 Activi 5 29.615.780 695.147 28.920.633
Inactivi

Total 2021 4 30.817.480 29.712.008 1.105.472

Total 2022 5 32.595.400 31.238.314 1.357.086

Total 2023 5 29.615.780 695.147 28.920.633

Se constata ca plitile restante ale Intreprinderilor publice active au scazut la finele anului 2023 cu suma
2.979.620 lei fata de nivelul inregistrat la finele anului 2022.
Astfel, intreprinderile publice subordonate Consiliului Local Ploiesti urmaresc implementarea treptata
a Directivei Uniunii Europene (7/2011/EU) din 16 februarie 2011 privind combaterea intirzierii in
efectuarea plétilor 1n tranzactiile comerciale.

6. Datorii totale

Intreprinderi publice care inregistreazd datorii in perioada 2021 - 2022 -2023:

N Din care Din care
r Denu
Datorii ce Datorii ce Plati .
: De.nu mire TOTAL trebuie platite trebuie Tom.l restante P::gt
¢ cur mire | - o Anul Datorii intr-o plitite intr- plati Bugetul cr:,sre alf-
7 IP qiory perioadd de opetioadd | pestante General e
N N . N creditori
pandlalan mai mare Consolidat
¢ de 1 an
2021 41.902.889 40.257.276 1.645.613 | 30.491.569 | 29.397.173 1.094.396
1| 1355770 TCE | 4931 | 2022 50.059.776 50.059.776 31.462.781 | 30116444 | 1347337
2023 67,538,369 35,717,147 | 31,821,222 3,079,976 - | 3,079,976
2| 27449967 | sGU | 8130 | 2021 14.408.392 4.768.353 | 9.640.039 325911 314.835 11.076
2022 13.086.619 12.507.998 578.621 1.131.619 1.121.870 9.749
2023 8,796,841 6,922,337 1,874,504 2,078,036 695,147 | 1,382,889
3| 1356295 | Halesi | 6820 | 2021 2.171.625 1.395.042 776.583 - -
Piete 2022 2.095.263 1.325.239 770.024 - - -
2023 3,448,038 2,024,079 1,423,959 - - -
4| 1343872 RASP 8411 | 2021 1.080.237 1.080.237 - - - -
2022 1.011.176 1.011.176 - - - -
2023 1,453,142 1,453,142 - - - -
5| 46877331 Termo 3530 | 2021 - - - - - -
2022 65.814.610 63.314.610 2.500.000 - - -
2023 | 177,327,509 177,327,509 - | 4457768 - | 24,457,768
Total IP cu datovii in anul 2021 59.563.143 47.500.908 | 12.062.235 | 30.817.480 | 29.712.008 | 1.105.472
2021-2022-2023 2022 132.067.444 | 128.218.799 | 3.848.645 | 32595400 | 31.238314 | 1.357.086
2023 | 258,563,899 | 223,444,214 35,119,685 | 29,615,780 695,147 | 28,920,633

S.C. Termo Ploiesti S.R.L. a inregistrat la sfarsitul anului 2023 cele mai mari datorii, in sumi de
177.327.509 lei, urmatd de TCE, care a inregistrat un total al datoriilor in suma de 67.538.369 lei la
finalul aceluiasi an.
S.C. Termo Ploiesti S.R.L. a acumulat datorii intrucat societatea, infiintata la sfarsitul lunii august
2022, nu a avut nici un capital operativ/de lucru suplimentar capitalului social varsat de 3.500.000 lei.
Pentru achizitia de gaze a fost necesar un imprumut, in luna octombrie 2023, in sumi de 80.000.000
lei pe termen scurt, care a fost folosit cu precadere pentru achizitionarea de gaze naturale necesare

productiei.
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La 31.12.2023 din totalul de 35.119.685 lei reprezentand datorii cu termen de exigibilitate mai mare
de 1 an, TCE are datorii in suma de 31.821.222 lei, ceea ce reprezintd 90,61 % din totalul sumelor ce
trebuie plitite intr-o perioadd de peste 1 an.

Starea financiara a TCE reflectd o lipsa de rentabilitate, aceasta inregistrand pierderi din anul 2016, ca
urmare a discrepantei dintre costurile reale pe care le antreneazd activitatea de serviciu public si
vanzarea la pret reglementat.

Datoriile mai mari de 1 an, per total, au inregistrat o valoare in crestere cu 31.271.040 lei 1a 31.12.2023,
fatd de anul 2022, de la suma de 3.848.645 lei la suma de 35.119.685 lei.

7. IP care inregistreaza pierdere bruta
1P care inregistreazd pierdere brutd in anul 2023:

Nr. | Judetul | CUIIP | Denumire | Anul | Venituri Cheltuieli Rezultat
crt. IP totale lei totale brut(EBT)
lei lei
1 | Prahova | 1355770 | TCES.A | 2023 | 95.415.035 117.248.332 | -21.833.297
2 | Prahova | 1343872 RASP 2023 | 15.253.100 20.973.567 -5.720.467
Total general IP care inregistreazi
pierdere bruta 2023 | 110.668.135 | 138.221.899 | -27.553.764

in anul 2023, comparativ cu anul 2022, distributia profitului si pierderii brute este urmétoarea:
-> 3 IP au inregistrat profit brut in suma totald de 12.073.577 lei, suma in crestere cu 7.561.652 lei fata
de sfarsitul anului 2022, cand au inregistrat profit brut in suma totala de 4.511.925 lei;

->2 P - au inregistrat pierdere bruts in sumi totala de -27.553.764 lei, pierderea bruti este cu 7.066.939
lei mai mare la sfarsitul anului 2023 fatd de anul 2022, cind s-a inregistrat o pierdere brutd in suma
totald de -20.486.825 lei.

Cheltuielile anului 2023 au inregistrat o crestere fata de anul 2022 comparativ cu veniturile realizate,
atit pentru societétile care au inregistrat pierdere cét si pentru cele care au inregistrat profit.

Evolutia personalului si cheltuieli cu personalul la intreprinderile subordonate

Consiliului Local al municipiului Ploiesti
Situatia numdrului de personal §i a cheltuielilor cu personalul in perioada 2021 — 2022 - 2023:
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Numaér | Cheltuieli Salarii de | Media Castig Castig
mediu de natura baza cheltuielilor | mediu | mediu net
. de salarialad anuale de brut lunar pe
An IP personal natura lunar pe | persoand*
salariald pe | persoana
persoand
pers. lei lei lei/pers lei/pers. | lei/pers.
1 2 3 4=2/1 5=4/12 6*
RASP 104 7.781.426 5.894.139 74.821 6.235 3.648
2021 SGU 550 | 22.295.757 | 16.691.257 40.538 3.378 1.976
HP 148 5.730.271 4.785.072 38.718 3.227 1.887
TCE 907 | 63.032.296 | 59.305.006 69.495 5.707 3.338
TOTAL 2021 1.709 | 98.839.750 | 86.675.474 57.835 4.820 2.872
RASP 97 8.540.310 7.349.250 88.044 7.337 4.292
SGU 524 | 24.894.266 | 21.935.979 47.508 3.959 2.316
2022 | HP 132 6.136.830 |  4.950.040 46.491 3.874 2.267
TCE 886 | 71.706.340 | 67.362.890 80.933 6.744 3.946
TERMO 276 4.915.008 4.915.008 17.808 5.936 3.473
TOTAL 2022 1.915 | 116.192.754 | 106.513.167 60.675 5.056 3.085
RASP 98 | 10.885.470 9.081.240 111.076 9.256 5.415
SGU 520 | 27.796.774 | 23.702.911 53.455 4.455 2.606
HP 126 6.772.284 5.537.431 53.748 4.479 2.620
2023 | TERMO 311 | 30.053.553 |  6.546.000 96.635 | 8.053 4.711
TCE 884 | 79.628.600 | 42.616.290 90.076 7.506 4.391
TOTAL 2023 1.939 | 155.136.681 | 87.483.872 80.009 6.667 4.535

*Notd: 6=(5-5%35/100)-((5-5%35/100)*10/100) incepind din anul 2018

in ansamblu, forta de munci total in cadrul intreprinderilor publice de subordonare locali a crescut
in 2023 fatd de anul 2022, ajungénd la un numar total de 1.939 persoane.

Transportul urban de calétori -TCE, a Inregistrat o scddere a numérului de personal, cu 2 persoane in
anul 2023 fatd de anul 2022, Hale si Piete o scadere cu 6 persoane in aceeasi perioada, iar SGU o
scadere cu 4 persoane, comparative cu anul 2022,

In ceea ce priveste forta de munci angajati in intreprinderile publice, ponderea cea mai mare se
regaseste in sectorul transport cilatori, cu un numir de 884 persoane, urmat de sectorul activitdti de
intretinere peisagistica cu un numér de 520 persoane.

Cel mai mic numar de persoane il gésim in sectorul servicii de administratie publicd general-RASP,
inregistrand in anul 2023 un numar de 98 persoane, cu o persoand mai mult decat In anul anterior, iar
activitatile de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - HP, cu un numar
de 126 persoane, in scidere cu 6 persoane fata de 2022.

Sectorul servicii de alimentare cu energie termica in sistem centralizat inregistreaza un numar mediu
de 311 salariati in anul 2023, in crestere cu 35 de personae fatd de anul 2022.

Cheltuielile de naturd salariald au Inregistrat o crestere in anul 2023 cu 33,52% fata de anul 2023,
ajungand la nivelul de 155.136.681 lei.
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Castigul mediu brut lunar pe persoand este de 4.535 lei si a crescut in anul 2023 cu 31,86%, fatd de
2022.

Intreprinderile publice subordonate nu au reusit si mentini cheltuielile de natur salarials, fats de 2022.
Majorarea cheltuielilor de naturd salariald, in anul 2023, a fost cauzatd in principal de majorarea
salariului minim brut la nivel de tard (incepand cu 01.01.2023 de la 2.550 lei la 3.000 lei, iar de la
01.10.2023 acesta a crescut la 3.300 lei), care a condus la renegocierea salariilor. O alti infuenta a fost
cea a majordrii preturilor, precum si cresterea numdrului de salariati in principal la societatea de
termoficare nou infiint3, dar si de modificérile legislative.

Structura numdrului de personal al intreprinderilor publice pentru anul 2023 pe sectoare de activitate

- 5,05% servicii de administratie publicd general-RASP

- 6,50% inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate-HP

- 26,82% activitadtile de intretinere peisagistica-SGU
45,59% transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célatori-TCE.

- 16,04% servicii alimentare cu energie termica in sistem centralizat - Termo
In ceea ce priveste castigul mediu brut lunar obtinut de salariat, in sectorul servicii de administratie
publicad general - RASP se inregistreazd valoarea de 9.256 lei, urmat sectorul servicii termoficare cu
8.053 lei, de sectorul transport célatori - TCE, cu suma de 7.506 lei, iar inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate- HP cu un céstig mediu brut lunar obtinut de salariat in suméa
de 4.479 lei.
Cele mai mici salarii brute in anul 2023 se inregistreaza in sectorul sectorul servicii de intretinere
peisagisticd- SGU inregistreza un castig mediu brut lunar de 4.455 lei, cu toate cd numarul personalului
a scazut.

Ponderea cheltuielilor de naturd salariala in totalul cheltuielilor de exploatare este in medie de 30,27%.
SGU finregistreazd cea mai mare pondere 68,71%, urmatd de transport célatori, unde ponderea
cheltuielilor de naturd salariald in totalul cheltuielilor de exploatare este de 67,91%, serviciile de
inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate -HP detin 41,18%, Termo
9,47%, iar RASP inregistreazd la finalul anului 2023 o pondere in totalul cheltuielilor de exploatare
de 51,90%.

Investitii, subventii §i transferuri
Situatia investitiilor realizate in perioada 2021 — 2022 - 2023 grupate pe sectoare de
activitate, ordonate descrescator dupad totalul investitiilor:

din care
inv
Investitii es.'fl Cre
Nr | Activitati desfasurate de IP totale b estiti di E‘ dite | Tnvestitii
. subordonate conform Anul Investifii mn 1 bac din alte
crt clasificdrii activitatilor din SUISe proprit | sur | surse
economia nationala . 5¢
lei lei bug ei
etar .
lei
e
lei
1 2 3 4 5 6 7 8
1 2021 117.406 117.406
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TCE 2022 866.669 866.669
transport urban de calatori 2003 239.900 39.900
HP 2021 213.910 213.910
inchirierea i sublinchirierea [ 5955 1.089.200 1.089.200
bunurilor imobiliare proprii
2 | sau inchiriate 2023 1.595.166 730.917
2021 856.000 136.000
SGU 2022 851.000 109.000 742.000
3 | activititi de peisagistica 2023 554.818 554.818
2021 20.060 20.060
RASP
servicii de administratie 2022 227.975 227.975
4 | publicé generald 2023
TERMO | 2022 0 0
5 | alimentare cu energie termica
in sistem centralizat 2023
5 | TOTAL GENERAL 2021 1.207.376 487.376
6 | TOTAL GENERAL 2022 3.034.844 2.292.844
7 | TOTAL GENERAL 2023 2.389.884 1.525.635

In anul 2023 s-au cheltuit 2.389.884 lei pentru realizarea investitiilor, o scadere fatd de anul precedent
cu 21,25%, adicd cu 644.960 lei mai putin.
Hale si Piete a cheltuit cei mai multi bani comparativ cu celelalte IP, pentru realizarea de investitii in
anul 2023, volumul acestora insuménd 1.595.166 lei.

Situatia subventiilor in perioada 2021 — 2022- 2023:

21

Activitati desfasurate de IP Total din care
Nr. subordonate conform Anul subventii si de dei e
crt. clasificarii activitatilor din transferuri | exploatare © 1nlv§st1;11
economia nationala lei lei a
1 2 3 4 5 6
2021 | 58.806.602 | 58.806.602
TCE 2022 | 64.064.408 | 64.064.408
1 | transport urban de clitori 2023 | 66.879.722 | 66.879.722
SGU 2021 0
activititi de intretinere 2022 0
2 | peisagistica 2023
HP 2021 0
1nch1qere§ si sgb.mchlrlere'a.l 2022 0
bunurilor imobiliare proprii sau
3 | inchiriate 2023
RASP 2021 0
serv1cuvde administratie publica 12,000 12.000
generala 2022
4 2023
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TERMO 2022 | 26.667.102 | 26.667.102
5 | alimentare cu energie termica in

sistem centralizat 2023 | 64.854.104 | 64.854.104
5 | TOTAL GENERAL 2021 | 58.818.602 | 58.818.602
6 | TOTAL GENERAL 2022 | 90.743.510 | 90.743.510
7 | TOTAL GENERAL 2023 | 131.733.826 | 131.733.826

Totalul subventiilor pe anul 2023 aferente societitii de transport, a fost in suma de 66.879.722 lei, in
crestere fata de anul anterior, cu 4.39%, iar subventia pentru termie a fost in suma de 64.854.104 lei.

Situatia varsdamintelor in perioada 2021 — 2022 - 2023:

Total varsaminte din care
ip Anul | cétre bugetul local | derepartizat | virate in perioada
L lei lei de raportare lei
RASP 2021 629.169 1.683.492
servicii de administratie 2022 1.498.740 629.169
publica generala 2023 - 1.498.740

Opiniile auditorilor externi

RASP. Raportul auditorului independent Klass Enterprise S.R.L, aferent ultimelor situatii incheiate,
este publicat conform cerintelor legale pe pagina de internet a regiei si precizeazd cd situatiile
financiare individuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Regiei la data de 31 decembrie
2023, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

fn Raportul administratorilor, auditorul raporteazi ci a fost intocmit, in toate aspectele semnificative,
in concordanta cu informatiile prezentate in situatiile financiare; raportul administratorului include, in
toate aspectele semnificative informatiile cerute de OMFP nr.1802/2014, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale si situatiile financiare individuale si
situatiile financiare anuale consolidate.

SGU. in opinia auditorului independent Acon Audit S.R.L., situatiile financiare individuale ale
societitii oferd o imagine fideli a pozitiei financiare a societétii la data de 31.12.2023, precum si a
performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastad data
in conformitate cu Reglementdrile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate aprobate prin OMFP nr.1802/2014, cu modificérile ulterioare.

In Raportul siu asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2023, auditorul independent atrage
atentia asupra Notei 5 din situatiile financiare, in care au fost mentionate creantele si datoriile societitii
si a Notei 2 privind provizioanele si ajustérile pentru depreciere.

Auditorul precizeaza ca informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative,
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cu situatiile financiare, iar Raportul administratorilor a fost intocmit, In toate aspectele semnificative,
in conformitate cu cerintele OMF 1802 punctele 489-492.

Hale si Piete. Auditorul independent Audit Expert S.R.L. precizeazd cd, in opinia sa, situatiile
financiare intocmite oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societafii la data de 31 decembrie
2023, precum si a performantei financiare pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificérile si completérile ulterioare.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, auditorul precizeazi ci a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cerintele O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
punctele 489-492.

TCE. In opinia auditorului independent KLASS ENTERPRISE S.R.L., situatiile financiare
individuale ale societatii oferd o imagine fidela a pozitiei financiare a societétii la data de 31 decembrie
2023 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

Auditorul KLASS ENTERPRISE S.R.L. atrage atentia asupra Notei nr. 10.3 din situatiile financiare,
conform céreia societatea a inregistrat o pierdere neta de 21.883.297 lei in cursul exercitiului financiar
incheiat 1a 31 decembrie 2023 si, la data respective, datoriile curente ale societétii depaseau activele
totale ale acesteia cu 9.203.587 lei. Dupa cum este mentionat in Nota 10.3, aceste evenimente si
conditii, impreund cu alte aspecte prezentate in Nota 10.3, inidcd existenta unei incertitudini
semnificative care ar putea pune in mod semnificativ la indoiald capacitatea societatii de a-si continua
activitatea.

De asemenea, auditorul atrage atentia asupra Notei 10.2 din sitatiile financiare, care descrie modul de
subventionare ineficienta a activitatii, care a generat pierderi semnificative.

Auditorul precizeaza ca informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare, iar Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative,
in conformitate cu cerintele OMF 1802 punctele 489-492.

Termo Ploiesti. in opinia auditorului independent Premier Soft Audit, situatiile financiare ale
societatii oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societatii la data de 31.12.2023, precum si a
rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare.
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In ceea ce priveste Raportul administratorilor, auditorul precizeazi c a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cerintele O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
punctele 489-492.

Capitolul 4 Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor de guvernantd
corporativa la intreprinderile publice de stat detinute de autoritdtile publice tutelare

locale. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Printre activititile specifice implementérii prevederilor privind guvernanta corporativa, se regésesc
urmétoarele: sd numeasca si sd revoce membrii consiliului de administratie, s negocieze si sd aprobe
indicatorii de performantd, si mandateze reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor, si
stabileascd criteriile de integritate pentru membrii consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere, directori/directorat si sd asigure includerea acestora in contractele de mandat, sd propuna
candidati pentru functia de membri in consiliul de administratie s.a.m.d.

Printre activitatile specifice activitatii de coordonare/monitorizare a aplicarii guvernantei corporative
la IPS ale APTL, se regisesc urmitoarele: si monitorizeze si si evalueze, prin structurile proprii de
guvernanta corporativa, gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
inscrigsi in contractele de mandat, s monitorizeze si sd evalueze performanta consiliului de
administratie, sd Intocmeasci si sé publice scrisoarea de asteptéri, s asigure transparenta politicii de
actionarat in cadrul IPS s.a.m.d.

Rolul organelor de conducere ale IPS in implementarea prevederilor privind guvernanta corporativi,
cét si sarcina de coordonare/monitorizare a aplicrii guvernantei corporative la IPS:

a. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
consiliului de administratie, se regisesc urmatoarele: sd analizeze si s aprobe planul de administrare
elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de asteptéiri si cu declaratiile de intentie,
elaborarea si publicarea codului de etica.

b. Printre atributiile specifice activitatii de coordonare/monitorizare a aplicdrii guvernantei
corporative la IPS ale consiliului de administratie, se regisesc urmatoarele: s monitorizeze §i sd
gestioneze potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere, s
monitorizeze si sd evalueze performantele directorilor, si supervizeze sistemul de transparentd si de
comunicare.

c. Printre atributiile specifice implementirii prevederilor privind guvernanta corporativi ale
directorilor se regisesc urmatoarele: conducerea operativd a societitii, elaborarea componentei de
management a planului de administrare.

d. Printre atributiile specifice de raportare si transparentd conform prevederilor privind
guvernanta corporativa ale directorilor, se regisesc urmatoarele: sa intocmeascé un raport cu privire
la activitatea de conducere executivé, si intocmeasca un raport cu privire la remuneratii si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, sa supuna aprobarii consiliului de administratie/supraveghere
orice tranzactiec cu o valoare mai mare de 10% din cifra de afaceri a IPS, incheiati cu
administratorii/directorii/membrii CS/membrii directoratului/angajatii/actionarii care detin controlul
societitii sau o societate controlatd de acestia.
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Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, APT aveau obligatia infiintarii
structurilor de guvernanti corporativi proprii care si asigure exercitarea atributiilor si
competentelor previzute de legislatia privind guvernanta corporativd. Printre atributiile specifice
acestor structuri se regdsesc: monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea, evaluarea si raportarea citre MFP a
aplicarii prevederilor privind guvernanta corporativa de citre IPS cat si a indeplinirii atributiilor proprii
in aplicarea prevederilor guvernantei corporative (pana la data de 02.07.2024).

In vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecirei APT, se impune infiintarea, prin regulament
intern, ordin de ministru sau prin alte tipuri de reglementéri interne, a unui sistem intern de colectare,
monitorizare, analizi si raportare, conform legislatiei aflate in vigoare.

Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie la IPS cf. 0.U.G. nr 109/2011 la data de
31.12.2023:

1.1ps din care:
obligatela | a) din care: b) TOTAL | ¢) Total
apllcarea. IOFEAL | procedurd | procedura | procedura IPS pentru | IPS
Igggi}iﬂlm fili)fi;ir':e definitivata | reluata declansatd ;?f)ie i E;;gru
109/2011 | stadii ale Pima | cste APTC nu
procesului dat nedeclangaté | a transmis
de informatii
selectie,
respectiv
declansat
si
definitivat
nr.[PS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.IPS nr.[PS
TOTAL 5 5 5 0 0 0 0
GENERAL

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor/directorilor, pe parcursul
anului 2023, din totalul celor cinci intreprinderi publice obligate 1a aplicarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd, un numér de 3 intreprinderi publice s-au aflat in diferite
stadii de aplicare a procesului de selectie, dupd cum urmeaza:
e TCE - a numit 2 administratori provizorii pentru posturile devenite vacante ca urmare
a renuntdrii la functia de administrator a 2 dintre membrii consiliului de administratie.
e Termo —a finalizat procedura de selectie pentru cele 5 posturi de membru in cadrul
consiliului de administratie si numirea a 2 directori
e SGU - a finalizat procedura de selectie pentru cele 5 posturi de membru in cadrul
consiliului de administratie

Transparentd la nivelul IPSL
Situatia obligatiilor de transparenta conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 1a nivelul IPSL:

Nr. | Aplicarea prevedrilor O.U.G. nr.109/2011, | RASP | TCE | SGU | Halesi | Termo
crt. | din care: Piete
Au pagina de internet proprie A4 N4 N \4 \¢
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Au publicat Raportul de audit la situatiile \¢ Vv G % \4
financiare anuale

Au publicat raportdrile/situatiile financiare 4 4 \ \¢ Y
anuale

Au publicat raportarile contabile semestriale \¢ \¢ \¢ Y \¢
Au publicat Raportul administratorilor CA 4 Y Y \4 Y
Au publicat Codul de etici si profesionald \¢ \¢ Y \4 \4
Au publicat lista administratorilor \¢ \¢ \ \ \4
Au publicat CV-urile administratorilor \4 \4 \4 Y \4
Au publicat CV-urile directorilor Y Y \ \¢ \4
Au publicat remuneratiile administratorilor si \¢ A \4 \4 \¢
directorilor

Au publicat hotérarile A.G.A \¢ \¢ \4 \4 \4
Hotédrarile A.G.A. sunt accesibile publicului nu \4 v 4 \4
larg fard parola

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si normele de aplicare, autoritatea publica tutelard locald poate face o prezentare
succintd a ceea ce s-a implementat §i a ceea ce nu s-a implementat in legatura cu O.U.G. nr. 109/2011
si anume:

REGIA AUTONOMA DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

Conducerea Regiei autonome a fost asigurata, in cursul anului 2023, de un Consiliu de administratie

format din 7 membri.
Componenta consiliului de administratie in anul 2023 a fost urmatoarea:

26

Nr. | ADMINISTRATORI | Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profe
crt provizoriu sia
Data Data sfarsit | aud | remun
inceput it erare
si
nomin
alizare
1 Cretu Ionut Ciprian | definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 Reprezentant | Ec.
al autoritatii
2 Stoichici Valentin definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru jurist
Petru
3 Scarlat Maria definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Ing.+
Manuela ec.
4 Marin Teodora definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Ing.
5 Lungu Gabriel- definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Ing.
Rézvan
6 Grigore Gabriel definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru | Adm
inistr
atie
publi
ca
Page - -




| EC.

7 Luchici Alexandru provizoriu | 01.01.2023 | 26.01.2023 Reprezentant
MFP

8 Izvoran Camelia- definitiv 01.02.2023 | 18.07.2026 Reprezentant
Mihaela MFP

Ec.

Consiliul de administratic a elaborat si aprobat Planul de administrare prin decizia CA
nr.13/26.08.2022, a negociat cu reprezentantii autoritdfii publice tutelare indicatorii de
performantd financiari, care constituie anexa la contractul de mandat, fiind aprobati prin
HCL.nr.595/28.11.2022 si reactualizati prin HCL nr. 64/28.02.2023;

Prin decizia CA nr.11/04.06.2021 dna. Zoia Staicu a fost numita director pentru un mandat de 4

ani Incepénd cu 10.06.2021, iar prin decizia CA nr.12/09.06.2021 au fost aprobate obiectivele si
indicatorii de performants anexa la contractul de mandat;

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabila
si financiard pe parcursul anului 2023;

consiliul asigura realizarea planificarii financiare;

consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

consiliul supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

consiliul monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
membrii consiliului nu au participat in anul 2023 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

in data de 16.03.2023 prin decizia consiliului de administratie nr.4, la nivelul consiliului s-a
actualizat comitetul de audit, astfel: dl.Lungu Razvan Gabriel - presedinte, dna.Scarlat Maria
Manuela, dl.Stoichici Valentin. Comitetul de remunerare si nominalizare a fost actualizat tot
prin decizia CA nr.4/16.03.2023 avand urmétoarea componentd: dna. Scarlat Maria Manuela, dl.
Lungu Réazvan, dna.lzvoran Camelia Mihaela, dl.Grigore Gabriel si dl. Cretu Ionut Ciprian-
presedinte;

codul de etica a fost adoptat prin decizia CA nr.18/10.11.2022 si este publicat pe pagina de
internet a regiei;

lista tuturor membrilor consiliului de administratie si CV-urile acestora sunt publicate pe pagina
de web a regiei;

consiliul efectueza anual si periodic, la termen, evaluarea directorului;

criteriile de integritate au fost inscrise in contractele de mandat ale administratorilor;

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a regiei, de catre consiliu; acesta
a fost insotit in 2023 de Raportul anual privind remuneratiile administratorilor si directorilor;
situatiile financiare anuale ale regiei au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;
raportérile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului.

Auditorul independent, KLASS ENTERPRISE SRL, a prezentat Raportul cu privire la auditul
situatiilor financiare pentru anul 2023.
In raportul auditorului independent este formulta opinia, precum si alte informatii astfel:

- in opinia auditorului, situatiile financiare individuale oferd o imagine fidela a pozitiei financiare
a regiei la data de 31 decembrie 2023 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de
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trezorerie pentru exercitiul financiar Incheiat la aceastd datd in conformitate cu Ordinul
nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

- informatiile prezentate in Raportul administratorilor, pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

- Raportul administratorilor include in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP
nr.1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare consolidate;

- auditorul nu a identificat deficiente semnificative din situatiile financiare ale entitatii auditate
sau, din sistemul de control financiar intern i din sistemul contabil, nu a identificat neconformitati
cu privire la cadrul legal de raportare sau orice problemd importantd care implicd nerespectarea
reald sau presupusi a actelor cu putere legald si a actelor administrative sau a statului;

- auditorul a fost intocmit si un raport suplimentar adresat Comitetului de audit.

Prin H.C.L. nr.300/2021 s-a aprobat modificarea organigramei, a statului de functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare ale Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti.

Prin H.C.L. nr.679/22.12.2022 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti urmare a deciziei CA
nr. 21/15.12.2022.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor RASP

In cursul anului 2023 consiliul de administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare. Prezenta
administratorilor la sedintele lunare a fost in proportie de 100%, in cazuri speciale fiind solutionate
prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membrii ai consiliului.

In perioada ianuarie — decembrie 2023, consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 21 de Sedinte
si a emis un numdr de 21 de hotérari.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Suma indemnizatie
directorilor
Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2021 7
2 2022 7
[ - 2023 7
2021 1
3 Numarul dirctorilor 2022 1
2023 1
4 2021 218.010
Page -
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Remuneratia fixa totala castigata de administratori 2022 194.940
2023 230,830
2021 205.600
5 | Remuneratia fixa totald platita directorilor 2022 219.820
2023 262.660
2020 -
6 | Remuneratia variabild totala castigata de administrator 2021 -
2022 -
2021 -
7 | Remuneratia variabila totala platita directori 2022 -
2023 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. Nu a fost
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de stabilit
performanta a administratorilor/ directori Ind.operati Nu a fost
9 onali stabilit
Ind.de
guvernanta | Nu afost
stabilit
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada Nu e cazul
10 | raportdrii si pentru care plata este amanata pentru
administratori/directori
11 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost platita Nu e cazul
in perioada raportarii
12 Suma totala pentru intreaga perioada a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar amanate la plata
2021 -
13 2022 -
Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de mandat | 2023 -
2021 -
14 | Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2022 -
2023 -

Remuneratia administratorilor nu cuprinde o componenta variabila.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de

administratie si a directorului - RASP.

Obicectivele si criteriile de performanta ale regiei au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat de
citre administratorii regiei, care a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 26.08.2022

prin hotararea nr.13.

Prin Hotérarea Consilului Local al municipiului Ploiesti nr. 595/28.11.2022 au fost aprobati indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie, urmare a
negocierii cu comisia de negociere constituitd prin H.C.L. nr. 424/27.09.2022. Indicatorii de
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performantd financiari i nefinanciari la contractul de mandat au fost actualizati prin HCL nr.
64/28.02.2023.

Consiliul de administratie a urmarit indeplinirea urmétoarelor obiective specifice derularii activitatii
fiecdrui membru si anume:

-cresterea capacitétii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile
materiale pentru activitatea de bazi;

-imbunétatirea performantei financiare prin rentabilitate, respectiv atingerea indicatorilor de

performanta;

-diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

-diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

-diminuarea pierderilor;

-reducerea cheltuielilor de 1000,00 lei venituri;

-cresterea productivitétii muncii;

-calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

-utilizarea adecvatd a resurselor umane avind la bazi optimizarea costurilor salariale si
respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmatoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacititii, impreund cu nivelurile lor tinta.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti. pentru anul 2023, din contractele de
mandat al administratorilor si directorului, pe tipuri de indicatori
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Contractul de mandat al directorului dna.Zoia Staicu a fost aprobat prin Hotararea Consiliului de
administratie nr.11/04.06.2021 pentru o perioada de 4 ani, iar obiectivele si indicatorii de performanta
au fost stabilite prin Hotdrarea Consiliului de administratie nr.12/09.06.2021. Planul de management
depus de director a fost aprobat prin Hotédrarea nr.15/27.07.2021 a Consiliului de administratie.

Acesta are ca obiect organizarea, conducerea §i gestionarea activitatilor regiei si respectiv asigurarea
managementului logistic si managementului operational al regiei pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Contractul de Mandat al directorului cuprinde Anexa nr.1 cu sapte indicatori de performant, fiecare
avand un coeficient de ponderare.

Nivelul indicatorilor a fost actualizat in anul 2023 prin 2 acte aditionale la contractul de mandat, ca
urmare a hotérarilor consiliului local al municipiului Ploiesti privind aprobarea/rectificarea bugetului
de venituri si cheltuieli al R.A.S.P. pe anul 2023.

Indemnizatia fixa lunara cuvenita directorului se acordd integral, in fiecare luna.

Tabel indicatori director conform raport nr.1955/27.04.2023 C.A. al RASP
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1. Indicatori financiari

1.Productivitatea muncii, a inregistrat o crestere, ajungind la 155,09 la finalul anului 2023, fati de
nivelul aprobat in luna februarie 2023, ceea ce reprezintd un grad de indeplinire in proportie de
103,18%, urmare a reducerii numarului de personal.

2.Cheltuiala la 1.000 lei venituri, a inregistrat valoarea de 1375,04%o, la sfarsitul anului 2023 fata de
valoarea de 989,88%o, aprobatd la sfirsitul luni februarie 2023, rezultd un grad de indeplinire in
proportie de 71,99%.

3.Perioada de recuperare a creantelor, a inregistrat un numér de 80 zile, ceea ce indica ritmul
incasirii creantelor concretizate in clienti, debitori. Cu cit méarimea acestui indicator este mai micéa cu
att creantele se incaseazd mai repede. Creantele comerciale ale regiei nu sunt purtitoare de dobanda
si au 1n general un termen de incasare < 90 de zile. Gradul de realizare al acestui indicator a fost de
111,11%, ceea ce indicé faptul ca, creantele au fost recuperate in termen mai mic decét a fost stabilit.

4.Perioada de recuperare a datoriilor, a inregistrat un numar de 35 zile, ceea ce indici ritmul achitérii
datoriilor fatd de terti ai regiei autonome.

Valorile acestui indicator aratd ca regia isi achita obligatiile incadrandu-se in numarul de zile stabilite
ca perioada de rambursare(< 90 de zile). Ca si durata de recuperare a creantelor, acest indicator exprima
in mod concret numarul de zile in care regia isi ramburseaza datoriile fata de furnizori.

5.0Optimizarea costurilor salariale, cheltuielile cu personalul realizate raportate la cheltuielile cu
personalul planificate au inregistrat un grad de indeplinire de 109,12%, avand o execufie bugetara
buna.

6.Calitatea serviciului, reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei, in cursul anului
2023 formula de calcul este: sesiziri sau solicitdri transmise spre rezolvare in timp util/total sesizari
primite 8821/8821.

Rezulta ci a fost indeplinit gradul de realizare al acestui indicator. Astfel se poate concluziona o bund
relatie a publicului cu regia autonoma.

Cifra de afaceri netd, a avut o evolutie in crestere cu 23,18% in anul 2023, fatd de 2022 si o scadere
cu 5,98% fata de prevederile din buget.

IL. II. Indicatori operationali

1. Calitatea serviciilor

1.1. Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat: calitate, mediu, sdnatate si
securitate operationald si monitorizarea gradului de satisfacere a cerintelor populatiei din punct de
vedere al calitatii serviciilor prestate de regie.

Pe parcursul anului 2023 s-a urmarit ca serviciile oferite de RASP si tinda cétre standarde europene,
acestea constituind o dovada a faptului cd sistemul de management integrat calitate-protectia mediului
- sindtate si securitate ocupationala functioneaza, cd s-au ficut eforturi pentru imbunétatirea continui
a acestuia, pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si imbunéititirea relatieci RASP cu
cetdtenii municipiului Ploiesti
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2. Acoperire servicii

2.1. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a regiei pand la sfarsitul
mandatului.

2.2. Promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei.

Scopul este eficientizarea comunicarii si cresterea operativititii operatorilor monitorizati.
Comunicarea intre operatori si serviciile si birourile ce sunt in legétura directd cu acestia, crearea de
comisii de criza pe domenii specifice si desemnarea de responsabili pe fiecare comisie in parte.

3. Satisfactia clientilor

3.1. Promovarea si coordonarea metodologiei de mésurare a nivelului de satisfactie al clientilor cu
privire la serviciile regiei.
3.2. Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, anual.

Pe parcursul anului 2023 s-a urmarit imbunétitirea continud a nivelului de calitate al serviciilor livrate
catre cetiteni, modernizarea sistemului de comunicare si informare on-line intr-un sistem eficient,
rapid si usor de folosit, care au avut ca scop realizarea unui mediu on-line eficient de comunicare cu
cetdteanul prin cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

4. Dezvoltarea capacititii angajatilor

4.1. Cresterea productivitatii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat.

Are ca scop crearea unui cadru de lucru eficient bazat pe criterii de profesionalism, performanta si
competentd; s-au cdutat solutii pentru reducerea sistematica a cheltuielilor de munca vie, ceea ce ar
contribui direct la micgorarea costurilor si sporirea eficientei muncii desfasurate. Formarea
profesionald si perfectionarea continud a salariatilor, reprezintd principala cale de autoverificare si
dezvoltare a factorului uman, de valorificare superioard a potentialitétilor creative si anticipative ale
omului. De aceasta depinde receptivitatea si viteza de adaptare la nou.

4.2. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al performantei
tuturor categoriilor de angajati ai societatii pand la final de mandat.

Fiecare angajat are trasat un set de obiective prin fisa de evaluare a performantelor, remuneratia si
avansarea profesionald urméand a fi direct proportionale cu realizarea sarcinilor concrete, cu
participarea acestora la diferite cursuri de specialitate.

4.3. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei.
Pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii in raportul de activitate pe 2022, dar s-a avut
in vedere fisa de evaluare a competentelor angajatilor, parte din sistemul de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei.

III. Indicatori de guvernanti corporativi

1. Strategia regiei autonome

1.1. Promovarea si monitorizarea procesului de elaborare si implementare a unei strategii si unui plan
de comunicare la nivelul regiei.

RASP va imbunétati continuu abilitatea Regiei de a pune cu consecventd la dispozitie produse si
servicii conforme, ceea ce implicd de obicei un proces sistematic de imbunatitire prin implicarea

Page
37



personalului de a identifica necesitétile de schimbare si a stabili proiectele de imbunétitire in cadrul
activitatii.

2.Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai regiei
2.1. Elaborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de performantd si

implementarea acestora.

Elaborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de performanta si implementarea
acestora - pe parcursul anului 2023 - au fost revizuiti prin acte aditionale.

3. Transparenti si comunicare
3.1. Elaborarea politicilor de transparenta si comunicare, monitorizarea si implementarea acestora.

Desi pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii, autoritatea tutelara a monitorizat
publicarea pe pagina de internet a regiei constatand cé au fost publicate la termen toate informatiile si
documentele previrute la art. 51 din OUG 109/2011 actualizatd. Comunicarea dintre autoritatea
tutelara si administratorii regiei s-a desfasurat cu respectarea ierarhiei impuse de OUG 109/2011 in
conditii de normalitate si de respect reciproc, conducerea regiei raspunzand tuturor solicitarilor facute
de autoritate.

4. Remuneratia directorilor
4.1. Elaborarea politicilor de remuneratie a directorului, stabilirea si revizuirea periodici a acestora.

Conform contractului de mandat, directorului i-a fost stabilitd indemnizatia fixa.
Obiective generale — analiza pe scurt
Cresterea capacititii de autofinantare.

Capacitatea de autofinantare exprimd un surplus financiar degajat de activitatea rentabila a
intreprinderii, care nu are decdt un caracter potential dacd nu este sustinut de mijloace financiare
efective. Ori, surplusul monetar degajat, prin cresterea trezoreriei nete, adicd cash-flow-ul (de 200),
dovedeste cd cea mai mare parte a acestei capacititi de autofinantare este sustinutd de o trezorerie
efectiv disponibila.

Indicatorul Trezorerie neta are o valoare negativa la sfarsitul anului 2023 in suma de -939.177 lei, ceea
ce reflectd un dezechilibru financiar datorat lipsei de intrari de numerar, respectiv incasiri cu intarziere
de la clienti, indicand faptul ci valoarea fondului de rulment financiar este inferioara valorii nevoii de
fond de rulment, respectiv deficitul de finantare se reflectd in intarzierea incasirilor mentionate
anterior.

Indicatorul lichiditatea imediata inregistreaza in anul 2023 nivelul de 9,95 fatd de 14,86 nivel
inregistrat in anul 2022. Aceasti valoare se incadreaza in limitele normale (mai mare de 2).

Gradul de indatorare pe termen mediu si lung. Gradul de indatorare al capitalului propriu exprima de
cite ori se cuprinde capitalul imprumutat in capitalurile angajate si reflect structura de finantare a
societdtii la inchiderea exercitiului financiar. La finele anului 2023 regia nu inregistreaza imprumuturi
pe termen mediu si lung.
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Gradul de indatorare current. Indicatorul evidentiazi proportia finantarii datoriilor curente ale regiei
pe seama activelor curente. Nivelul optim contine valori mai mici sau cel putin egale cu 50. Regia 1si
asigurd sursele necesare desfasurarii activitétii, indicatorul inregistrand o valoare de 10,01 la sfarsitul
anului 2023, fatd de 6,71 valoare inregistrata in anul 2022.

Diminuarea pierderilor

Cifra de afaceri a inregistrat o crestere in procent de 23,18% fata de anul 2022, iar din activitatea de
exploatare RASP a inregistrat o pierdere din exploatare in suma de -5.775.200 lei, in scédere cu mult
fata de profitul din exploatare inregistrat in anul 2022.

La sfarsitul exercitiului financiar 2023, regia a Inregistrat o pierdere netd in suma de -5.806.600 lei,
deoarece a fost constituit provizion pentru penalitétile facturate de cétre A.N.A.R. — A.B.B.A. Buziu
Talomita in suma de 6.181.532,84 lei.

Realizarea planului de investitii

In cursul anului 2023, regia a realizat investitii din surse proprii in valoare totald de 147.80 mii lei, din
care pentru imobilizéri corporale (noi) 57.80 mii lei, pentru bunuri proprietatea privatid a operatorului
economic, investitii effectuate la imobilizari corporale existente in sumé de 90.00 mii lei. Suma totala
previzutd in buget pentru investitii a fost in valoare de 147.80 mii lei.

Asigurarea cash-flow a activititii desfasurate

Cash flow-ul inseamna fluxul de numerar generat de venituri si cheltuieli, cu alte cuvinte, banii
care intra si ies din firma. Cash flow-ul la sfarsitul anului 2023 este unul negativ, dar fata de
anul anterior se observa o imbunatétire. Citd vreme acest flux este bine gestionat, regia va
avea tot timpul resurse de lichiditéti pentru plata datoriilor scadente.

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI

Prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 404/26.11.2020, au fost numiti ca
reprezentanti ai autoritéitii publice tutelare in AGA, dl. Marcu Valentin si dl.Frusina Nicolae Vlad.
Reprezentantul S.G.U. Ploiesti in AGA la TCE este dl.Alin Mihael Danilé incepand cu 28.06.2019,
urmare a hotérarii AGA nr.18/28.06.2019.

Componenta consiliului de administratie in anul 2023 a fost urmétoarea:

DURATA MANDAT Comitet
Nr. | Administratori AGA ‘ remu | Ges | CA Pro
crt Data inceput | Data sfarsit | audi | nerar | tion fesi
t e si. are a
nomi | a
naliza | risc
re uril
or
1 Vérlan Alexandru | 15/02.11.2021 | 03.11.2021 | 02.11.2025 | X X presedin | Ec.
definitiv te
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2 | Dobrescu Catalin | 9/27.07.2022 | 27.07.2022 | 02.11.2025 | X | X | membru | Jur,
definitiv _ B
3 Grigore Gabriel 7/07.07.2023 | 06.07.2023 | 02.11.2025 X | X | membru
definitiv _
4 Vane Alexandru- | 1/20.02.2024 | 20.02.2024 | 19.07.2024 | X membru | Ing.
Florin 5 huni
provizoriu 15/15.12.2023 | 16.12.2023 | 17.02.2024
2 luni
8/17.07.2023 | 17.07.2023 | 16.12.2023
5 lani
5 Ion Maria- 1/20.02.2024 | 20.02.2024 | 19.07.2024 | X | X | membru | Ec.
Argentina 5 luni - [
provizoriu 15/15.12.2023 | 16.12.2023 | 17.02.2024
2 luni | L
8/17.07.2023 | 17.07.2023 | 16.12.2023
5 luni |
6 Ionita Florin definitiv 03.11.2021 Demisie X membru | Jur.
Vasile 13.06.2023
7 Niculcea Valentin | definitiv 03.11.2021 Demisie X membru | Ec.
- _ 17.07.2023
8 : Vlad Costel nr.15/02.11.20 | 03.11.2021 Demisie X membru | Jur,
| Catélin 21 definitiv | 17.07.2023

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd in anul 2023 dupi cum urmeaza:

Nr.crt | Nume prenume Functia Decizia CA Durata mandat

1 Nicolae Alexandri | Director general 18/23.11.2021 | 24.11.2021 —23.11.2025

2 Téanase Monica Director financiar | 18/23.11.2021 | 24.11.2021 —23.11.2025

3 Petrescu Raul | Director adjunct 5/21.04.2021 | 21.04.2021 —20.04.2025
Alexandru _

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabili
si financiara;

consiliul asigura realizarea planificarii financiare;

consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeazi si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

consiliul a supervizat sistemul de transparenti si de comunicare;

consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale societitii;

membrii consiliului nu au participat in anul 2023 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

codul de eticd a fost aprobat prin decizia Consiliului de Administratie nr. 4/15.04.2022;

consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorului;

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a societitii, de citre consiliu,
acesta contine date privind remuneratiile administratorilor;

toate hotararile Adunarii Generale a Actionarilor au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si
au fost disponibile publicului larg fard parole;

Page

40



- situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;

- raportirile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a IP.

- Pentru anul 2023, prin hotirdrea AGA nr.12/26.09.2023 s-a aprobat nivelul obiectivelor si
indicatorilor de performantid pentru administratori; pentru directori obiectivele si indicatori de
performantd aferenti anului 2023 s-au aprobat prin decizia CA nr.07/07.07.2023;

- Planul de administrare a fost aprobat prin Decizia Consiliului de administratie nr. 2/02.02.2022,
iar prin Hotérarea nr. 2/07.02.2022 Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de acesta. Tot prin
Decizia CA nr. 02/02.02.2022, Consiliul de administratie a aprobat componenta de management
a directorilor executivi.

- Prin Decizia nr.09/05.09.2022 CA stabileste noua componentd la nivelul Consiliului de
administratie a comitetului de audit si anume: dl. Varlan Alexandru, dl. Niculcea Valentin si dl.
Ionita Florin Vasile, precum si componenta comitetului de nominalizare i remunerare: dl. Varlan
Alexandru, dl. Vlad Costel — Catalin si dl. Dobrescu Catilin;

- lar prin Decizia nr.13/08.12.2023 CA stabileste o noud componentd la nivelul Consiliului de
administratie a comitetului de audit si anume: dl. Varlan Alexandru, dna. Ion Maria Argentina si
dl. Vane Alexandru Florin , componenta comitetului de nominalizare si remunerare: dl. Varlan
Alexandru, dl. Grigore Gabriel si dl. Dobrescu Catalin, componenta comitetului de gestionare a
riscurilor: dl. Dobrescu Citélin, dl. Grigore Gabriel si dna. Ion Maria Argentina;

- Prin hotararea AGA nr.07/27.05.2024 se aproba: situatiile financiare anuale 2023 ale societatii,
raportul administratorilor pentru exercitiul financiar 2023, raportul comitetului de nominalizare si
remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
anul 2023

- Prin hotdrarea AGA nr.17/15.12.2021, au fost aprobate Organigrama si Statul de functii ale
societatii, In forma avizata si prezentatd de CA prin Decizia nr. 19/10.12.2021. Iar prin hotirarea
AGA nr.15/15.12.2023, a fost respinsd modificarea structurii organizatorice a societétii, in forma
avizata si prezentatd de CA prin Decizia nr. 13/08.12.2023;

- Prin hotdrarea AGA nr.02/25.03.2024 a fost numit auditorul financiar pentru auditarea situatiilor
financiare aferente anilor 2023,2024,2025.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor TCE

In cursul anului 2023 adunarea generala a actionarilor si consiliul de administratie s-a Intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

- adunarea generald a actionarilor s-a intrunit in cadrul a 16 sedinte si a luat 16 hotarari;

- consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 15 sedinte si a emis un numir de 15 decizii.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fir3 a exista
mandate de Tmputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa anuala.
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Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie neta fixad
directorilor anuala 3
Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2021 5
2 2022 5
2023 5 -
Numarul directorilor cu contract de mandat 2021 3
3 2022 3
2023 3
Remuneratia fixd totald castigata de administratori 2021 90.000
4 2022 90.000
2023 | 90.000
Remuneratia fixa totala platita directorilor 2021 | 270.583
5 2022 295.642
_ 2023 667.355
Remuneratia variabild totald castigata de administratori 2021 0
6 2022 0
2023 0
i Remuneratia variabila totald platita directorilor 2021 0
7 2022 0
_ 2023 0 O
Clasificarea indicatorilor de performanta care formeaz3
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. Nu este
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de _stabilita
performanta a administratorilor/ directorilor Ind.opera NU e cazul
9 tionali
Ind.de
guvernan NU e cazul
ta
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportarii si pentru care plata este amdnata pentru Nu e cazul
administratori/directori
11 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost platita Nu e cazul
n perioada raportarii
12 Suma totald pentru intreaga perioada a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar amanate la plata ]
Alte beneficii acordate/ prevdzute in contactul de mandat | 2021 -
13 2022 -
| S 2023 -
Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2021 Nu e cazul
14 2022 Nu e cazul
2023 Nu e cazul
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Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu cuprinde si componenta variabila.

in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii beneficiazd de decontarea
cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi cuantum
corespunzétor functiei de director general, precum, dar, fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurnd transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au
fost ocazionate de deplasareca in tard sau strdinitate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii.

Pentru anul 2023 nu s-au decontat pentru administratori cheltuieli legate de executarea mandatului,
fapt precizat in raportul anual al comitetului de remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorului general, directorului financiar, directorului de exploatare.
Directorul general si directorul financiar au prevazut in contractele de mandat componenta variabili a
remuneratiei, cu reglementarea acesteia printr-un act aditional. Pand la data prezentului raport, nu a
fost Incheiat un astfel de act aditional.

Administratorii si directorii societdtii nu beneficiaza de avantaje in natura si nu au stabilite scheme de
pensii suplimentare sau anticipate.

In contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie nu s-au stabilit clauze privind
cuantumul daunelor interese pentru revocarea acestora fira justi cauza.

De asemenea, in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii/directorii trebuie
sa fie asigurati pentru raspundere profesionald. Cuantumul primei se aprobi de citre AGA.

La sfarsitul anului 2023, membrii consiliului de administratie nu au incheiate asiguriri pentru
raspundere profesionald si nici AGA nu a stabilit cuantumul acesteia.

Directorii mai beneficiazd de autoturism de serviciu proprietatea societatii, sisteme de comunicare
(telefon mobil, fix, sisteme electonice de calcul si altele), in interes de serviciu. Pe parcursul anului
2023 pentru directori nu s-au decontat sume reprezentind cheltuieli de deplasare.

Pentru anul 2023, directorii au avut Incheiate asigurdri de raspundere profesionald care sunt suportate
de societate si care nu se deduc din remuneratia cuvenita.

Contractul de Mandat al directorului general cuprinde Anexa nr.1 cu un numir de 6(sase) indicatori
de performanta. Obiectivele si criteriile de performanta cét si indicatorii de performanta sunt stabiliti
anual prin hotardre AGA, dupd aprobarea situatiilor financiare si a bugetului de venituri si cheltuieli.

Lista anuald cu obiectivele si criteriile de performanta aprobats, devine anexa la contractul de mandat.
Indemnizatia fixa lunard cuvenita directorului se acorda integral, in fiecare luni.

Criteriile de performantd privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi — TCE.

Prin hotdrarea AGA nr.12/26.09.2023 a fost aprobat nivelul obiectivelelor si indicatorilor de
performanta ai administratorilor pentru anul 2023.

Planul de administrare elaborat de catre administratorii societatii a fost aprobat prin decizia
nr.02 din 02.02.2022 a consiliului de administratie.
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Analizdnd indicatorii de performantd la contractele de mandat ale administratorilor la
31.12.2023, se constat3 cé: indicatorul cifra de afaceri a inregistrat un grad de indeplinire de 98,33%,
indicatorul plati restante 1.006,70%, indicatorul productivitatea muncii 100.10%, trasee
anuale/neefectuate pe o perioada mai mare de 24 ore - indicatorul este indeplinit, respectarea planului
de servicii - numaérul total de mijloace de transport utilizate zilnic comparativ cu numarul necesar
pentru realizarea programului de circulatie — indicatorul este indeplinit 101,02%, Stadiul de curatare
al materialului rulant 100,27%.

AGA a inaintat Raportul privind evaluarea activitétii consiliului de administratie pentru anul
2023, nr.9034/27.05.2024, in care se prezintd analiza indicatorilor de performanta si se precizeaza ci
administarorii au avut in vedere obiectivele strategice si planul de mésuri asumate in Planul de
administrare si Planul de management, activitatea a avut ca scop ducerea la indeplinire a programului
de transport, fard intreruperi si in conditii optime. AGA se asteaptd la intdrirea rdspunderii
administratorilor si la imbunitatirea gestionarii activititii de transport public, recomandd adoptarea
celor mai bune decizii astfel incét, acestea sd conducd la imbunititirea continud a activititii de
transport public desfasurata de societate si sé poata depasi efectele economice provocate de contextul
economic si social national si international.

Consiliul de administratie a prezentat Raportul nr.8676/21.05.2024 privind evaluarea activitatii
conducerii executive a T.C.E. S.A. Ploiesti la data de 31.12.2023. Raportul prezintd si analiza
indicatorilor la contactul de mandat al directorilor, la sfarsitul anului 2023, din care rezultd cd acestia
au fost indepliniti conform tabelului prezentat mai sus, o reducere a inregistrat indicatorul cifra de
afaceri urmare a nerealizirii veniturilor lunare. Gradul de indeplinire al indicatorul plati restante a fost
afectat de neincasarea creantelor certe, lichide, exigibile.

Obiectivele si criteriile de performanti céat si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, sunt stabilite si/sau revizuite anual prin hotardre AGA, dupad aprobarea situatiilor
financiare anuale si a bugetului de venituri si cheltuieli.

Se face precizarea ¢ nu au fost stabiliti indicatori operationali si de guvernantd la contractul
de mandat al administratorilor. De asemenea nu a fost stabilit un coeficient de ponderare pentru
indicatori.

S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

Adunarea Generald a Asociatilor

Urmare a alegerilor locale din 27.09.2020 a fost aprobatd numirea reprezentantilor Consiliului
Local al municipiului Ploiesti In AGA si anume dna. Popescu Georgeta -Simona si dl. Andreescu
Costel, prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.405/26.11.2020.
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Consiliul de administratie

Componenta consiliului de administratie in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023:

47

Nr. | ADMINISTRAT DURATA MANDAT Comitet CA Profesia
crt ORI AGA Data Data sfarsit | au | remune
hr.18/28.06.20 inceput di | raresi
19 t | nomina
lizare
1 | Nica Adrian definitiv 14.06.2019 X X presedinte | Ec.
01.07.2019 | 30.06.2023
2 Stanciulescu definitiv 14.06.2019 X membru Ec.
Angela 01.07.2019 | 30.06.2023
3 Scarlat Maria | definitiv 14.06.2019 X membru Ec.
Manuela 01.07.2019 | 30.06.2023
4 | Oprea Nicolae | definitiv 14.06.2019 X membru Jurist
01.07.2019 | 30.06.2023
5 Dobrescu Definitiv 10.02.2020 | 30.06.2023 X membru Jurist
Catalin AGA
nr.34/20.01.
2020
Nr. | ADMINISTRAT DURATA MANDAT Comitet CA Profesia
crt ORI AGA Data Data sfarsit | au | remune
.13 /2239'06'20 inceput di | rare si
t | nomina
lizare
1 | Nica Adrian- provizoriu | 01.07.2023 | 24.09.2023 | X X presedinte | Ec.
2 | Stanciulescu provizoriu | 01.07.2023 | 24.09.2023 | X membru Ec.
Angela
3 | Scarlat Maria | provizoriu | 01.07.2023 | 24.09.2023 | X membru Ec.
Manuela
4 Oprea Nicolae | provizoriu | 01.07.2023 | 24.09.2023 X membru Jurist
5 | Dobrescu provizoriu | 01.07.2023 | 24.09.2023 X | membru Jurist
Catalin
Nr. | ADMINISTRAT DURATA MANDAT Comitet Profesia
crt | ORI AGA Data Data sfarsit | au | remune | CA
1:.18/22?;5 09.20 inceput di | rare si
t | nomina
lizare
1 | Scarlat Maria | definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 | X X presedinte | Ec.
Manuela
2 | Chelmu Sergiu | definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 membru Ing.
Sorin
3 Tache Ion definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 X membru Jurist
Octavian
4 | Pirvu Ana definitiv | 25.09.2023 | 24.09.2027 | X X membru Jurist
5 Ion Maria definitiv 25.09.2023 | 24.09.2027 | X | membru Ec.
Argentian I
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C.A.-ul numit prin Hotérarea nr. 18/25.09.2023 a AGOA, a intocmit conform prevederilor
legale, Planul de administrare pentru perioada 2023-2027. Acesta a fost aprobat prin Decizia CA
nr.23/24.10.2023, iar in baza lui 1si desfasoara activitatea toti administratorii.

Obiectivele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru membrii consiliului

de administratie, urmare a negocierii, au fost aprobate de citre AGA prin hotérarea nr.19/30.10.2023.

Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea pe baza unui regulament de organizare si
functionare care a fost aprobat prin Decizia nr 30/18.12.2023.
Presedintele consiliului de administratie este ales de cétre consiliu din randul membrilor séi, pe o
durata ce nu poate depasi durata mandatului séu si nu poate avea si calitatea de director general.

- Consiliul de administratie a constituit comitetul de remunerare si nominalizare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit prin Decizia CA nr.21/28.09.2023;

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare
contabila si financiar;
- consiliul asigura realizarea planificarii financiare;
- consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
- consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administratie si conducere;
- consiliul a supervizat sistemul de transparenta si de comunicare;

- consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernata corporativa ale societitii;
- membrii consiliului nu au participat in anul 2023 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;
- codul de eticd a fost postat pe site-ul societatii (codul de etica al administratorilor a fost adoptat
prin decizia consiliului de administratie nr.30/18.12.2023);
- consiliul a efectuat la termen evaluarea directorilor pentru anul 2023;
- raportul anual 2023 privind remuneratiile administratorilor este publicat pe pagina web a
societatii;
- hotararile AGA 2023 au fost publicate intotdeauna in 48 de ore de la adoptare pe pagina web
a societdtii si sunt disponibile publicului larg fard parole pe site-ul societétii la sectiunea - Guvernanta
corporativa;
- raportul anual 2023 al consiliului de administratie a fost publicat pe pagina web a societétii si
a fost disponibil publicului larg fard parole pe site-ul societitii la sectiunea - Guvernanta corporativa;
- situatiile financiare anuale ale societatii 2023 au fost publicate;
- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate pentru anul 2023, este
publicat pe pagina de internet a iP.

Conducerea executivi a societitii este formatd din: director general, director adjunct si un director
economic.
Modificari in structura conducerii executive in 2023:

Director general

Nume prenume functia Actul de numire perioada
Semcu Adrian Dir.general definitiv | CA 32/24.11.2021 25.11.2021 - 24.11.2025
Emanuil (revocat In data de
18.01.2024)
- Page
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Director adjunct

Nume prenume

functia

Actul de numire

perioada

Alin Mihael Danila

Dir.adj.definitiv

CA 32/24.11.2021

25.11.2021 —24.11.2025
(incetat in data de
01.04.2024)

Director economic

Nume prenume

functia

Actul de numire

perioada

Bucur Jeni Emilia

Dir.ec definitiv

CA 16/19.07.2022

20.07.2022 - 19.07.2026

Informatii privind remuneratiile administratorilor si directorilor SGU

In cursul anului 2023 Adunarea general3 a asociatilor si Consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:
- adunarea generala a asociatilor s-a intrunit in cadrul a 25 sedinte si a luat 25 hotérari;

- consiliul de administratie s-a Intrunit in cadrul a 31 de sedinte si a emis un numar de 31 de

decizii.

Conform contractelor de mandat/de administrare si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/directorii au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
L Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie fixa
directorilor totala
Numérul membrilor neexecutivi ai CA 2021 5
2 2022 5
2023 5
Numérul directorilor 2021 3
3 2022 3
2023 3
Remuneratia fixa totala castigatd/platita 2021 90.000
4 | administratorilor 2022 90.000
2023 96.000
2021 271.165
5 | Remuneratia fixa totald castigatd/ plitita directorilor | 2022 345.918
2023 407.379
2021 -
6 | Remuneratia variabila totald castigatd de 2022 29.035
administratori 2023 45.000
2021 -
7 | Remuneratia variabila totald platitd directorilor 2022 23.209
2023 34.304

Page
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Clasificarea indicatorilor de performanti care

8 | formeazd baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. 35%
Ind.operati 20%
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de onali
9 | performantd a administratorilor Specifici 20%
Ind.de
guvernant 25%
a

Ind. fin. 35%
Ind.operati 20%

Ponderea fiecirei componente a indicatorilor de onali
10 | performanta directori Specifici 20%
Ind.de 25%
guvernant
a
Suma aferenta remuneratiei obtinute n perioada
11 | raportarii §i pentru care plata este aménata pentru Nu e cazul
administratori/directori
1 Suma remuneratiei améanate din trecut care a fost Nu e cazul
platitd in perioada raportarii
13 Suma totala pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile cdstigate, dar aménate la plati
2021 -
14 | Alte beneficii acordate/prevazute in contractul de 2022 -
mandat 2023 -
2021 -
15 | Valoarea estimati a altor beneficii acordate 2022 -
2023 -

Membrii consiliului de administratie beneficiazi si de o componentd variabila a remuneratiei.
Astfel, prin hotirdrea AGA nr.18/08.11.2021 a fost aprobat cuantumul componentei variabile,
respectiv 9.000 lei/ net anual. Aceasta este platibild semestrial functie de realizarea indicatorilor de
performanta.

Administratorii societdtii beneficiazd de bonusuri si avantaje nebanesti pe parcursul anului 2023.

Directorii societatii beneficiazd de bonusuri si avantaje reprezentate de asigurare de sanitate in
limitele unei sume de asigurare maximald aprobata de consiliul de administratie.

Pentru nici unul dintre membrii consiliului de administratie sau directorii societétii nu au fost
stabilite scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Indemnizatia fixa lunard cuvenitd administratorilor si directorilor se acorda integral, in fiecare
luna.

In contractele de mandat ale adminstratorilor nu s-a stabilit un termen de preaviz, nu s-au stabilit
clauze privind daune interese pentru revocarea din functie fara justd cauza.

Contractele de mandat ale directorului general si directorului adjunct incheiate pe o perioada de 4
ani incepand cu 25.11.2021, prevad dreptul de a beneficia de un preaviz de 30 de zile in caz de incetare
a mandatului inainte de termen.

Page B
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Contractul de mandat al directorului economic, incheiat pe o perioadd de 4 ani incepand cu
20.07.2022, prevede dreptul acestuia de a beneficia de un preaviz de 30 de zile in caz de incetare a
mandatului inainte de termen.

Directorii societdtii au prevazute in contractele de mandat componenta variabild a remuneratiei.
Astfel, prin Decizia CA nr.23/20.09.2021 a fost stabilit cuantumul componentei variabile, aceasta a
fost modificatd prin Decizia CA nr.11/16.05.2022. Prin Decizia CA nr.16/19.07.2022 a fost stabilita
componenta variabild anuald a directorului economic. Prin Decizia CA nr. 13/30.06.2023 s-a hotarat
ca nivelul componentei variabile si fie similar anului 2022.

Contractele de mandat ale directorului general si directorului adjunct prevad obligatia societatii,
in situatia revocarii nejustificate din functia de director, dreptul sd primeascid de la societate o
compensatie echivalentd a 4(patru) indemnizatii fixe brute lunare pentru perioada neefectuati din
contractul de mandat indiferent de data la care survine revocarea. Plata compensatiei se va efectua in
termen de 30 de zile lucrdtoare de la data adoptéarii de céitre consiliul de administratie, a deciziei de
revocare. Despagubirea reprezintd singura forma de dezdaunare la care are dreptul directorul general
si directorul adjunct in caz de revocare nejustificatd din functie. Neindeplinirea criteriilor de
performanta si a indicatorilor de performanti constituie motiv pentru revocare.

Criterile de performan{a privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si directorului executivi — SGU.

Planul de administrare elaborat de cétre administratorii societdtii a fost aprobat in sedinta C.A. din
24.10.2023 prin decizia nr.23.

Prin hotérarea nr.19/30.10.2023 au fost aprobati de catre AGEA indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie pentru anul 2023,

Page
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor stabiliti si aprobati de citre AGA/CA la contractele de
mandat ale administratorilor si directorilor, se constata c& atat administratorii cat si directorii executivi
ai SGU Ploiesti SRL au indeplinit indicatorii stabiliti.

AGA a finaintat autoritdtii publice tutelare raportul anual 2023 privind evaluarea activititii
administratorilor conform art.30 pct.(7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie a prezentat Raportul privind evaluarea activitatii conducerii executive a
SGU Ploiesti la data de 31.12.2023. Raportul prezinti si analiza indicatorilor la contractul de mandat
al directorilor, la sfarsitul anului 2023, din care rezulti ca acestia au fost indepliniti conform tabelului
prezentat mai jos.

In urma avizarii de ctre consiliul de administratie prin Decizia nr.06/21.03.2023, AGA, prin hotirirea
nr.06/22.03.2023, a aprobat numirea firmei de audit care va realiza auditul statutar pentru anii 2022,
2023, 2024
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S.C. HALE SI PIETE S.A. PLOIESTI

Adunarea Generali a Actionarilor:

Prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 406 din 26 noiembrie 2020 au fost
numiti ca reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare in AGA dl.Palas-Alexandru Paul si dna. Popa
Anca — Adina.

fn anul 2023, Adunarea Generald a Actionarilor are in component pe dl. Simionescu Radu —
Alexandru, numit prin H.C.L. nr. 204/29.04.2022, urmare a demisiei domnului Palag — Alexandru Paul
la data de 29.04.2022 si pe dl.Lupu Bogdan numit prin H.C.L. nr. 456/27.09.2022, urmare a demisiei
doamnei Popa Anca — Adina la data de 22.09.2022.

Membrii AGA riaman in functie pana la incetarea calitétii de reprezentant al Consiliului Local
al municipiului Ploiesti dar nu mai mult de 4 ani.

Consiliul de administratie

Componenta consiliului de administratie in anul 2023:

N | Administratori CA AGA DURATA MANDAT Comitet CA | Profe
r. nr./dati Data Data sfarsit | au | no sia
cr inceput di | min
t t | aliz
are
si
rem
une
rare
1 | Andrei Simona- X | X |presed | Ec.,
Rodica definitiv | 392/22.11.2021 | 22.11.2021 | 21.11.2025 inte jur.
2 | Dosaru Elena- definitiv | 392/22.11.2021 X membr | Ing.
Tuliana 22.11.2021 | 21.11.2025 u
3 | Ionita Florin- definitiv | 392/22.11.2021 X membr | Jur.
Vasile 22.11.2021 | 21.11.2025 u
4 | Vlad Costel definitiv | 392/22.11.2021 X | membr | Jur.
Citalin i 22.11.2021 | 21.11.2025 u
5 | Radu Catilin- definitiv | 392/22.11.2021 X
Florian 22.11.2021 | 21.11.2025

Consiliul de administratie, compus din cinci administratori, a elaborat si aprobat, prin Decizia
nr. 1675/21.12.2021, Planul de administrare pe durata mandatului.

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare: dna. Andrei Simona — Rodica, dl.
Radu Catalin-Florian si dl. Vlad Costel Catilin, respectiv a Comitetului de Audit: dna. Andrei Simona
—Rodica, dna. Dosaru Elena-Iuliana si dl. Ionita Florin-Vasile au fost stabilite prin Decizia Consiliului
de administratie nr. 1664/23.11.2021.

Conducerea executivi a societitii a fost asigurata in anul 2023 astfel:
- Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 1665/23.11.2021, domnul Lungu Gabriel Rdzvan
a fost numit director general pentru un mandat de 4 ani, in perioada 25.11.2021 — 24.11.2025, iar prin
decizia nr. 1674/21.12.2021 a fost aprobat Planul de management al acestuia;
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- Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 1685/09.02.2022, dl. Mazilu Andrei a fost numit
director adjunct pentru un madat de 4 ani, prin Decizia CA nr.1738/23.12.2022 a fost revocat, iar data
de 23.01.2023 contractul de mandat inceteazi;

- Dl. Iordache Marian a fost numit director adjunct provizoriu in perioada 26.01.2023-
30.06.2023, iar incepand cu data de 01.07.2023 prin decizia CA nr.1769/30.06.2023 a fost numit pentru
un mandat de 4 ani (01.07.2023 - 30.06.2027). Planul de management nr.9873/18.07.2023 al
directorului adjunct Iordache Marian a fost aprobat prin decizia CA nr.1774/31.07.2023.

- Doamna director economic Stinciulescu Angela a fost numitd prin decizia Consiliului de
administratie nr. 1399/03.06.2019, pentru un mandat de 4 ani pan3 la data de 02.06.2023. in perioada
03.06.2023 - 02.10.2023 dna. Stanciulescu Angela a fost director economic provizoriu. Prin decizia
CA nr.1784/02.10.2023 a fost numita director economic/financiar dna. Stanciulescu Angela, pentru un
mandat de 4 ani (02.10.2023 — 01.10.2027).

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare
contabild si financiara;

- consiliul asigura realizarea planificérii financiare;

- consiliul verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- consiliul a supervizat sistemul de transparentd si de comunicare;

- consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernanta corporativé ale societatii;

- membrii consiliului nu au participat in anul 2023 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

- la nivelul consiliului sunt constituite comitete consultative;

- codul de eticd a fost adoptat prin Decizia CA nr. 1651/17.09.2021, fiind publicat pe pagina de
internet a societétii;

- consiliul efectueza anual si periodic, la termen evaluarea directorilor;

- raportul semestrial a fost publicat la termen pe pagina web a societatii, de catre consiliu, acesta
a fost insotit in 2023 de raportul privind remuneratiile administratorilor;

- raportul anual a fost publicat pe pagina web a societitii, de cétre consiliu;

- hotérarile AGA sunt disponibile publicului larg fard parole;

- situatiile financiare anuale ale societatii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare,
dar nu distinct pe pagina de web a societitii la sectiunea guvernanta;

- raportdrile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea
semestrului;

- raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate a fost publicat pe pagina
de internet a IP.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor — Hale si Piete

In cursul anului 2023 adunarea generali a actionarilor si consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:
- adunarea generald a actionarilor s-a intrunit in cadrul a 20 sedinte si a luat 20 hotarari;
- consiliul de administratie s-a Intrunit In cadrul a 15 de sedinte si a emis un numar de 62 de
decizii.
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Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti.

Conform contractelor de mandat/de administratie i a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi/directorii au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie butd fixa anuala lei
directorilor
Numaérul membrilor neexecutivi ai CA 2021 5
2 2022 5
2023 5
Numarul directorilor 2021 3
3 2022 3
2023 3
Administ
ratori
2021 153.900
Remuneratia fixa totala castigati de administratori 2022 153.900
4 | directori 2023 153.900
Directori
2021 464.684
2022 502.881
2023 645.098
Administ
Remuneratia fixa totald plitita administratorilor/ ratori
directorilor 2021 153.900
2022 153.900
5 2023 153.900
Directori
2021 464.684
2022 502.881
2023 645.098
6 Remuneratia variabila totala castigatd de 0
administratori
2021 0
7 2022 0
Remuneratia variabila totala platitd directori 2023 11.762
Clasificarea indicatorilor de performantd care Remuneratia variabild a
formeaza baza componentei variabile a remuneratiei | directorului general, este
administratorilor conditionata de indeplinirea
indicatorilor financiari existenti
8 A
in anexa la ctr. de mandat.
Administratorii nu au Incasat
remuneratie variabild in anul
2023
Ind. fin. | 1. Venituri totale
9 Ponderea fiecérei componente a indicatorilor de 0,15
performantd a administratorilor/ directorilor 2. Cifra de afaceri
0,15
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3. Cheltuieli la 1000
lei venituri 0,10

4. Productivitatea
muncii 0,10

5. Gradul de
recuperare a
creantelor 0,10

6. Creante restante
mai vechi de 90 de
zile 0,10

7. Gradul de achitare
a datoriilor 0,10

8. Plati restante mai
vechi de 90 de zile
0,10

9. Realizarea
programului de
investitii 0,10

Ind.oper Nu au fost stabilti
ationali
Ind.nefin | 1.Conformitate 40%
2.Abateri 30%
3.Reclamatii 30%
Ind.de Nu au fost stabiliti
guvernan
ti
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportérii si pentru care plata este aménatd pentru 0
administratori/directori
1 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost 0
plétitd in perioada raportérii
12 Suma totald pentru intreaga perioadd a mandatului a 0
remuneratiei variabile cistigate, dar aménate la plata
2021
13 | Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de 2022 NU au existat alte
mandat 2023 beneficii
Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2021 0
14 2022 0
2023 0

Contractul de mandat al directorului general, cuprinde o anexd cu un numér de 9(noud) indicatori de

performanta financiari si 3(trei) indicatori nefinanciari, fiecare avand un coeficient de ponderare.
Indemnizatia fix& lunard cuvenitd directorilor se acordd integral, in fiecare luna.

Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor consiliului de

administratie, a directorului general si a directorilor executivi - Hale si Piete.




Prin Decizia nr.1675/21.12.2021 a fost aprobat Planul de administrare nr.24524/21.12.2021 al
Consiliului de administratie pentru 4 ani de mandat 2021 - 2025.

Prin Hotérarea AGA nr.416/25.01.2023 au fost aprobati indicatorii de performanti financiari
si nefinanciari pentru anul 2023, pentru membrii consiliului de administratie. Prin aceeasi hotéréare a
fost aprobati si o componenta variabila a indemnizatiei administratorilor, constind in 6 indemnizatii
fixe nete, calculate la suma indemnizatiei lunare de la data acordérii acestei componente. Acordarea
anuald a componentei variabile se face dupd incheierea exercitiului financiar, numai cu conditia
indeplinirii gobale a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari previzuti in anexa hotararii
AGA nr.416/25.01.2023.

Prin Hotédrarea AGA nr.430/26.09.2023 a fost numit auditorul S.C Audit Expert S.R.L. Ploiesti
pentru un mandat de 3 ani (2023,2024,2025).

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari din
contractele de mandat ale administratorilor, la sfarsitul anului 2023.
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Analizand gradul de Indeplinire al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari la
contractele de mandat ale administratorilor, la sfarsitul anului 2023, se constati cd toti indicatorii au
fost realizati, marea majoritate chiar depasiti.

Raportul cu privire la activitatea administratorilor in anul 2023 a fost este inaintat de AGA si
inregistrat la Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice sub nr.92/16.06.2023.

Raportul AGA?? cu privire la activitatea administratorilor in anul 2023, precizeazi ci administratorii,
potrivit obligatiilor contractuale din contractele de mandat, au indeplinit urmétoarele:

- au evaluat lunar si trimestrial activitatea directorului general sub aspectul contractului de mandat;

- au stabilit directiile principale de activitatea;

- au stabilit politicile contabile si au aprobat planificarea financiara;

- au propus adunarii generale a actionarilor forma Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023,
precum si reviziile acestuia, in vederea inaintirii lor spre aprobare de cétre Consiliul Local al
municipiului Ploiesti;

-au stabilit organizarea de evenimente/targuri, sens in care au stabilit perioadele de desfasurare a
acestora, tarifele de inchiriere si locatiile;

- au supravegheat activitatea directorilor;

- au supervizat respectarea termenelor privind publicarea documentelor obligatorii pe pagina de
internet a societétii;

- au numit noul director adjunct al societatii.

In vederea executirii mandatului, directorul general a intocmit §i prezentat, in termen de 80 de zile
de la numire, consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzind strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd, corelat cu Planul de administrare al Hale si
Piete.

Planul de management al directorului general a fost aprobat prin Hotararea nr. 1674/21.12.2021 a
Consiliului de Administratie, pentru perioada 2021 — 2025.

Contractul de mandat al directorului general este aprobat prin Hotararea consiliului de administratie
nr.1665/23.11.2022. Acesta are ca obiect organizarea, conducerea si gestionarea activitatilor societétii
si respectiv asigurarea managementului logistic si managementului operational al regiei pe baza unor
obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Consiliul de administratie prin decizia nr. Decizia nr.1740/25.01.2023 a aprobat indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari, pentru anul 2023, pentru directorul general si directorul
economic, prezentati in tabelul de mai jos. Aceeasi indicatori performanti financiari si nefinanciari au
fost aprobati si pentru directorul adjunct prin Decizia CA nr.1774/31.07.2023, dupa numirea acestuia.
Directorul economic a fost numit prin decizia CA nr.1784/02.10.2023, acesta a asigurat provizoratul
in perioada 03.06.2023- 01.10.2023.
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Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor stabiliti si aprobati de cétre consiliul de administratie
la contractul de mandat al directorului general, directorului adjunct si directorului economic, se
constata cd, au fost realizati, chiar depasiti, cei noud indicatori de performanta financiari la sfarsitul
anului 2023. Cei trei indicatori de performanta nefinanciari au fost realizati, chiar depasiti si acestia.

S.C. TERMO PLOIESTI S.R.L.

Prin Hotérarea nr. 359/25.08.2022, Consiliul Local al municipiului Ploiesti a aprobat infiintarea
unei societdti cu raspundere limitatd, avand ca asociat unic Municipiul Ploiesti, cu scopul desfagurarii
activitdtilor specifice Serviciului public de alimentarea cu energie termica in sistem centralizat in
municipiul Ploiesti. Astfel, a luat fiintd S.C. Termo Ploiesti S.R.L., avind ca unic asociat Municipiul
Ploiesti.

Totodata, prin H.C.L. nr. 359/25.08.2022, modificata prin H.C.L. nr. 382/30.08.2022, au fost
numiti ca reprezentanti ai autoritatii publice tutelare in AGA, dl. Marcu Valentin si dl. Ganea Cristian
Mihai. Urmare a demisiei domnului Ganea Cristian Mihai, prin H.C.L. nr. 564/03.11.2022, domnul
Tudor Aurelian Dumitru a fost numit ca reprezentant al autorititii publice tutelare in AGA. A urmat
demisia domnului Marcu Valentin. Ca urmare prin H.C.L. nr.2/16.01.2023 au fost numiti ca
reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare In AGA, dl.Viscan Robert-Tonut si dl. Tonsciuc Mihai.

Tar prin H.C.L. nr.225/30.05.2023 au fost i numiti ca reprezentanti ai autoritatii publice tutelare
in AGA, dl. Marcu Valentin si dl. Tudor Aurelian Dumitru.

Componenta consiliului de administratie in anul 2023 a fost urmatoarea:

Nr. | ADMINISTRATO DURATA MANDAT Comitet CA Profesi
ct | RI Data inceput | Data sfarsit | au | remune a
di | raresi
t | nomina
o lizare
1 Varlan Alexandru | 06.07.2023 | 05.07.2027 presedinte
22.11.2022 | 05.07.2023 | X presedinte | Ec
provizoriu _
2 Vlad Costel 06.07.2023 | 05.07.2027 |
Catalin 21.09.2022 | 05.07.2023 X membru Jur.
| I provizoriu
3 Sori Daniel 06.07.2023 | 05.07.2027 |
21.09.2022 | 05.07.2023 | X membru Ing.
provizoriu n
4 Tache Ion | 06.07.2023 | 05.07.2027
| Octavian
5 Vane Alexandru- | 06.07.2023 | 05.07.2027
| Florin
6 Slavescu Mihai 21.09.2022 | 05.07.2023 | X membru Ing.
| Adrian provizoriu N .
7 Peiciu Cristian 21.09.2022 | 05.07.2023 X membru Ec.
| Stefan provizoriu
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Prin Hotérarea nr. 7/06.07.2023, AGA a numit membrii Consiliului de administratie pentru un
mandat de 4 ani, Incepand cu data de 06.07.2023.

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd in anul 2023 dupi cum urmeazi:

Nr.crt | Nume prenume  Functia Decizia CA Durata mandat |
1 Ungureanu Director general 24/22.11.2022 | 24.11.2022-29.01.2023 |
Cristian provizoriu -

: 5/27.01.2023 | 30.01.2023 - 20.03.2023

2 Becheanu Mihai Director general 9/14.03.2023 | 21.03.2023 - 20.07.2023

Bogdan provizoriu 18/06.07.2023 | 21.07.2023 —20.12.2013

il 32/18.12.2023 | 21.12.2023 —27.12.2023
3 Ion Maria- Director economic | 24/15.09.2023 | 15.09.2023 —27.12.2023 |
Argentina provizoriu [ _

4 Becheanu Mihai | Director general 35/27.12.2023 | 28.12.2023 —27.12.2027
| Bogdan | _ |
5 Ion Maria- | Director economic | 35/27.12.2023 | 28.12.2023 —27.12.2027 |
Argentina |

consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabila
si financiara;

consiliul asigura realizarea planificarii financiare;

consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

consiliul a supervizat sistemul de transparenti si de comunicare;

consiliul a monitorizat eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale societitii;

membrii consiliului nu au participat in anul 2023 la forme de perfectionare in domeniul
guvernantei corporative;

consiliul efectuezd anual si periodic, evaluarea directorului pentru perioada aferentd anului 2023
nu a fost intocmita;

raportul anual este publicat la termen pe pagina web a societatii, de cétre consiliu, acesta contine
date privind remuneratiile administratorilor;

toate hotararile Adundrii Generale a Actionarilor au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si
au fost disponibile publicului larg fara parole;

situatiile financiare anuale ale societitii au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;
raportul anual de audit aferent ultimelor situatii financiare incheiate este publicat pe pagina de
internet a IP.

Prin Decizia nr.28/29.11.2022 CA stabileste componenta la nivelul Consiliului de administratie a
comitetului de audit §i anume: dl. Varlan Alexandru, dl. Slavescu Mihai Adrian si dl. Sori Daniel
Gheorghe, precum si componenta comitetului de nominalizare si remunerare: dl. Vlad Costel —
Catalin i dl. Peiciu Cristian Stefan;

Prin decizia CA nr.19/26.07.2023 se actualizeazd componenta componenta comitetului de
nominalizare si remunerare: dl. Varlan Alexandru, dl. Vlad Costel — Citélin si dl. Vane Alexandru
si cea a comitetului de audit: dl. Vérlan Alexandru, dl. Tache Ion-Octavian si dl. Sori Daniel
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Gheorghe. Tot prin decizia CA nr.19/26.07.2023, se numesc si membrii comitetului de gestionare
ariscurilor: dl. Vérlan Alexandru, dl. Tache Ion-Octavian si dl. Sori Daniel Gheorghe;

Situatiile financiare anuale 2023 ale societatii, raportul administratorilor pentru exercitiul
financiar 2023, raportul comitetului de nominalizare i remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor gi directorilor In anul 2023 nu au fost aprobate prin
Hotarare a Adundrii Generale a Actionarilor;

Prin H.C.L. nr. 470/05.10.2022 au fost aprobate Organigrama si Statul de functii ale societitii, in
forma avizatd si prezentatd de AGA prin Hotararea nr. 2/27.09.2022;

Prin hotardrea AGA nr. 10/24.08.2023 a fost numit auditorul financiar pentru auditarea situatiilor
financiare aferente anului 2023.

Planul de administrare a fost aprobat prin Decizia CA nr.25/02.10.2023(AGA nr.14/02.10.2023)
si a fost completat cu component de management la sfarsitul lunii februarie 2024.

Prin Decizia CA nr.28/24.10.2023 se aproba Regulamentul intern al societatii.

Au fost aprobati indicatorii de performanta pentru membrii consiliului de administratie, prin
Hotararea AGA nr.13/11.09.2023.

Pe parcursul anului 2023 nu au fost incheiate tranzactii/acte juridice care, individual sau intr-o
serie de tranzactii incheiate, au o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice.

Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor TERMO

In cursul anului 2023 adunarea generald a asociatilor si consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul
sedintelor ordinare/extraordinare, astfel:

adunarea generald a asociatilor s-a intrunit in cadrul a 19 sedinte si a luat 19 hotarari;
consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 35 sedinte si a emis un numir de 35 decizii.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare nu a fost intotdeauna de 100%, dar acestea s-au tinut cu
cel putin trei membri din cinci. Deciziile s-au luat cu unanimitatea voturilor celor prezenti, fara a exista

mandate de Imputernicire sau de reprezentare.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa anuala.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie netd fixa
directorilor - anuala
) Numaérul membrilor neexecutivi ai CA 2022 5
2023 5
3 Numarul directorilor cu contract de mandat 2022 1
- 2023 3 -
4 Remuneratia fixa totald bruta castigatd de administratori 2022 31.500
_ - 2023 153.840 |
5 Remuneratia fixa totald bruta platita directorilor 2022 35.510
o 2023 333.641
6 Remuneratia variabila totala castigatd de administratori 2022 0
N 2023 0
7 | Remuneratia variabila totala platitd directorilor | 2022 0
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2023 0

Clasificarea indicatorilor de performanta care formeaza

8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. Nu este
Ponderea fiecidrei componente a indicatorilor de stabilita
performantd a administratorilor/ directorilor Ind.operat | NU e cazul
9 ionali
Ind.de
guvernant | NU e cazul
a
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada raportarii
10 | si pentru care plata este aménata pentru Nu e cazul
administratori/directori
1 Suma remuneratiei aménate din trecut care a fost plétita in Nu e cazul
perioada raportrii
12 Suma totald pentru intreaga perioadi a mandatului a Nu e cazul

remuneratiei variabile castigate, dar aménate la plata

13 Alte beneficii acordate/ previzute in contactul de mandat | 2022 - ]
2023 -

14 Valoarea estimati a altor beneficii acordate 2022 Nu e cazul
2023 Nu e cazul

Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu cuprinde si componenta variabila.
Incepand cu data de 28 decembrie 2023, directorul general si directorul economic au previzut in
contractul de mandat componenta varialbild a remuneratiei, care se determina si se acordé in functie
de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administratie si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de consiliul de administratie.

in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii beneficiaza de
decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi
cuantum corespunzitor functiei de director general, precum, dar, fird a se limita la acestea: cheltuieli
de cazare, diurni, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent
daca au fost ocazionate de deplasarea in tard sau striinitate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasuririi activitatii.

Pentru anul 2023 nu s-au decontat pentru administratori cheltuieli legate de executarea
mandatului, fapt precizat in raportul anual al comitetului de remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorului general.

De asemenea, in conformitate cu prevederile contractului de mandat, administratorii trebuie sa
fie asigurati pentru raspundere profesionald. Cuantumul primei se aproba de catre AGA.

La sfarsitul anului 2023, membrii consiliului de administratie, nu au incheiate asigurdri pentru
raspundere profesionald si nici AGA nu a stabilit cuantumul acesteia.

in conformitate cu prevederile contractului de mandat, directorii beneficiazd de decontarea
cheltuielilor legate de executarea mandatului: autoturism de serviciu din proprietatea societétii,
intocmindu-se documentele justificative corespunzitoare, pentru realizarea sarcinilor de serviciu,
decontarea cheltuielilor de deplasare si cazare cu ocazia delegatiilor interne si/sau externe, pe baza
documentelor justificative aferente, sd foloseasca sistemele de comunicare ale societatii (telefon mobil,
fix, sisteme electonice si altele) in interes de serviciu, etc.
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Directorii pentru anul 2023 nu au avut incheiate asiguréri de raspundere profesionala.

Criterile de performantid privind performanta realizati, a membrilor consiliului de
administratie si a directorilor - Termo.

Prin hotirdrea AGA. nr.7/06.07.2023 au fost numiti cei 5 membrii ai consiliului de
administratie.

Prin Decizia nr.25/02.10.2023 (Hotdrarea AGA nr.14/02.10.2023) a fost aprobat Planul de
administrare nr.10037/28.09.2023 al Consiliului de administratie pentru 4 ani de mandat 2023 - 2027.

Prin Hotararea AGA nr.13/11.09.2023 au fost aprobati indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru anul 2023, pentru membrii consiliului de administratie.
Prin Hotardrea AGA nr.10/24.08.2023 a fost numit auditorul pentru un mandat de 3 ani
(2023,2024,2025).
Consiliul de administratie a urmaérit indeplinirea urméatoarelor obiective specifice derularii activitatii
fiecarui membru si anume:
- cresterea productivitifii muncii;
- Indeplinirea planului de investitii (Ipi) propus in BVC 2023;
- initierea si obtinerea de credite bancare necesare finantérii activititii curente si a proiectelor
de investitii;
- dezvoltarea, mentinerea si implementarea sistemelor de management in cadrul societatii;
- respectarea si ducerea la indeplinire a cerintelor OUG 109/2011 cf.ultimelor actualizari;
-calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;
-utilizarea adecvatd a resurselor umane avand la bazd optimizarea costurilor salariale si
respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performantd. pentru anul 2023. din contractele de
mandat al administratorilor si directorilor pe tipuri de indicatori
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Raportul cu privire la activitatea administratorilor in anul 2023 nr. 24006882/12.06.2023, a fost
inaintat de AGA si Inregistrat la Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice sub
nr.11065/13.06.2024.

Raportul AGA cu privire la executia contractului de mandat al administratorilor in anul 2023,
precizeazd ci administratorii, au fost imputerniciti sd adopte, impreuna toate maisurile necesare
administrdrii societd{ii Termo Ploiesti S.R.L., in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil,
in vigoare, precum si a actului constitutiv al societatii si cele ale contractului de mandat, in limitele
obiectului de activitate al societatii §i cu respectarea competentelor exclusive, rezervate de Lg.
nr.31/1990, OUG 109/2011. In scopul realizarii obiectului de mandat, in anul 2023, administratorii au
efectuat toate actele identificate ca necesare pentru administrarea bunurilor societitii in interesul
acestuia. Pe parcursul anului 2023 societatea s-a confruntat cu multiple provociri, una dintre acestea
fiind legatd de stabilirea conducerii atit neexecutive cat si executive. Pani la data de 05.07.2023
consiliul de administratie a avut caracter provizoriu, incepand cu data de 06.07.2023 au fost numit
consiliul de administratie pentru un mandat de 4 ani pana la data de 05.07.2027. Au fost constituite
comitetele de nominalizare si remunerare, de gestionare a riescurilor si comitetul de audit, in cadrul
consiliului de administratie.Principalele probleme cu care s-a confruntat consiliul de administratie in
2023 au fost cele legate de stabilitatea financiard, nivelul scizut al fluxului de numerar necesar
desfagurarii activitdtii in conditii optime, situatia tehnica precara a agregatelor si instalatiilor aferente
SACET Ploiesti, precum si incasarea cu dificultate a sumelor aferente principalului client al societatii,
Priméria municipiului Ploiesti.

In ceea ce privesc obligatiile de guvernantd corporativa si de transparentd, Termo Ploiesti S.R.L.,
societatea respectd prevederile legale in vigoare.

Se concluzionezi cd administratorii si-au indeplinit atributiile cu simt de rispundere, ludnd decizii cu
diligenta si prudenta unui bun proprietar.

Analizind gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari la
contractele de mandate, atat ale administratorilor cét si cele ale directorilor, la sfarsitul anului 2023, se

constatd cd au fost realizati cei sase indicatori de performanta.

Capitolul 5 — Recomanddri propuse pentru imbundtdtirea activitdtii intreprinderilor
subordonate Consiliului Local al municipiului Ploiesti

In contextul actual, pentru Tmbundtitirea performantelor si transparentei in desfasurarea activititii
intreprinderilor publice subordonate, facem urméatoarele recomandiri:

- Finalizarea procesului de recrutare a administratorilor si directorilor conform prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Se recomanda ca Raportul anual pentru 2024 sd cuprind3 si consideratii cu privire la misurile
luate In vederea realizdrii indicatorilor de performantd, sd contind si elemente de guvernanti
corporativd, explicatii cu privire la implementarea practicilor si masurilor de guvernanta
corporativd luate, motivatii pentru care unele recomandari si principii nu sunt implementate,
conform principiului “aplica sau explica“, in raport sa fie incluse de asemenea si informatii
detaliate cu privire la activitatea si performanta fiecdrui comitet din consiliul de administratie;

- Reorganizarea sau restructurarea intreprinderilor publice care au inregistrat pierderi mari in
ultimii ani;
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Realizarea de actiuni concrete pentru reducerea platilor restante;
Intarirea raspunderii strategice si imbunétatirea gestiondrii activelor;

Imbunatatirea coerentei paginii web a intreprinderilor publice care aplici reguli de comunicare
specifice si care In general, mentin transparentd. Recomandam publicarea informatiilor conform
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, distinct pe pagina de web a
intreprinderilor - sectiunea Guvernantd corporativa;

Autoritatea tutelard se asteapta la Intérirea raspunderii strategice si la Imbunétitirea gestiondrii
activelor intreprinderilor subodonate. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunititirea
comunicdrii bidirectionale intre administratori si Autoritatea tutelaré.

- Este important ca pértile implicate sa se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra intreprinderilor gi/sau asupra intereselor Autorititii tutelare, inclusiv
informatii referitoare la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliu] de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de Administrare. De asemenea,
Autoritatea tutelara va solicita situatii si rapoarte specifice ori de céte ori va considera necesar;

Se asteptd ca administratorii sd conlucreze permanent cu Autoritatea tutelard pentru a asigura
revizuirea continua a strategiei intreprinderilor subordonate pentru urmitoarea perioadi;

Atat conducerea administrativa, cat si cea executivd a IP, trebuie si sustind o culturd a
performantei si sa transmita acest spirit atat citre angajatii IP, cat si citre publicul larg;

Evaluarea consiliului de administratie sa fie meniti sa creasci eficienta proceselor de guvernanta
ale IP, obiectivul final fiind cregterea performantei financiare si operationale a IP;

Evaluarea consiliului de administratie si aiba drept scop crearea unui proces continuu de auto-
imbunatatire, prin evaluare sistematica si prin dezvoltarea, implementarea si monitorizarea unui
plan regulat de imbunatétire, redactat in scris;

Evaluarea consiliului de administratie prin autoevaludri interne sau prin evaludri conduse cu
ajutorul unor consultanti externi;

Elaborarea de politici de implementare a O.U.G nr.109/2011 in vederea alinierii acesteia la cele
mai bune practici internationale.

Prezentul raport contine doud anexe.
Primar municipiul Ploiesti,

Andrei — Liviu VOLOSEVICI

intocmit,

Consilieri

Maria VASILE )
[ulia - Roxana DOGAR\I'J
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