MUNICIPIUL PLOIESTI

Autoritatea Publica Tutelara

Compartiment Monitorizare Intreprinderi Publice
Nr.51/29.05.2024

RAPORT PRIVIND EVALUAREA
PERFORMANTELOR
REGIEI AUTONOME DE SERVICII PUBLICE
PLOIESTI
PENTRU ANUL 2023

Raportul se publicé pe pagina de internet a autoritétii publice tutelare - Consilul Local al municipiului
Ploiesti: http:// www.ploiesti.ro




CUPRINS

0.U.G. nr. 109/2011 — prezentare generald $i CONTEXE ......ccceweverreeeererrerenresensesessiseseresssseasssesensesesns
Evaluarea performantelor Consiliului de Administratie al REI€i ..cevvveerrreerrervenerernsnsneseersesrssnesees
Monitorizarea implementarii legislatiei privind guvernanta corporativa de catre regie .............
Criterile de performanta privind performanta realizata, a membrilor consiliului de
administratie, a directorului general si a directorilor executivi ..

5. Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat aIe
administratorilor si directorilor pe tipuri de indiCatori ... s
6. Informatii privind remuneratiile administratorilor si direCtorilor..........coormreeeen s eenee.

7. Recomandari. COMUNICAre Si FAPOITTAIE.........ouvceecereeeereerre rerereenrsessevsssese stesessss sssasesensssesesanssessssssnranness

PWON R

11

13

13
24

25




1. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 - prezentare generala si
context

Necesitatea Tmbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazd ratiuni eminamente
economice: compantile de stat din Roménia au inceput sé fie vazute ca un vector de redresare economica
si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societéti avand o
larga influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. In acelasi timp ins3,
obiectivele guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamna totodatid o mai buni
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buni
guvernare, transparenta si integritate.

in noiembrie 2011, Guvernul Romaniei adoptid Ordonanta de Urgentd nr. 109 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (de stat). OUG 109 a intrat in vigoare dupd publicarea sa in
Monitorul Oficial nr.883 din 14 decembrie 2011. A fost modificatd prin Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 51, adoptati in 29 mai 2013 si prin Legea nr.111 din 27 mai 2016. in anul 2023 0.U.G.
nr. 109/2011 a fost motificatd prin urmétoarele acte normative: Legea nr. 187/2023, Legea nr. 296/2023
si O.U.G. nr. 117/2023.

Hotérarea Guvernului nr.722 din 28 septembrie 2016 prin care au fost aprobate Normele de aplicare a
unor prevederi din OUG nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a fost
abrogata.

Prin Hotérarea Guvernului nr.639/27.07.2023 au fost aprobate Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform art. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, termenii si expresiile de mai jos au
urmitoarele semnificatii:

1. Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite drepturile
si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si
consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate,
care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avind drept scop asigurarea conformitatii
directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bunid
guvernanti corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) de guvernantd corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

2. fntreprinderi publice (IP):

a) regii autonome;
b) companii nationale, societéti nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

c)societdti la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele previzute la lit. a) si b) detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul.

Intreprinderile publice sunt entitdti infiintate si gestionate in interesul cetitenilor si al societitii, cu
scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunétatirea
performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative, urmarind cu precddere rentabilitatea,
eficienta si comportamentul responsabil fatd de toate partile interesate.

De regula, intreprinderile publice se constituie si funcfioneaza ca societdti pe actiuni, constituirea de
societdti cu raspundere limitata fiind o exceptie.




3. Autoritate publicd tutelard — institutia care:

a) coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele
prevazute la pct. 2 lit. a);

b)exercitd, in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c)coordoneazd exercitarea de cétre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2 lit. a)
si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlata.

Este autoritate publicd tutelard in sensul prezentei ordonante de urgentd si asociatia de dezvoltare
intercomunitard, definitd potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

4. Control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere publica,
pe de o parte, si societatea la care:

a)detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b)poate s& numeasca sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
c)poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinantd, in virtutea unor clauze de naturd a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea
publica sau in actul constitutiv al acesteia.

Obiectivul cel mai important al OUG 109/2011 este acela de a asigura cd membrii consiliului de
administratie si directorii executivi din institutiile statului detin calificarile adecvate pentru postul
respectiv si cd sunt suficient de independenti pentru a discerne si a promova interesele intreprinderii.

In acest sens, Ordonanta prevede reguli si criterii detaliate bazate pe proceduri de selectic a
administratorilor si directorilor, care vor fi aplicate de comisiile de selectie si nominalizare sau de
specialisti in recrutarea resurselor umane.

Membrii consiliilor de administratie sunt ocupati cu organizarea activititii, cu infiintarea diferitelor
comisii, cu elaborarea normelor i regulamentelor, cu pregatirea rapoartelor. Reprezentantii consiliilor
declara ca, in general, au o bund colaborare cu structurile executive care trebuie sd ofere informatii si
sprijin consiliilor.

Administratia publica locald urmaéreste ca intreprinderile publice sd genereze valoare si ca misiunile de
politica publici si 1si atinga scopurile.

Intreprinderile publice oferd un avantaj important pentru comunitatea locals, acestea reprezentand un
instrument necesar credrii de valoare pentru societate, contribuind la promovarea dezvoltérii economice.

2. Evaluarea performantelor consiliului de administratie

Raportul este elaborat in baza prevederilor art.17 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si are
ca scop prezentarea anuald a evaludrii performantelor regiei autonome in legiturd cu indeplinirea
obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor-
cheie de performantd, aprobati de autoritatea publicd tutelard, asigurdnd transparenta activitdtii
desfasurate de acestia, in concordanti cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul are la baza informatiile si datele din:

1. Raportul consiliului de administratie privind activitatea Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti
pe anul 2023 — nr.2266/22.05.2024. Raport nr.21/23.05.2024 privind remuneratiile si alte beneficii
acordate administratorilor si directorilor in anul 2023, intocmit de CNR.

2. Raportul anual al administratorilor privind evaluarea activitétii directorului RASP Ploiesti si executia
contractului de mandat si a Planului de management pentru anul 2023 — nr.2265/22.05.2024;

3. Raportul anual al directorului privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor in anul

2023- nr.2242/21.05.2024;




4. Raportul anual cu privire la activitatea executivd a directorului RASP Ploiesti pentru exercitiul
financiar incheiat 1a 31.12.2023 , nr. 1724/16.04.2024;

5. Adresa nr.1723/16.04.2024, macheta indicatorilor economico-financiari 2023;

6. Situatiile financiare anuale 2023, Balanta de verificare la 31.12.2023, Note explicative la situatiile
financiare anuale 2023;

7. Raportul auditorului independent Klass Enterprise S.R.L., nr.2018/08.05.2024, privind auditarea
situatiilor financiare individuale 1a 31.12.2023 si raport suplimentar adresat comitetului de audit;

8. Raportul anual al administratorilor RASP pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023 , nr.
2071/10.05.2024;

9. Decizia consiliului de administratie nr.7/10.05.2024 prin care la art.1 sunt avizate situatiile
financiare la 31.12.2023;

10. Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 192/23.05.2024 privind aprobarea Situatiilor
financiare anuale pentru exercitiul financiar 2023 ale Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti.

In subordinea Consiliului Local al municipiului Ploiesti, din punct de vedere al formei de organizare,
este o singurd regie autonoma care functioneazi ca persoana juridicd pe baza de gestiune economici si
autonomie financiara.

Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, are sediul in Ploiesti, Str. Piata Victoriei, nr.17, judetul
Prahova, avand numarul de ordine la registrul comertului: J29/378/1991 si cod unic de inregistrare:
RO1343872 a luat fiintd prin Decizia nr.125/1991 a Prefecturii Judetului Prahova (sub denumirea de
REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE) in baza Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale si a fost reorganizatd prin Hotérarea
nr.13/1995 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti in conformitate cu Legea nr.135/1994 pentru
aprobarea O.G. nr. 69/1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor autonome de interes local.

Actuala denumire, Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, structura de personal, atributii
si obiectul de activitate au fost stabilite prin Hotérarea nr.114/28.06.2002, Hotarérea nr. 77/27.05.2005,
Hotaradrea 161/29.09.2005, Hotéararea 302/18.12.2006, Hotdrarea 314/21.12.2007, Hotararea
82/28.03.2008, Hotardrea 179/28.05.2009, Hotdrarea 371/24.11.2009, Hotardrea 78/28.02.2011,
Hotararea 156/31.05.2011, Hotararea 504/19.12.2013, Hotidrdrea 135/23.04.2015, Hotararea
nr.265/06.08.2015, Hotardrea nr.126/26.04.2016, Hotidrarea nr.36/26.02.2018, Hotararea
nr.265/31.07.2018, Hotararea nr.58/27.02.2010 si Hotérarea nr.300/31.08.2021 emise de Consiliul
Local al municipiului Ploiesti.

Regia Autonoméd de Servicii Publice isi desfasoard activitatea in baza unui contract de prestéri
servicii Incheiat cu Consiliul Local al municipiului Ploiesti, prin care aceasta asigurd monitorizarea,
urmdérirea si controlul calitétii serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de municipiul
Ploiesti cu operatorii de servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public,
alimentare cu energie termicd produsd centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizirilor
cetdtenilor din cadrul biroului Dispecerat, Sesizéri si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolutie
post-inchidere a depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor de
mediu si a impactului asupra factorilor de mediu la nivelul municipiului Ploiesti, activitatea de colectare
si sortare deseuri electrice, electronice si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnica
si service ceasuri publice, executie programe pirotehnice precum si monitorizarea activititilor
desfasurate de S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.A., S.C. Transport Calitori Express S.A.
Ploiesti si S.C. Termo Ploiesti S.R.L.

In anul 2019 s-a incheiat contractul de prestiri servicii nr.4456/13043/28.06.2019 intre UAT —
Municipiul Ploiesti si R.A.S.P. Ploiesti, clauzele modificAndu-se in sensul ducerii la indeplinire a



masurilor dispuse de Curtea de Conturi, respectiv ” stabilirea de clauze care sd respecte regulile
economiei de piafd, decurgdnd din caracterul oneros al contractelor comerciale, respectind cerintele
de performantd i eficientd economicd, pentru care finalitatea este profitul ” Astfel in contractul semnat
de p4arti, pretul prestatiei serviciilor efectuate de cétre R.A.S.P. Ploiesti are aplicatd o cota de profit de
1%.

in calitate de imputernicit al Consiliului Local, in conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006
privind serviciile comunitare de utilitati publice, urméreste si monitorizeaza in aceste sectoare programul
de modernizare si investitii in relatia cu operatorii selectati in domeniul serviciilor publice de alimentare
cu apa si canalizare, iluminat public, salubrizare céi publice, alimentare cu energie termica si apa calda
de consum, in sistem centralizat productie — transport- distributie, amenajare si intretinere a domeniului
public si privat, monitorizare transport public urban (incepand cu luna august 2015).

R.A.S.P. Ploiesti desfasoara activitatea de vidanjare pentru persoane fizice si persoane juridice.

R.A.S.P. Ploiesti are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate si evacuarea
apei epurate in emisar, specificd serviciului public de canalizare, conform cerintelor legale in vigoare.

In baza O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Regia Autonoma de Servicii Publice este administratd de un
consiliu de administratie format din 7 membri, acestia fiind numiti de catre autoritatea publica tutelara-
Consiliul Local al municipiului Ploiesti.

Componenta Consiliului de Administratie s-a stabilit astfel Incat membrii séi, in ceea ce priveste

relatia dintre ei i cu managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii consiliului
s se completeze unul pe celalalt. Consiliul are 0 componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
regiei.

ELEMENTE DE EVALUARE GENERALA

Activitatea economico-financiard a RASP in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 s-a desfasurat in
baza indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli anual, aprobat de Consiliul Local al
municipiului Ploiesti prin HCL nr. 37/01.02.2023 si rectificat prin Decizia nr. 6/07.04.2023 si H.C.L.
nr. 463/08.09.2023

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2023, comparativ cu bugetul avizat
de Consiliul de Administratie si rectificat prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.
463/28.09.2023, sunt prezentati in tabelul urmator:

Grad de
Indicator Realizat BVC realizare
(mii lei) (mii lei) (%)

Cifra de afaceri neti 15,058.82 16,016.85 94.02
Venituri exploatare 15,198.35 16,081.85 94.51
Cheltuieli exploatare 20,973.55 15,937.35 131.60
Profit operational brut (5,775.20) 144.50 (4,096.67)
Venituri financiare 54.75 18.51 295.79
Cheltuieli financiare 0.015 - -
Profit financiar brut 54.74 18.51 295.71
Venituri totale 15,253.10 16,100.36 94.74




Cheltuieli totale 20,973.57 15,937.35 131.60
Profit brut (5,720.47) 163.01 (3,609.26)
Evolutia acestor indicatori in ultimii doi ani se prezintd astfel:
. 2023 2022 2023/2022
Indicator
(mii Iei) (mii lei) (%)

Cifra de afaceri neti 15,058.82 12,224.71 123.18
Venituri exploatare 15,198.35 15,113.41 100.56
Cheltuieli exploatare 20,973.55 11,993.54 174.87
Profit operational brut (5,775.20) 3,119.87 -285.11
Venituri financiare 54.75 26.54 206.29
Cheltuieli financiare 0.015 0.05 -80.00
Profit financiar brut 54.74 26.49 206.63
Venituri totale 15,253.10 15,139.96 100.75
Cheltuieli totale 20,973.57 11,993.96 174.87
Profit brut (5,720.47) 3,146.00 -281.81
Profit net (5,806.60) 2,694.00 -315.54

Cifra de afaceri netd a avut o crestere cu 23,18% 1n anul 2023 fatd de anul 2022.

Profitul/pierderea operationald a avut o evolutie in scadere cu 285,11% in anul 2023 fata de 2022,
pierdere inregistratd deoarece regia a constituit provizion pentru penalititi facturate de A.N.A.R. —
A.B.B.A Buziu lalomita in suma de 6.181.532,84 lei.

La data de 02.04.2024 Tribunalul Buzau s-a pronuntat prin hotarére — a respins ca neintemeiata
cererea regiei avand ca obiect anularea Autorizatiei de gospodarire a apelor nr. 66C/16.08.2023 normativ
NTPA 001, in Dosarul nr. 2367/114/2023 (stadiu procesual fond).

Veniturile financiare au inregistrat o crestere cu 195,79% fata de nivelul din BVC si o majorare
cu 6,29% faté de anul 2022, deoarece in anul 2023 s-a majorat atat cuantumul depozitelor, cét si dobanda
(cu aproximativ 1%) fatd de anul 2022.

Regia a inregistrat pierdere brutd in anul 2023 in suma de 5.720.467 lei, respectiv pierdere netd in
suma de 5.806.604 lei.

VENITURI

Veniturile din exploatare au inregistrat o evolutie in crestere cu 0,56% fata de anul 2022 si o
scadere cu 5,50% fata de prevederile BVC.

Evolutia in ultimii doi ani a veniturilor totale ale activitatii operationale se prezint astfel:




. 2023 Pondere 2022 Pondere | 2023/2022
Indicator . .
(mii lei) (%) (mii lei) (%) (%)
Venituri din prestari servicii
(Beneficiar - Apa Nova) 4,957.24 | 32.62 4,486.94 29.69 110.48
Venituri din prestari servicii
(Beneficiar - Consiliul local al
municipiului Ploiesti) 9,324.28 | 61.35 6,888.79 45.58 135.35
Venituri din prestéri servicii -
administrare Rampa Teleajen
(Beneficiar - Consiliul local al ‘
municipiului Ploiesti) 509.02 3.35 417.16 2.76 122.02
Venituri din vanzari si service
repartitoare, baterii 29.98 0.20 212.59 1.41 (85.90)
Venituri din calcul repartizare
energie termicd 86.83 0.57 85.85 0.57 101.14
Venituri din chirii 2.79 0.02 1.83 0.01 152.46
Venituri din vidanjare 60.48 0.40 39.33 0.26 153.78
Venituri din servicii
bransare/debransare 4.05 0.03 4.45 0.03 (8.99)
Venituri din taxa aviz iluminat 70.85 0.47 16.20 0.11 437.35
Venituri din taxa mediu(colectare,
transport valorificare deseuri) 74.52 0.49 71.58 0.47 104.11
Venituri din despagubiri, amenzi,
penalitati 2.36 0.02 2,769.25 18.32 (99.91)
Alte venituri din exploatare 75.95 0.50 74.77 0.49 101.58
Venituri din subventii pentru
investitii - 0.00 0.20 0.00 -
Venituri din subventii de exploatare
pt. plata energiei electrice - 0.00 44.47 0.29 -
Total venituri din exploatare 15,198.35 15,113.41 100.56

CHELTUIELI

Comparativ cu bugetul aprobat, cheltuielile totale ale activitatii operationale in anul 2023 se

prezinti astfel:

Grad de
Indicator BVC Realizat realizare
(mii lei) (mii lei) (%)
Cheltuieli materiale, din care: 317.60 208.53 65.66
-cheltuieli cu materialele consumabile 226.58 145.78 64.34
-cheltuieli cu materiale de natura obiectelor de
inventar, mat. nestocate 91.02 62.75 68.94
Alte cheltuieli externe (cu energie si api) 252.85 166.69 65.92
Cheltuieli cu personalul, din care: 12,803.21 11,635.19 90.88




-cheltuieli de naturd salariald 11,786.40 10,885.47 92.36
-cheltuieli cu platile compensatorii aferente

disponibilizarilor de personal - - -
-alte cheltuieli cu personalul (drepturi in baza hot.

jud.) - - -
-alte cheltuieli cu personalul (contract mandat si

administrare) 511.55 493.49 96.47
-cheltuieli cu asig. prot.sociale si alte obligatii legale 320.08 256.23 80.05
Cheltuieli cu amortizarea imobilizirilor corporale

si necorporale 112.00 102.00 91.07
Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate 65.46 48.38 73.91
Cheltuieli cu majorari si penalitati - 0.90 -
Cheltuieli privind activele imobilizate 1.00 0.16 16.00
Cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 2,862.52 2,548.53 89.03
-mentenantd (intrefinere, reparatii curente §i capitale) 170.38 94.91 55.70
-cheltuieli cu chiriile 30.24 22.77 75.30
-cheltuieli cu primele de asigurare 19.02 11.90 62.57
-cheltuieli cu paza 624.62 647.03 103.59
-alte servicii executate de ter(i 2,018.27 1,771.90 87.79
Alte cheltuieli de exploatare 87.00 79.36 91.22
Ajustiri privind provizioanele, ajustiri de valoare

privind activele circulante (564.29) 6,182.85 1,095.69
Cheltuieli 16.30 6,806.52 41,757.79
Venituri 580.59 623.67 107.42
Total cheltuieli de exploatare 15,937.35 20,973.55 131.60

Din analiza cheltuielilor activitatii operationale pe anul 2023 rezultd o majorare a cheltuielilor
totale fatd de nivelul estimat, cauza fiind constituirea provizionului in suma de 6.181.532,84 lei la data
de 31.12.2023, aferent penalitétilor emise de A.N.A.R. — A.B.B.A Buziu lalomita.

Evolutia in ultimii doi ani a cheltuielilor totale ale activititii operationale se prezinta astfel:

. 2023 Pondere 2022 Pondere | 2023/2022
Indicator . ——
(mii lei) (%) (mii lei) (%) (%)

Cheltuieli materiale, din care: 208.53 0.99 368.14 3.07 56.64
-cheltuieli cu materialele consumabile | 145.78 345.78
-cheltuieli cu materiale de natura
obiectelor de inventar, mat. nestocate 62.75 22.36
Alte cheltuieli externe (cu energie si
api) 166.69 0.79 226.97 1.89 73.44
Cheltuieli cu personalul, din care: 11,635.19 | 55.48 9,171.52 76.47 | 126.86
-cheltuieli de naturd salariald 10,885.47 8,540.31 127.46




-cheltuieli cu platile compensatorii
aferente disponibilizarilor de personal

-alte cheltuieli cu personalul (drepturi
in baza hot. jud.)

-alte cheltuieli cu personalul (contract

mandat si administrare) 493.49 428.85

-cheltuieli cu asig. prot.sociale si alte

obligatii legale 256.23 202.36

Cheltuieli cu amortizarea

imobilizarilor corporale si

necorporale 102.00 0.49 72.62 0.61 140.46
Cheltuieli cu impozite, taxe si

varsiminte asimilate 48.38 0.23 46.26 0.39 | 104.58
Cheltuieli cu majorari si penalitati 0.90 - 5.58 0.05 16.13
Cheltuieli privind activele

imobilizate 0.16 - 0.00
Cheltuieli cu prestatiile externe, din

care: 2,548.53 | 12.16 1,986.46 16.56 | 128.30
-mentenantd (intretinere, reparatii

curente §i capitale) 94.91 51.78

-cheltuieli cu chiriile 22.77 28.47

-cheltuieli cu primele de asigurare 11.90 10.82

-cheltuieli cu paza 647.03 673.28

-alte servicii executate de terti 1,771.90 1,222.11

Alte cheltuieli de exploatare 79.36 0.38 90.72 0.76 87.48
Ajustari privind provizioanele,

ajustari de valoare privind activele

circulante 6,182.85 | 2948 25.27 0.21 24,467.15
Cheltuieli 6,806.52 701.67

Venituri 623.67 676.40

Total cheltuieli de exploatare 20,973.55 | 100.00 11,993.54 | 100.00 174.87

Cheltuielile de exploatare realizate la finele anului 2023

inregistrand o majorare cu 74,87% fata de anul 2022.

sunt in suma de 20.973.552 lei,

Rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2023 (cifre bilant)

Venituri din exploatare 15.198.350
Cheltuieli din exploatare 20.973.552
Pierdere din exploatare -5.775.202
Venituri financiare 54.750

Cheltuieli financiare 15




Profit financiar

Venituri Totale

Cheltuieli totale

Pierdere brutd

Impozit pe profit

Pierdere netd

54.735
15.253.100
20.973.567

-5.720.467
86.137

5.806.604

Auditul situatiilor financiare incheiate la data de 31 decembrie 2023 s-a efectuat de cétre S.C.
KLASS ENTREPRISES S.R.L. Craiova.

3. Monitorizarea implementarii legislatiei privind guvernanta corporativa de

citre regie.

Componenta consiliului de administratie in anul 2023 a fost urmaétoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI | Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA Profe
crt provizoriu sia
Data Data sfarsit | aud | remun
Inceput it erare
si
nomin
alizare
1 Cretu Ionut Ciprian | definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 Reprezentant | Ec.
al autoritatii
2 Stoichici Valentin definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru jurist
Petru
3 Scarlat Maria definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Ing.+
Manuela ec.
4 Marin Teodora definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Ing.
5 Lungu Gabriel- definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Ing
Rézvan
6 Grigore Gabriel definitiv 19.07.2022 | 18.07.2026 membru Adm
inistr
atie
publi
ca
7 Luchici Alexandru provizoriu | 01.01.2023 | 26.01.2023 Reprezentant | EC.
MFP
8 Izvoran Camelia- definitiv 01.02.2023 | 18.07.2026 Reprezentant | Ec.
Mihaela MFP

- Consiliul de administratie a elaborat si aprobat Planul de administrare prin decizia CA
nr.13/26.08.2022, a negociat cu reprezentantii autoritdtii publice tutelare indicatorii de performanta
financiari, care constituie anexa la contractul de mandat, fiind aprobati prin HCL.nr.595/28.11.2022
si reactualizati prin HCL nr. 64/28.02.2023;

- Prin decizia CA nr.11/04.06.2021 dna. Zoia Staicu a fost numité director pentru un mandat de 4 ani
incepand cu 10.06.2021, iar prin decizia CA nr.12/09.06.2021 au fost aprobate obiectivele si

indicatorii de performanta anexa la contractul de mandat;




consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabild

si financiar3 pe parcursul anului 2023;

consiliul asigura realizarea planificarii financiare;

consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

consiliul monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de

administratie si conducere;

consiliul supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

consiliul monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale regiei autonome;

membrii consiliului nu au participat in anul 2023 la forme de perfectionare in domeniul guvernantei

corporative;

in data de 16.03.2023 prin decizia consiliului de administratie nr.4, la nivelul consiliului s-a

actualizat comitetul de audit, astfel: dl.Lungu Rézvan Gabriel - presedinte, dna.Scarlat Maria

Manuela, dl.Stoichici Valentin. Comitetul de remunerare si nominalizare a fost actualizat tot prin

decizia CA nr.4/16.03.2023 avand urmatoarea componentd: dna. Scarlat Maria Manuela, dl. Lungu

Rézvan, dna.lzvoran Camelia Mihaela, dl.Grigore Gabriel si dl. Cretu Ionut Ciprian- presedinte;

codul de eticd a fost adoptat prin decizia CA nr.18/10.11.2022 si este publicat pe pagina de internet

a regiei;

lista tuturor membrilor consiliului de administratie si CV-urile acestora sunt publicate pe pagina de

web a regiei;

consiliul efectuezi anual si periodic, la termen, evaluarea directorului;

criteriile de integritate au fost inscrise in contractele de mandat ale administratorilor;

raportul semestrial si anual este publicat la termen pe pagina web a regiei, de cétre consiliu; acesta

a fost insotit in 2023 de Raportul anual privind remuneratiile administratorilor si directorilor;

situatiile financiare anuale ale regiei au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;

raportdrile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului.
Auditorul independent, KI.LASS ENTERPRISE SRL, a prezentat Raportul cu privire la auditul

situatiilor financiare pentru anul 2023.

In raportul auditorului independent este formulta opinia, precum si alte informatii astfel:

- in opinia auditorului, situatiile financiare individuale oferd o imagine fidela a pozitiei financiare
aregiei la data de 31 decembrie 2023 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd in conformitate cu Ordinul nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare individuale si situatiile financiare
anuale consolidate;

- informatiile prezentate In Raportul administratorilor, pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

- Raportul administratorilor include in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP
nr.1802/2014, punctele 489-492 din Reglementérile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare consolidate;

- auditorul nu a identificat deficiente semnificative din situatiile financiare ale entitatii auditate sau,
din sistemul de control financiar intern si din sistemul contabil, nu a identificat neconformititi cu
privire la cadrul legal de raportare sau orice problema importants care implica nerespectarea reala sau
presupusi a actelor cu putere legala si a actelor administrative sau a statului;

- auditorul a fost intocmit si un raport suplimentar adresat Comitetului de audit.




Prin H.C.L. nr.300/2021 s-a aprobat modificarea organigramei, a statului de functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare ale Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti.

Prin H.C.L. nr.679/22.12.2022 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti urmare a deciziei CA nr
21/15.12.2022.

4. Criterile de performanta privind performanta realizati, a membrilor
consiliului de administratie si a directorului general

Obiectivele si criteriile de performanta ale regiei au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat de
catre administratorii regiei, care a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 26.08.2022
prin hotararea nr.13.

Prin Hotérarea Consilului Local al municipiului Ploiesti nr. 595/28.11.2022 au fost aprobati indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie, urmare a negocierii
cu comisia de negociere constituitd prin H.C.L. nr. 424/27.09.2022. Indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari la contractul de mandat au fost actualizati prin HCL nr. 64/28.02.2023.

Consiliul de administratie a urmarit indeplinirea urmétoarelor obiective specifice derularii activitatii
fiecarui membru si anume:

-cresterea capacitétii de autofinantare urmérind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile
materiale pentru activitatea de baza;

-imbunatatirea performantei financiare prin rentabilitate, respectiv atingerea indicatorilor de

performanta;

-diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

-diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

-diminuarea pierderilor;

-reducerea cheltuielilor de 1000,00 lei venituri;

-cresterea productivitéitii muncii;

-calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

-utilizarea adecvatd a resurselor umane avand la bazd optimizarea costurilor salariale si
respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta activititii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmétoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacitétii, impreuna cu nivelurile lor tinta.

5. Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta ale administratorilor
si directorilor pe tipuri de indicatori

Nivelul indicatorilor economico-financiari al administratorilor neexecutivi, pentru anul 2023,

este prezentat in tabelul urmator:
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I. Indicatori financiari

1.Productivitatea muncii, a inregistrat o crestere, ajungand la 155,09 la finalul anului 2023, fata de
nivelul aprobat in luna februarie 2023, ceea ce reprezinta un grad de indeplinire in proportie de 103,18%,
urmare a reducerii numarului de personal.

2.Cheltuiala la 1.000 lei venituri, a inregistrat valoarea de 1375,04%o, la sfarsitul anului 2023 fatd de
valoarea de 989,88%s., aprobati la sfarsitul luni februarie 2023, rezultd un grad de indeplinire in proportie
de 71,99%.

3.Perioada de recuperare a creantelor, a inregistrat un numér de 80 zile, ceea ce indica ritmul incasérii
creantelor concretizate in clienti, debitori. Cu cit mirimea acestui indicator este mai micd cu atat
creantele se incaseaza mai repede. Creantele comerciale ale regiei nu sunt purtatoare de dobanda si au
in general un termen de incasare < 90 de zile. Gradul de realizare al acestui indicator a fost de 111,11%,
ceea ce indica faptul cé, creantele au fost recuperate in termen mai mic decét a fost stabilit.

4.Perioada de recuperare a datoriilor, a Inregistrat un numir de 35 zile, ceea ce indica ritmul achitarii
datoriilor fata de terti ai regiei autonome.

Valorile acestui indicator arati ci regia isi achita obligatiile incadrandu-se in numarul de zile stabilite ca
perioadd de rambursare(< 90 de zile). Ca si durata de recuperare a creantelor, acest indicator exprima in
mod concret numarul de zile in care regia 1si ramburseazi datoriile fatd de furnizori.

5.Optimizarea costurilor salariale, cheltuielile cu personalul realizate raportate la cheltuielile cu
personalul planificate au inregistrat un grad de indeplinire de 109,12%, avand o executie bugetara buna.

6.Calitatea serviciului, reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei, in cursul anului 2023
formula de calcul este: sesizéiri sau solicitiri transmise spre rezolvare in timp util/total sesizéri primite
8821/8821.

Rezulta c3 a fost indeplinit gradul de realizare al acestui indicator. Astfel se poate concluziona o bund
relatie a publicului cu regia autonoma.

Cifra de afaceri netd, a avut o evolutie in crestere cu 23,18% in anul 2023, fatd de 2022 si o scédere cu
5,98% fata de prevederile din buget.

II. Indicatori operationali

1. Calitatea serviciilor

1.1. Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat: calitate, mediu, sénatate si securitate
operationald si monitorizarea gradului de satisfacere a cerintelor populatiei din punct de vedere al
calitatii serviciilor prestate de regie.

Pe parcursul anului 2023 s-a urmdrit ca serviciile oferite de RASP sa tind3 cétre standarde europene,
acestea constituind o dovada a faptului ca sistemul de management integrat calitate-protectia mediului -
sdndtate si securitate ocupationald functioneazi, cd s-au facut eforturi pentru imbunatétirea continud a
acestuia, pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si imbunétitirea relatiei RASP cu cetétenii
municipiului Ploiesti

2. Acoperire servicii
2.1. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a regiei pand la sfarsitul
mandatului.




2.2. Promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei.

Scopul este eficientizarea comunicérii si cresterea operativitatii operatorilor monitorizati. Comunicarea
intre operatori si serviciile si birourile ce sunt in legaturad directd cu acestia, crearea de comisii de criza
pe domenii specifice si desemnarea de responsabili pe fiecare comisie in parte.

3. Satisfactia clientilor

3.1. Promovarea si coordonarea metodologiei de mésurare a nivelului de satisfactie al clientilor cu privire
la serviciile regiei.
3.2. Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, anual.

Pe parcursul anului 2023 s-a urmirit imbunététirea continud a nivelului de calitate al serviciilor livrate
catre cetiteni, modernizarea sistemului de comunicare si informare on-line intr-un sistem eficient, rapid
si usor de folosit, care au avut ca scop realizarea unui mediu on-line eficient de comunicare cu cetiteanul
prin cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

4. Dezvoltarea capacitiitii angajatilor

4.1. Cresterea productivititii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat.

Are ca scop crearea unui cadru de lucru eficient bazat pe criterii de profesionalism, performantd si
competentd; s-au cdutat solutii pentru reducerea sistematica a cheltuielilor de munca vie, ceea ce ar
contribui direct la micgorarea costurilor si sporirea eficientei muncii desfisurate. Formarea profesionala
si perfectionarea continui a salariatilor, reprezintd principala cale de autoverificare si dezvoltare a
factorului uman, de valorificare superioard a potentialitatilor creative si anticipative ale omului. De
aceasta depinde receptivitatea si viteza de adaptare la nou.

4.2. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al performantei
tuturor categoriilor de angajati ai societatii pana la final de mandat.

Fiecare angajat are trasat un set de obiective prin fisa de evaluare a performantelor, remuneratia si
avansarea profesionald urmand a fi direct proportionale cu realizarea sarcinilor concrete, cu participarea
acestora la diferite cursuri de specialitate.

4.3. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei.
Pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii in raportul de activitate pe 2022, dar s-a avut in
vedere fisa de evaluare a competentelor angajatilor, parte din sistemul de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei.

III.  Indicatori de guvernanti corporativi
1. Strategia regiei autonome
1.1. Promovarea si monitorizarea procesului de elaborare si implementare a unei strategii si unui plan

de comunicare la nivelul regiei.

RASP va imbuniétati continuu abilitatea Regiei de a pune cu consecventd la dispozitie produse si servicii
conforme, ceea ce implicd de obicei un proces sistematic de imbunatétire prin implicarea personalului
de a identifica necesitétile de schimbare si a stabili proiectele de imbunititire in cadrul activittii.

2.Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti ai regiei
2.1. Elaborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de performanta si

implementarea acestora.
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Elaborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de performanti si implementarea
acestora - pe parcursul anului 2023 - au fost revizuiti prin acte aditionale.

3. Transparentii si comunicare
3.1. Elaborarea politicilor de transparentd si comunicare, monitorizarea si implementarea acestora.

Desi pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii, autoritatea tutelard a monitorizat publicarea
pe pagina de internet a regiei constatind ca au fost publicate la termen toate informatiile si documentele
prevarute la art. 51 din OUG 109/2011 actualizatd. Comunicarea dintre autoritatea tutelard si
administratorii regiei s-a desfasurat cu respectarea ierarhiei impuse de OUG 109/2011 in conditii de
normalitate si de respect reciproc, conducerea regiei raspunzand tuturor solicitdrilor ficute de autoritate.

4. Remuneratia directorilor
4.1. Elaborarea politicilor de remuneratie a directorului, stabilirea si revizuirea periodicd a acestora.

Conform contractului de mandat, directorului i-a fost stabilitd indemnizatia fixa.
Obiective generale — analiza pe scurt
Cresterea capacitiitii de autofinantare.

Capacitatea de autofinantare exprima un surplus financiar degajat de activitatea rentabila a intreprinderii,
care nu are decit un caracter potential dacé nu este sustinut de mijloace financiare efective. Ori, surplusul
monetar degajat, prin cresterea trezoreriei nete, adica cash-flow-ul (de 200), dovedeste ca cea mai mare
parte a acestei capacititi de autofinantare este sustinuté de o trezorerie efectiv disponibila.

Indicatorul Trezorerie netd are o valoare negativa la sfarsitul anului 2023 in suma de -939.177 lei, ceea
ce reflectd un dezechilibru financiar datorat lipsei de intréri de numerar, respectiv incaséri cu intarziere
de la clienti, indicand faptul cé valoarea fondului de rulment financiar este inferioara valorii nevoii de
fond de rulment, respectiv deficitul de finantare se reflecta in intarzierea incasarilor mentionate anterior.

Indicatorul lichiditatea imediatd inregistreaza in anul 2023 nivelul de 9,95 fata de 14,86 nivel inregistrat
in anul 2022. Aceastd valoare se incadreaza in limitele normale (mai mare de 2).

Gradul de indatorare pe termen mediu si lung. Gradul de indatorare al capitalului propriu exprima de
cite ori se cuprinde capitalul imprumutat in capitalurile angajate si reflect structura de finantare a
societatii la inchiderea exercitiului financiar. La finele anului 2023 regia nu inregistreaza imprumuturi
pe termen mediu si lung.

Gradul de indatorare current. Indicatorul evidentiaza proportia finantérii datoriilor curente ale regiei pe
seama activelor curente. Nivelul optim contine valori mai mici sau cel putin egale cu 50. Regia isi asigura
sursele necesare desfasurarii activitétii, indicatorul Inregistrand o valoare de 10,01 la sfarsitul anului
2023, fata de 6,71 valoare Inregistratd in anul 2022,

Diminuarea pierderilor

Cifra de afaceri a inregistrat o crestere in procent de 23,18% fatd de anul 2022, iar din activitatea de
exploatare RASP a inregistrat o pierdere din exploatare in sumé de -5.775.200 lei, in scadere cu mult
fatd de profitul din exploatare inregistrat in anul 2022.

La sfarsitul exercitiului financiar 2023, regia a inregistrat o pierdere netd in suma de -5.806.600 lei,
deoarece a fost constituit provizion pentru penalititile facturate de catre A.N.A.R. — A.B.B.A. Buziu
Talomita in suma de 6.181.532,84 lei.

-




Realizarea planului de investitii

In cursul anului 2023, regia a realizat investitii din surse proprii in valoare totald de 147.80 mii lei, din
care pentru imobilizari corporale (noi) 57.80 mii lei, pentru bunuri proprietatea privata a operatorului
economic, investitii effectuate la imobilizdri corporale existente in suma de 90.00 mii lei. Suma totald
prevazutd in buget pentru investitii a fost in valoare de 147.80 mii lei.

Asigurarea cash-flow a activititii desfasurate

Cash flow-ul inseamné fluxul de numerar generat de venituri si cheltuieli, cu alte cuvinte, banii
care intrd si ies din firma. Cash flow-ul la sférsitul anului 2023 este unul negativ, dar fatd de
anul anterior se observa o imbunatétire. Ctd vreme acest flux este bine gestionat, regia va avea
tot timpul resurse de lichiditéti pentru plata datoriilor scadente.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti din contractul de mandat al
directorului

Conducerea executivi a RASP a fost asiguratd din 21.01.2021 de director dna.Zoia Staicu, numiti
conform O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare.

In vederea executirii mandatului, directorul a intocmit si prezentat, in termen de 90 de zile de la numire,
consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta, corelat cu Planul de administrare al RASP.

Contractul de mandat al directorului dna.Zoia Staicu a fost aprobat prin Hotérdrea Consiliului de
administratie nr.11/04.06.2021 pentru o perioadd de 4 ani, iar obiectivele si indicatorii de performanta
au fost stabilite prin Hotérarea Consiliului de administratie nr.12/09.06.2021. Planul de management
depus de director a fost aprobat prin Hotérarea nr.15/27.07.2021 a Consiliului de administratie.

Acesta are ca obiect organizarea, conducerea si gestionarea activitétilor regiei si respectiv asigurarea
managementului logistic si managementului operational al regiei pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Contractul de Mandat al directorului cuprinde Anexa nr.1 cu sapte indicatori de performanta, fiecare
avand un coeficient de ponderare.

Nivelul indicatorilor a fost actualizat in anul 2023 prin 2 acte aditionale la contractul de mandat, ca
urmare a hotéréarilor consiliului local al municipiului Ploiesti privind aprobarea/rectificarea bugetului
de venituri si cheltuieli al R.A.S.P. pe anul 2023.

Indemnizatia fixa lunard cuvenité directorului se acorda integral, in fiecare luna.

Tabel indicatori director conform raport nr.1955/27.04.2023 C.A. al RASP
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1.Productivitatea muncii, a inregistrat o executie de 155,09 in usoara scédere fata BVC aprobat prin
HCL nr.463/septembrie 2023, gradul de indeplinire fiind de 99,01%.

2.Cheltuiala la 1.000 lei venituri, cu toate ci indicatorul a fost in scidere fatd de BVC aprobat prin HCL
nr. 463/septembrie 2023, gradul de indeplinire a fost de 71,99%,.

3.Perioada de recuperare a creantelor, a inregistrat un numdr de 80 zile, ceea ce indica ritmul incasérii
creantelor concretizate in clienti, debitori. Cu cit marimea acestui indicator este mai mica cu atat
creantele se incaseazd mai repede. Creantele comerciale ale regiei nu sunt purtatoare de dobanda si au
in general un termen de incasare <90 de zile. Gradul de indeplinire al indicatorului este de 111,38%.

4.Perioada de rambursare a datoriilor. Datoriile comerciale reprezinta datorii curente obisnuite pentru
desfasurarea activititii, precum si datorii istorice cétre Administratia Nationald Apele Romane -
Administratia Bazinald de Apd Buz#u lalomita — S.G.A. Prahova, reprezentdnd penalitati pentru
depasirea concentatiilor maxim admise ale poluantilor la Statia de epurare a municipiului Ploiesti, datorii
istorice care fac obiectul mai multor dosare aflate pe rolul Judecétoriei Ploiesti, aflate in diverse stadii
procesuale. Indicatorul a inregistrat un numar de 35 zile si indicd ritmul achitérii datoriilor fata de terti
ale regiei autonome, reprezentdnd 160,87% grad de indeplinire.

5.Incadrarea in costurile salariale planificate, cheltuielile cu personalul realizate raportate la
cheltuielile cu personalul planificate au inregistrat un grad de indeplinire de 109,12%, avand o executie
bugetara mai mica la sfarsitul anului 2023 decét cea previzuti.

6.Gradul de satisfacere a cerintelor populatiei, indicatorul a fost indeplinit in proportie de 100%.

7. Cresterea veniturilor proprii peste nivelul realizat al anului precedent, veniturile proprii sunt la
sfarsitul anului 2023 in suma de 339.126 mii lei ceea ce reprezintd un grad de indeplinire de 101,23% a
acestui indicator.

Concluzie

Din analiza efectuata asupra indicatorilor stabiliti conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin
HCL nr.64/28.02.2023, rezulta cd membrii consiliului de administratie din cadrul RASP Ploiesti si-au
indeplinit indicatorii financiari la sfarsitul anului 2023, exceptand indicatorul reducerea cheltuielilor la
1000 lei venituri.

Din analiza indicatorilor cuprinsi in actul aditional nr.10 la contractul de mandat, directorul regiei a
indeplinit cinci indicatori din sapte, indicatorul cresterea productivititii muncii este indeplinit in
proportie de 99,01%, iar indicatorul reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri are un grad de
indeplinire de 71,99%.

Concluziondm cé neindeplinirea a doi dintre indicatorii cuprinsgi in anexa la contactul de mandat al
directorului, se datoreaza penalititilor emise de Administratia Bazinald de Apa Buzau-lalomita, in suma
de 6.181.532,84 lei.

Scopul activitatii desfasurate de regie este oferirea unei prestatii de un nivel calitativ ridicat, concomitent
cu valorificarea eficientd a resurselor financiare si umane. Gestionarea performanti a acestor resurse
presupune elaborarea de strategii pe termen mediu sau lung, cu obiective clare, pe baza unui proces
decizional complex si totodats vital pentru buna functionare a regiei. Aceasta se poate realiza doar printr-
o planificare riguroasd a activitatii, orientatd citre performantd, ce poate fi atinsd prin dezvoltarea

‘



organizationald si presupune strategii normative si reformatoare, fard a afecta sistemele de valori, cu
scopul de a face fatd ritmului accelerat al schimbarilor.

Rezultatele economico - financiare inregistrate de regie in anul 2023 sunt in ansamblul lor favorabile,
evidentiind preocuparea comuna a autorititii publice tutelare si a regiei pentru desfigurarea activitatii in
conditii de eficientd., influenta negativd avind-o penalitafile emise de Administratia Bazinald de Apa
Buziu-Ialomita.

Regia nu a incheiat acte juridice conform art.52 alin.(1)-(3) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

6. Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor
In cursul anului 2023 consiliul de administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare. Prezenta
administratorilor la sedintele lunare a fost in proportie de 100%, in cazuri speciale fiind solutionate prin
mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membrii ai consiliului.

in perioada ianuarie — decembrie 2023, consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 21 de Sedinte
si a emis un numér de 21 de hotérari.

Conform contractelor de mandat si a actelor aditionale la contractele de mandat, administratorii
neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixa lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Suma indemnizatie
directorilor
Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2021 7
2 2022 7
2023 7
2021 1
Numarul membrilor directoratului 2022 1
2023 1
2021 218.010
4 | Remuneratia fixa totala castigata de administratori 2022 194.940
2023 230,830
2021 205.600
5 | Remuneratia fixa totald platita directorilor 2022 219.820
2023 262.660
2020 -
6 | Remuneratia variabila totala castigata de administrator 2021 -
2022 -
2021
7 | Remuneratia variabila totala platita directori 2022 -
2023 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care formeaza
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
Ind. fin. Nu a fost
Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de stabilit
9 | performantd a administratorilor/ directori Ind.operati Nu a fost
onali stabilit




Ind.de
guvernantd | Nu a fost
stabilit
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada Nu e cazul
10 | raportarii si pentru care plata este amanata pentru
administratori/directori
1 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost platita Nu e cazul
n perioada raportarii
12 Suma totala pentru intreaga perioada a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar amanate la plata
2021 -
13 2022 -
Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de mandat | 2023
2021 -
14 | Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2022 -
2023

In anul 2023 regia a plitit indemnizatii membrilor consiliului de administratie si conducerii executive in
sumé de 493.490 lei.

Remuneratia administratorilor nu cuprinde o componenta variabila.

La 31.12.2023, Regia nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor citre fosti membrii ai consiliului de
administratie si conducerii executive.

La sfarsitul anului 2023, Regia nu avea inregistrate avansuri spre decontare citre membrii conducerii
executive.

Autoritatea publica tutelara precizeazi ci evaluarea consiliului nu este:

- O unealta pentru penalizarea sau stimularea performantei individuale in consiliu.
- O evaluare a indicatorilor de performanta inscrisi in planurile de administrare ale companiilor.

- Nu se face in ciuda vointei consiliului sau la instructiunea exclusiva a adundrii generale a actionarilor
sau a autoritatii tutelare, ci cu sprijinul activ al consiliului. Este o unealtd menitd si duci la auto-
imbunatitirea consiliului, astfel incét de cele mai multe ori inifiativa este comandati de consiliu Tnsusi.
- Nu este menita si rezolve probleme operationale imediate, ci sa asigure ca existd procese solide, pe
termen lung, de imbunétatire.

7. Recomandiri. Comunicare si raportare

Recomandari

Atat conducerea administrativa, cét si cea executivd, trebuie si sustind o culturd a performantei si si
transmit3 acest spirit atat catre angajatii regiei, cat si citre publicul larg.

Se recomanda ca Raportul anual pentru 2023 sa cuprinda si consideratii cu privire la mésurile luate la
nivelul regiei in vederea realizarii indicatorilor de performanta si o analizi a acestora.

Elaborarea de politici de implementare a O.U.G nr.109/2011 in vederea alinierii acesteia la cele mai
bune practici internationale.

Comunicare si raportare

Fluxurile de comunicare
Ierarhia intr-o regie autonoméa urmeaza, in general, urmatoarea schema:




Astfel vor fi evitate comunicirile directe intre APT si conducerea executiva a regiei. In cazul in care
APT doreste sd obtind urgent o serie de informatii operationale, se poate adresa direct directorului
general, insé cu instiintarea Presedintelui Consiliului de administratie. Directorul este obligat sd puna in
timp util la dispozitia Consiliului de administratie informatiile necesare inainte de reuniunile acestuia.

Auditorul extern, pe de altd parte, trebuie sé fie angajat sau demis doar cu acordul Consiliului de
administratie, urmand sa raspundd in mod direct si prompt solicitarilor de informare din partea
Consiliului. Planul anual de lucru al auditorului intern este aprobat de consiliu. Orice situatie de
incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau coruptie va fi de asemenea denuntata.

Autoritatea tutelara se asteapta la intirirea raspunderii strategice si la imbunétatirea gestiondrii activelor
regiei autonome. Aceste prioritdfi sunt posibile prin imbunétatirea comunicirii bidirectionale intre
administratori si autoritatea tutelara.

Ca atare, este important ca ambele parti si se {ina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra R.A.S.P. si/sau asupra intereselor Autoritatii tutelare, inclusiv informatii referitoare la
riscurile cu privire la Indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de Administrare. De asemenea, Autoritatea
tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de céte ori va considera necesar.

Se astepta ca administratorii sd conlucreze permanent cu Autoritatea tutelard pentru a asigura finalizarea
la timp a revizuirii strategiei R.A.S.P. Ploiesti pentru urmétoarea perioada.

Autoritatea publica tutelara isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia
strategicd a R.A.S.P., tindnd seama de asteptarile generale exprimate in scrisoarea de asteptari.
R.A.S.P. va raiméne angajati la livrarea serviciilor comunitare de utilititi publice complete, in mod
responsabil, la standardele de calitate ale Uniunii Europene, avand la bazi nu numai dimensiunea
afacerii, ci si cea sociald, in conditiile promovérii unei atitudini responsabile si profesionale, fatd de
principalii stakeholder — autoritate tutelara, organisme si autoritdti de reglementare, membrii comunitatii
etc. si ale eficientizarii Intregii activitati.

Prezentul raport contine 26 (doudzecisisase) de pagini, la care este atasatd macheta indicatorilor
economico — financiari ai regiei, intocmita de R.A.S.P. Ploiesti.

Avizat,
Primar municipiul Ploiesti i
Andrei — Liviu VOLOSEVICI Intocmit,

Compartiment Monitorizare Intreprinderi Publice
Consilieri: Maria VASILE f

Tulia- Roxana DOGARI

[
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Anexa 1a

MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Denumire operator economic REGIA AUTONOMA DE SERVICIHl PUBLICE PLOIESTI
CUIl operator economic RO 1343872
Denumire autoritate publica tutelara
Forma de organizare
Unitate Anul Anul Explicatii
Denumire indicator de precedent | curent | Diferente difzrent o
masura 2022 2023
Capital propriu (BS F10 Rd 39 sau BL F10 Rd
103)
10.608 3.380 -7.229
Total active (BS F10Rd 4+9+10 sau BL F10
Rd 25+30+36+39+40+43)
16.871 15.057 -1.814
Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau BL F10
Rd 25)
394 306 -87
Active circulante (curente) (BS F10 Rd 9 sau -
BL F10 Rd 41) i
15.065 14.513 -552
Datorii totale (a+b) mii lei
1.011 1.453 442
a) datorii cu scadenta pana a1 an
(curente) (BS F 10 Rd 11 sau BL F10 Rd 53)
1.011 1.453 442
b) datorii cu scadenta peste 1 an (BS F
10 Rd 14 sau BL F10 Rd 56)
0 0 0
Stocuri (BS F 10 Rd 5 sau BL F10 Rd 26)
40 48 8
Capital imprumutat (credite peste 1 an)
{BS sau BL F30 Rd 145 +151)
0 0 0
Rezerve (BS F 10 Rd 30 sau BL F10 Rd 91) mil lei
6.904 8.103 1.199
Imobilizari necorporale (BS F10 Rd 1 sau $
BL F10 Rd 7) rpitist
20 15 -5
Subventii si transferuri Total (c+d) * mii lei
0 0 0
c¢) subventii / transferuri de investitii -
sume primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului 0 0 0




d) subventii / transferuri de exploatare
- sume primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului

Venituri totale (BS sau BL F20 rd 62), din
care:

Cheltuieli totale (BS sau BL F20 rd 63)

Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

Pierdere brutd (BS sau BL F20 rd 65)

Profit net (BS sau BL F 20 Rd 69)

Pierdere neta (BS sau BL F 20 Rd 70)

Impozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66)

Alte impozite (BS sau BL F20 Rd 66)

Cheltuieli privind dobanzile (BS sau BL F20
Rd 49)

Cifra de afaceri neta (BS sau BL F20 Rd 1)

Profit din exploatare (BS sau BL F20 Rd 43)

Pierdere din exploatare (BS sau BL F20 Rd
44)

Plafi restante total (e+f)

e) plati restante - bugetul general
consolidat (BS sau BL F30 rd (3+17+18) )

f) plati restante - alti creditori (BS sau
BL F30 rd (5+15+16+19+23) )

Numar mediu lunar de personal (BS sau BL
F30 rd 20)

Numar total de personal la sfarsitul
perioadei (BS sau BL F30 rd 25)

0 0 0
15.140 | 15.253 113
11.994 | 20.974 8.980
3.146 0 -3.146
0| 5720 5.720
2,694 0 -2.694
0| 5.807 5.807
452 86 -366
0 0 0
0 0 0
12.225 | 15.059 2.834
3.120 0 -3.120
0| 5775 5.775
mii lei
' 0 0 0
0 0 0
mii lei
0 0 0
97 98 1
96 101 5




Dividende/varsaminte de repartizat
actionarilor (BS sau BL F30 Rd 153) din
care:

- catre institutii publice centrale (BS
sau BL F30 Rd 154)

- catre institutii publice locale (BS sau
BL F30 Rd 155)

- catre alti actionari la care statul/
unitatile administrativ teritoriale /institutiile
publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
(BS sau BL F30 Rd 156)

Dividende/varsaminte virate actionarilor (BS
sau BL F30 Rd 157), din care:

- dividende/varsaminte din profitul
exercitiului financiar al anului precedent, (BS
sau BL F30 Rd 158), din care virate :

- catre institutii publice centrale (BS sau
BL F30 Rd 159),

- catre institutii publice locale (BS sau BL
F30 Rd 160),

- catre alti actionari la care statul/
unitatile administrativ teritoriale /institutiile
publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
(BS sau BL F30 Rd 161),

Capital social varsat (BL sau BS F30 Rd
141), din care: **

- detinut de stat prin institutii
publice (BS sau BL F 30 Rd 142)

- detinut indirect de societatile cu
capital de stat (BS sau BL F 30 Rd 145)

- detinut de regii autonome (BS
sau BL F 30 Rd 149)

- detinut de societatile cu capital
privat (BS sau BL F 30 Rd 150)

- detinut de persoane fizice (BS
sau BL F 30 Rd 151)

- detinut de alte entitati (BS sau
BL F 30 Rd 152)

1.499 0 -1.499
0 0 0
1.499 0 -1.499
0 0 0
629 | 1.499 870
629 |  1.499 870
0 0 0
629 | 1.499 870
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

mii lei

0 0 0

0 0 0




Patrimoniul regiei (BS F 10 Rd 26 sau BL
F10 Rd 82)

Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare (BS F 10 Rd 27 sau
BL F10 Rd 83)

Valoarea de inventar/contabila neta a
bunurilor imobile proprietate privata a
statului, asupra cérora detineti un drept real,
altul decat cel de proprietate

Valoarea de inventar a bunurilor proprietate
publica a statului, asupra cérora detineti un
drept de administrare, de concesiune sau de
folosinta cu titlu gratuit

(BS=Bilant scurt,BL= Bilant lung)

Anexa 2a

1.007 1.007

Nr.crt. Operatorul economic beneficiar
subventie de exploatare

de

Scopul subventiei

Baza legala

Direcm};
Staictﬁ{@bia

N

Cod:F13-05/310

Contabil sef,
Zaharia Carmen
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