MUNICIPIUL PLOIESTI

Scrisoare de asteptari
a autorititii publice tutelare privind Consiliul de administratie al

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti pentru perioada 2021- 2025

Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, precum si
Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga
legislatie in vigoare.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ de lucru, care exprima
asteptdrile municipiului Ploiesti prin Consiliul Local al municipiului Ploiesti, in
calitate de Autoritate publica tutelard a intreprinderii publice S.C. Hale si Piete S.A.
Ploiesti 1n ceea ce priveste administrarea societdtii conform obiectului de activitate.

Rolul Scrisorii de asteptiri este acela de a reflecta viziunea si performantele
asteptate de autoritatea publicd tutelara din partea organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publice - S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti pentru o
perioada de cel putin 4 ani.

1. Rezumatul strategiei nationale/locale in care actioneazi intreprinderea
publici - S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti este societate pe actiuni. Prin Hotédrérea de
Guvern nr. 380 din 18.04.2002 Consiliul Local al municipiului Ploiesti este unicul
actionar al Societatii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploiesti, str. Grivitei,
nr.15, inmatriculatd sub nr. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comerfului
Prahova.

Prin Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a
aprobat modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A.

In baza Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 305/01.11.2016, s-a
aprobat Actul Constitutiv Modificator la Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale si Piete
S.A. Ploiesti, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
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modificérile si completarile ulterioare. Capitalul social inregistrat de- someta e

conturile contabile este de 6.371.704 lei lei la 31.12.2020. NF ) &
Sediul social al societitii este in Ploiesti, str. Grivitei, nr. 15, judetul Prahovam‘?‘%

¢ Telefon: 0372.056.960
e Fax: 0372.056.961
e Inregistrare Registrul Comertului: J 29/496/1991

Serviciile, prin natura lor, impun calitatea In momentul prestérii lor. Aceasta
inseamni cd eventualele erori sau abateri de la calitate nu pot fi corectate ulterior,
clientul fiind cel care masoard calitatea serviciului. O buni calitate presupune nu
numai corectarea de fiecare dati a erorilor, ci si prevenirea repetarii lor. Doar in acest
fel se poate evolua de la calitate certificatd la calitate competitivd, de la clienti
ocazionali la consumatori loiali, de la supravietuire la progres.

Activitatea S.C. Hale si Piete S.A. este reglementatd prin legislatia privind
societdtile comerciale pe actiuni la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala
este actionar unic coroborat cu legislatia specificd privind, respectiv:

- Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

- Ordinul nr. 2861/2009 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii;

- Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

2. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia locald din domeniul
de activitate in care opereaza intreprinderea publici

Unele dintre valorile de baza ale municipiului Ploiesti le constituie respectul
pentru contribuabil, utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si
cheltuirea eficientd a banului public.

L ooyt

Se impune ca intreprinderea publica sa tind cont in activitatea sa de aceste valori.
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Domeniul de activitate al S.C. Hale si Piete S.A.
Obiectul principal de activitate al S.C. Hale si Piete S.A.:

.,

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sa
—cod CAEN 6820

Contractul de delegare
Consiliul Local al municipiului Ploiesti, prin Hotérarea nr. 85/2008, aproba
delegarea gestiunii serviciului si a bunurilor proprietate publicd si privatd a
municipiului Ploiesti utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor, prin
concesiune directd catre societatea comercialda S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.
Obiectul contractului 1l constituie delegarea de gestiune prin concesiune
a serviciului public de administrare, exploatare, construire, modernizare si
intretinere, a pietelor agroalimentare, a bazarelor, tdrgurilor si oboarelor din
municipiul Ploiesti si exploatarea bunurilor proprietate publicd sau privati de
utilitate publica.
Activitatea desfasuratd de societate este in conformitate cu legislatia specifica
si cu prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a
serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agro-alimentare
din Municipiul Ploiesti.
Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune
a serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agro-
alimentare S.C. Hale si Piete S.A are urmétoarele obligatii:

1. sd asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

2. sdrespecte sarcinile asumate potrivit prezentului contract;

3. sdrespecte indicatorii de performanta stabiliti prin prezentul contract;

4. s furnizeze concedentului informatiile solicitate si sid asigure accesul la
informatiile necesare verificarii si evaludrii functiondrii si dezvoltdrii
serviciului, in conformitate cu clauzele contractuale si cu prevederile legale in
vigoare;

5. s asigure finantarea pregatirii si perfectiondrii profesionale a propriilor
salariati, In functie de necesitétile societatii;

6. si puni in aplicare metode performante de management care si conducd la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale previzute de normele legale in vigoare;

7. sd gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate si eficientd
economici;

8. sa promoveze dezvoltarea, modernizarea si exploatarea eficientd a bazei
tehnico-materiale aferentd serviciului prestat;
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9. s3 preia de la concendent, pe bazd de proces verbal de predare-pnr/r}/lre!

infrastructura aferenta sau bunurile concesionate, dupi caz; T < %

10.sd pléteascd redeventa la valoarea prevazutd si la termenul stabilit fn pr@%eﬁ
contract de concesiune;

11.s8 propund concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
concesionate apartinand acestuia, in baza legislatiei in vigoare;

12.s3 transmitd concendentului modificérile de patrimoniu apérute in cursul
anului ca urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe si intrérii de
bunuri prin investitii, precum s§i situatia patrimoniului public (cantitativ si
valoric) la data de 31 decembrie a fieciirui an, pentru inregistrarea in
contabilitatea concendentului;

13.1a incetarea contractului de concesiune si restituie concendentului in deplini
proprietate bunurile de retur, in mod gratuit si libere de orice sarcini, cu uzura
normald proportionald cu durata utilizarii;

14.s3 1i predea concedentului, la incheierea contractului, toatd documentatia
tehnico-economica referitoare la serviciul concesionat, bunurile i
infrastructura concesionatd, planurile de retele, schemele tehnologice si alte
documente stabilite prin contract, pe baza de proces verbal;

15.s3 respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legale In vigoare, din
Hotérarile Consiliului Local al municipiului Ploiesti;

16.este strict interzisd subconcesionarea, in tot sau in parte, a obiectului
concesiunii;

17.s3 administreze, intretind si exploateze in mod direct pietele agro-alimentare
din municipiul Ploiesti si terenul aferent acestora, fara sa subconcesioneze unei
alte persoane, in tot sau in parte, obiectul prezentului contract;

18.sd respecte conditiile impuse de natura bunului, prevederile legale in vigoare
privind normele de protectie la actiunea focului, protectia mediului, folosirea
si conservarea patrimoniului;
in cazul in care concesionarul sesizeazi existenta sau posibilitatea existentei
unei cauze de naturd si conducd la imposibilitatea realizirii obiectivului
prezentului contract, va notifica de Indata acest fapt concedentului, in termen
de 30 zile de la cunoasterea cauzei, in vederea ludrii masurilor ce se impun
pentru asigurarea continuititii exploatérii bunului;

19.in cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia
desfasurdrii activititii de administrare, intretinere si exploatare a pietelor
agroalimentare din municipiul Ploiesti, concesionarul se obliga sa suporte toate
consecintele de ordin material sau de altd natura.
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pletelor agroalimentare, a bazarelor targurllor si oboarelor din mumclplul P[qig‘st}v
si exploatarea bunurilor proprietate publici sau privati de utilitate publicd este
organizat cu respectarea urmaétoarelor principii si strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b)administrarea si exploatare eficientd a bunurilor proprietate publica sau privatd a
unititii administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare
a serviciului utilitate publica;

d)recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de citre utilizatori si prin finantarea de la bugetul local,
asigurandu-se un profit rezonabil pentru societate.

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea autoritatii
publice tutelare, misiunea societatii este:
-corectitudine si loialitate;
-participare si transparenta;
-eficienta si eficacitate.

Se asteapti in urmatorul mandat in medie indeplinirea unei serii de criterii de
performanti in masurd s3 asigure indeplinirea scopurilor strategice ale Intreprinderii
publice. Cu titlu de exemplu, enumerdm urmétoarele propuneri:

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitdtii muncii;

- Cresterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fatd de indicatorul aprobat;
- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- Mentinerea lichidittii generale;

- imbuniitatirea continui a calititii serviciilor furnizate clientilor;

Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sdnétate si
securitate iIn muncd si responsabilitate sociald care si creeze cadrul pentru
imbunéatétirea continu;

- imbunitatirca imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu
reglementdrile in domeniu;

- Imbunatitirea mentalititii proactive a personalului si a celor ce lucreazi in numele
societdtii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurator,
responsabilitatea sociald si Securitate in munca, etc.
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Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor sﬁabi_
de performanta. RN
Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 20&‘1’ ”%GQ‘S/
obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice previzute
in Planul de administrare se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
membrii consiliului de administratie al societitii, reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

3. Mentiunea privind incadrarea fintreprinderii publice in una dintre
urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial,
de monopol reglementat sau public

S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti se Incadreaza in categoria societdfilor care
actioneazi cu scop comercial si urméresc sa creeze valoare economicd. Societatea
opereazi intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul
de administratie a unui plan de administrare care si urmdireasci cresterea

compet1t1v1tat11 a profitabilititii, Imbunatitirea calitétii activelor si a indicatorilor
de risc.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice aprobati cu completérile ulterioare de Legea nr. 111/2016,
coroborat cu intreaga legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a
Actionarilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

S.C. Hale SI Piete S.A. va fi condusd de un Consiliu de administratie compus
din 5 membri.

Consiliul de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. isi desfdsoard activitatea
in baza contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse in Actul
Constitutiv al societitii, a prevederilor Legii 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare si a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 aprobati cu completirile ulterioare de Legea nr. 111/2016, coroborat cu
intreaga legislatie incidentd in vigoare.

Prin contractele de mandat, se incredinteazi Administratorilor - organizarea,
conducerea si gestionarea activititii societdtii, in scopul realizirii obiectului de
activitate, conform Actului Constitutiv al societatii, ducerea la indeplinire a
Hotararilor Adundrii Generale a Actionarilor S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti, in
vederea indeplinirii obiectivelor, criteriilor §i indicatorilor de performanta stabiliti
de Adunarea Generald a Actionarilor.
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Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelog.
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu epgcf{pgi
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. : _';,‘-if —

Administratorii S.C. Hale si Piete S.A. conform art.70 din Lege.afw
societitile comerciale nr. 31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea
la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile aratate in
Actul constitutiv”’. Acestei conditiondri operative stabilite de Actul constitutiv,
Codul civil instituie doud coordonate pentru desfisurarea activitaii
administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in care si-au indeplinit
functia:

1. vor actiona strict in interesul societar;
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

£

e

A administra societatea Inseamnd a indeplini toate operatiunile de gestiune
necesare atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele
juridice pe care le reclama desfagurarea activitatii societafii si implicit, realizarea
obiectului siu de activitate, indiferent ca sunt de conservare, de administrare sau de
dispozitie.

In principiu, administratorii societitilor se bucurdi de o plenitudine de
competente, avand dreptul — dar si obligatia corelativd — de a efectua actele cerute
pentru realizarea obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare
si actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii,
a obiectivelor pentru directorii societitii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de
management al acestora.

Consiliul de administratie are urmaitoarele competente de baza :
1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societétii;
2. numeste si revocd directorii conform legislatiei incidente in vigoare si stabileste
remuneratia accstora,
3. elaboreazi componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu
Scrisoarea de asteptdri, aprobd componenta de management si ulterior aproba intreg
Planul de administrare pe care il inainteaza la Adunarea Generald a Actionarilor;
4. negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;
5. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiar, precum si realizarea planificérii financiare;
6. verifica functionarea sistemului de control intern;
7. monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor;
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prezmta Adunarii Generale a Actlonarllor e\

9. monitorizeaza si gestloneaza potentialele conflicte de interese dé%omﬂrj }
organelor de administrare si conducere; KEs
10. supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

11. monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd la nivelul
societatii;

12. raporteazi lunar structurii de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia sau a structurii de
guvernanta corporativé;

13. convoacd Adunarea Generald a Actionarilor.

Administratorii au si urmétoarele atributii:

1.aprobi structura organizatoricd a societdtii la propunerea directorului general,
dupa caz;

2.aprobi gestionarea si coordonarea societatii;

3.aproba Regulamentul intern al societétii;

4.supun aprobirii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia
financiard anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
societatii pe anul in curs, conform legislatiei in vigoare;

5.decid asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, instrainare, inchiriere, schimb
sau de constituire de garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii ori pe care
aceasta urmeazi si le dobandeascd astfel, cu aprobarea Adunirii Generale a
Actionarilor, in conditiile legii;

6.propun si fundamenteaza autoritatii publice tutelare modificarea §i indexarea
tarifelor, conform contractului de delegare si a legislatiei specifice;

7.avizeaza propunerile directorului general privind modificarea §i completarea
anexelor contractului de delegare;

8.stabilesc competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea AGA;

9.avizeazi programele de dezvoltare si investitii;

10.stabilesc si aprobd, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
Adunarea Generali a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

11.Consiliul de administratie tine prin gtija lui urmitoarele registre ale societatii:
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-registrul actionarilor;

-registrul sedintelor si deliberdrilor Adunérilor Generale;

-registrul sedintelor si deliberérilor Consiliului de Administratie;

-registrul deliberdrilor si constatarilor facute de auditorii financiari,

-orice alte registre prevazute de acte normative speciale.
12.administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege;
13.indeplinesc orice alte atributii si au toate competentele stabilite prin lege si prin
hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor;
14.aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societdtii
propuse spre casare;
15.aprob3 Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii;
16.stabilesc si mentin politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societétii;
17.rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau Autoritatea
publici tutelard si executa hotdrarile luate de acestea;
18.publicd pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de renumerare a
adminstratorilor si a directorilor, hotarérile Adunarii Generale ale Actionarilor in
termen de 48 de ore de la data adunirii, situatiile financiare anuale in termen de 48
de ore de la aprobare, raportarile contabile semestriale in termen de 45 de zile de la
Incheierea semestrului, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere,
CV-urile membrilor Consiliului de administratie si ale directorilor, rapoartele
Consiliului de administratie si orice alte documente necesare a fi publicate conform
legislatiei in vigoare, raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar, codul de eticd,
in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, In cazul revizuirii
acestuia, in rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupa
caz, ale directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice
incheiate in conditiile alin.(1) si (3) din art.52 cap.V din O.U.G 109/2011 actualizata,
precizindu-se pirtile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului,
descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalititile de platd precum si alte elemente
esentiale si semnificative in legétura cu aceste acte juridice;
19.orice alte obligatii stabilite de lege.

Intreprinderea trebuie si aibd in vedere pentru realizarea misiunii sale,
urmitoarele obiective strategice:
A. Eficienta economica
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-Optimizarea permanenti a costurilor; {8l i |
B. Orientarea ciitre beneficiari VNS D, s
-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al benéﬁ;izigi_‘l \s§b
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse. LU L

C. Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a societétii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;
- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.
_D. Medernizarea si imbunitatirea serviciilor
- Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;
E.Grija pentru mediu
- Gestionarea rationald a resurselor naturale; Eliminarea aspectelor cu impact negativ
asupra mediului; Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform
standardelor europene;
F.Grija pentru sianitatea populatiei
-Preocuparea continui pentru protejarea sindtdtii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii spatiilor si serviciilor.

4. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile

nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29
"Raportarea financiardi fin economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c~1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previazute de lege;
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e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, compaﬁiilé? 1atio al%
si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar dg Gs;t:ent,lﬂzglf;u;3 m §
regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugete ‘efdgvemtgxg :
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a sewiciiTng’ﬁgfaj“é_ 4
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la
alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare, putdnd fi redistribuit
ulterior sub formd de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local
in cazul regiilor autonome.

Societatea sa fie orientatd spre obtinerea de profit. Autoritatea se astepta si fie

informata din timp de cétre consiliul de administratie cu privire la schimbéri

survenite in planificarea afacerii, de naturd sé pund in primejdie aceastd tinta.

De asemenea, propunerile anuale de dividende inaintate de consiliul de

administratie pot devia, cu justificare, de la tinta mentionatd mai sus.

S. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
Administratie spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor si Autoritatea
publici tutelars, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii
acesteia sa finalizeze investitiile programate si sa realizeze o planificare a acestora
prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu Obiectivele strategice descrise mai sus,
respectiv In scopul modernizarii si imbunétatirii serviciilor de utilitate publicé locala
pe raza municipiului Ploiesti si aria de acoperire a serviciului.

Asteptérile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabilad

intreprinderii publice sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societétii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile
publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

e Luarea madsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit,
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o Tmbunititirea precedurilor de colectare a creantelor care sa k%seze \,
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e Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului dg
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru Imbunititirea calitétii serviciilor
furnizate.

¢ Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivititii muncii si cresterea performantelor societétii.

e Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

e Construire Piatd Centrald Agroalimentara.

6. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii si
Autoritatea publica tutelard si actionariat se va face conform prevederilor O.U.G
109/2011, aprobata cu modificéri de Legea nr. 111/2016 si Hotardrea de Guvern nr.
722/2016.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite
in cadrul consiliului se analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta
stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteazi semestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd instiinteze autoritatea
tutelard, in cazul In care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sd
Inainteze actionarilor informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard si intreprinderea
publicd se va face periodic, vizdnd in principal, dar fard a se limita la gradul de
indeplininire a obiectivelor sila evolutia indicatorilor de performanté
de performantd stabiliti ca ‘anexi la contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara, cu privire
la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si
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mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau
administratorii constata cd o astfel de deviere este foarte probabili.

7. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de mtreprmder“e‘ﬁ
publica

Actionarul este congtient de importanta societatii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. in consecinti,
recomanddm/solicitim Consiliului de administratie ca impreund cu conducerea
executiva si se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul
de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societédtii, in vederea fundamentarii
deciziilor.

8. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au
urmitoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticda, de respectare a acestuia, atit de membrii
consiliului, cét si de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii;

-de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incét
Societatea, Autoritatea publicd tutelard si nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/ administratorilor.

-in cazul inceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificérii.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publici tutelard asteapti ca,
pana la finele mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
angajat, in sensul contribuirii la atingera obiectivelor societatii, securizdnd astfel in
bund mésurd rezultatcle societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitii,
inclusiv Consiliul de administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild
privind realizarea urnmétoarelor obiective:

a) desfisurarca activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor

societatii;
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externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitdtii societdtii cu reglementirile legale in Vlgoa ,
politica si procedurile societétii;
in vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de

guvernantd adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund
conduitd in relatiile cu toate partile interesate si péstrarea unei bune reputatii pe piata,
membrii organelor de conducere vor trebui sd asigure indeplinirea permanenti a
urmatoarelor cerinte:

detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie
si integritate pe tot parcursul exercitarii functiei;

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd
transparentd si adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzitoare a
responsabilitétilor;

administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor,
adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control
intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice
divulgarea informatiilor confidentiale;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un
comportament profesional si responsabil la nivelul entitatii, reglementate in
vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de eticd,
Politica privind administrarea conflictelor de interesc);

mentinerea nivelului de competentd relevant in matricea de competente a
Consiliului de administratie la momentul nominalizarii, reflectat in evaluarea
anuald a nivelului de competentd individuald a membrilor consiliului de
administratie;

cunoasterea, respectarea si aplicarca cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele,
procedurile, acordurile si conventiile care reglementcaza activitatea;
nedepdsirea numdrului maxim de mandate de administrator prevdzut de
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si
completédrile ulterioare;

evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenta cé interesele lor
personale sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu
interesele socictitii si sd se asigure cé procedurile si controalele implementate
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Consiliul de administratie al societdtii este resposabil si pentru stablllre
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corpot‘aﬁy
ale Intreprinderii publice, inclusive a celor stabilite prin intermediul unui cod de etici
si conduita.

Codul de etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le
respect si le aplicd In activitatea desfasuratd in cadrul societitii. Codul de eticd
urmareste promovarca valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea
cresterii calitdtii serviciilor oferite si a protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de administratie al societatii trebuie sa asigure un cadru
adecvat si eficace afcrent controlului intern care s includa functiile de administrare,
de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind
raportarea financiard si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispunid de un numar
corepunzitor de membri neexecutivi cu pregatirea profesionald adecvati atributiilor
pe linia controlului intern si participirii in comitetele consultative formate din
membri ai organelor de conducere, in special in comitetul de audit. Fiecare membru
al consiliului de administratie trebuie si-si exercite responsabilititile cu onestitate,
integritate si obiectivitate.

9. Asteptari privind cheltuielile de capital reducerea chceltuiclilor

1.Asteptari in lecaturi cu cheltuiclile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual autoritdtii publice tutelare si Adunarii Generale a Actionarilor programul
de dezvoltare si de investitii necesar indelinirii obiectivelor strategice ale
societdfii. Cheltuiclile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investitii trebuie si fie in corelare dirccta cu obiectivele strategice ale societitii;

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in
limita competentclor pentru care a primit mandat.

2.Asteptari in lezaturi cu reducerca cheltuielilor:
- consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie sd urméireasci
reducerea la minim a platilor restante, tocmai peniru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitétile si majorarile de intarzierc in sarcina societatii. De
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asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile }a hu ré 4l
stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local; 053 [ |
- consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie sa' urmar

Incasarea la termen a creanfelor socictatii si sd dispund toate masurlle* é&,e
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a
creantelor n termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare
pentru aceasta, administratorii vor rdspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societatii;

- angajarea oricdror cheltuieli alc societdtii trebuie sd respecte principiile
eficientei, eficacititii si economicitatii.
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