ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR.
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, a profilului personalizat

al membrilor consiliului de administratie si a matricei profilului candidatului,
necesare in procesul de selectie si evaluare pentru ocuparea a cinci posturi
vacante de membru in cadrul Consiliului de administratie la S.C. Servicii de
Gospodairire Urbani Ploiesti S.R.L.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:
Vazénd Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Andrei

— Liviu Volosevici si Raportul de specialitate comun nr.71/31.05.2023 al
Compartimentului Monitorizare intreprinderi Publice STE o1 al Directiei
Administratie Publicd, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, privind
aprobarea profilului consiliului de administratie, a profilului personalizat al membrilor
consiliului de administratie si a matricei profilului candidatului, necesare in procesul de
selecfie si evaluare pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul
Consiliului de administratie la S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti S.R.L.;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridici, ordine
publica, petitii si reclamatii din data de ........cun........... 2023;

Vazénd Hotdrérea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 133/30.03.2023,
prin care s-a aprobat efectuarea procedurii de evaluare si selectie a candidatilor inscrisi
pentru ocuparea a cinci posturi de membru in cadrul Consiliului de administratie la SC
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti SRL, vacante incepand cu data de 01.07.2023;

In baza art. 3 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Luénd in considerare prevederile art.1 alin.14, alin.15, alin.17, alin.18— Cap.l, art.
20, alin.(1) si (2) si art.23 - sectiunea a 5-a, art.28, art.29, art.30 — sectiunea a 7- a,
art.31, art.33 — sectiunea a 8- a din Anexa-l-a Hotarérii Guvernului-nr-722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

Tinénd cont de prevederile art. 34 lit. b) — sectiunea a 8-a, art. 35 si art. 36 -
sectiunea a 9-a, din Anexa 1 a Hotirarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

Avand in vedere: Profilul consiliului de administratie, Profilul personalizat al
membrilor consiliului de administratie al S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti
S.R.L. si Matricea profilului candidatului, livrabile intocmite si transmise de expertul
independent  specializat in recrutarea resurselor umane conform contract



nr.8149/03.05.2023 si inregistrate la Compartimentul Monitorizare intreprinderi Publice
sub nr. 77/29.05.2023;

In baza art. 129, alin.(1) alin.(2) lit.a) si alin.(3) lit.d), art.139 alin.(1), art.154 si
art.196 alin.(1) lit.(a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd Profilul consiliului de administratie, necesar in procesul de
selectie si evaluare pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul
Consiliului de administratie la S.C. Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L.,
conform anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta hotéarare.

Art. 2 Se aproba Profilul personalizat al membrilor consiliului de administratie,
necesar in procesul de selectie si evaluare pentru ocuparea a cinci posturi vacante de
membru in cadrul Consiliului de administratie la S.C. Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L., conform anexei nr.2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 Se aproba Matricea profilului candidatului necesara in procesul de selectie
si evaluare pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul Consiliului de
administratie la S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., conform anexei
nr.3 care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 4 S.C. Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L., comisia de selectie
constituitd prin Hotérérea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 133/30.03.2023
si Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prezenta
hotérare.

Art. 5 Directia Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Dati in Ploiesti, Stazi, .....coeerenecrncesnnssenc 2023

5 Contrasemneaza
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
Alexandru Dragos MACHITESCU Mihaela Lucia CONSTANTIN
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Preambul

Profilul Consiliului de Administratie este Intocmit in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile i completérile ulterioare introduse prin Legea 111/2016 si ale
normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

CAPITOLUL L. Prezentarea Societatii

S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.RL., este persoana juridicd romana avand
forma juridicd de societate cu raspundere limitatd, fiind finfiintatd prin reorganizarea
Administratiei Domeniului Public si Privat si partial a Oficiului Public Proiect, in baza
Hotaréarii Consiliului Local nr, 219/28.07.2010, modificatd prin. Hotararea Consiliului Local
nr. 306/30.08.2010 in sensul schimbarii formei juridice in S.C. Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. aceasta intra in categoria operatorilor de servicii comunitare de
utilitati publlce Autoritatile administratiei publice locale sunt obligate s& asigure gestionarea
si administarea serviciilor publice de utilitate pe criterii de competitivitate si eficienta
economicéd, avand ca obiectiv atingerea si respectarea indicatorilor de performanta ai
serviciului. In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati
publice, mteresu! general al comumtatu locale este prioritar.

In acest sens, se urmareste satisfacerea nevoilor cetatenilor, protejarea intereselor
acestora prin adaptabilitate continua la cerintele comunitatii locale.

S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L, are ca actionar unic municipiul Ploiesti.
Capltalul social care a fost subscris si varsat prin aport TIn numerar Tn suma 3.620.000 lei =
362.000 actiuni x 10 lei/actiune. Tn luna decembrie a anului 2018 s-a aprobat majorarea
capitalului social cu suma de 3.500.000 lei reprezentand 350.000 parti sociale cu o valoare
de.10 lei/actiune.

Cresterea capitalului social definut de autoritatea publica locald la S.G.U s-a aprobat prin
HCL nr.575 in luna decembrie a anului 2018, majorarea capitalului social prin aport de
numerar cu suma de 3.500.000 lei. Ca urmare, capitalul social total subscris va fi Th valoare
de 3.620.000 lei divizat in 362.000 parti sociale cu o valoarea nominala de 10 lei/actiune
apartinand asociatului unic municipiul Ploiesti.

Prin Decizia nr.17318/01.09.2014 a consiliului de administratie al S.G.U. si prin H.C.L
nr.351/24.09.2014, s-a aprobat participarea la capitalul socnal_atl S.C.. Transport Calatori____
Expres-S:A. Ploiesti-cu-aport In-numerar in valoare de 1.000 lei, reprezentand valoarea
nominalda a 100 de -actiuni. Aportul a fost varsat conform ordinului de plata

nr.4476/31.10.2014.

Servicii de Gospodarire Urbana S.R.L. este operator de utilitate publica de administrare a
domeniului public si privat al Municipiului Ploiesti, care are Incheiat contractul de delegare a
gestiunii prin concesiune nr.14782/25.08.2010 pentru o perioada de 49 de ani.

In aceasta calitate societatea desfasoara activitati edilitar-gospodaresti specifice avand ca
principale obiective: satisfacerea cenntelor si nevoilor de utilitate publica ale cetatenilor
municipiului Ploiesti, ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ale
serviciilor prestate dezvoltarea infrastructurii edllltar-urbane protejarea si conservarea
mediului natural si construit.

Servicii de Gospodarlre Urband Ploiesti S.R.L. desfasoard - activitdti de intretinere
peisagistica, gestionarea si administrarea patrnmomulun CImmrelor act|V|tat| de lntretlnere si
administrare a parcarllor cu plata, blocarea autovehiculelor opnte sau statlonate
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neregulamentar pe terenurile ce apartin domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti,
mentenanta si intretinerea fantanilor, intretinerea si repararea locurilor de joaca

Consiliul de administratie al Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. a
urmarit realizarea urmatoarelor obiective:

administrarea, conducerea, organizarea si gestionarea activitatii societatii potrivit legii,
regulamentului de organizare si functionare, actului de infiintare, ghidurilor si codului de
guvernanta corporativa;

* monitorizarea performantelor conducerii executive;

» aprobarea strategiei de dezvoltare a S.G.U. prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

" administrarea societatii prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

= asigurarea cd societatea isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate.

CAPITOLUL IL. Cerinte contextuale

I1.1. Reglementari legale si recomandari de bune practici
In baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotdrarea de
Guvern nr. 722/2016:

1. Consiliul de administratie al S.C. Servicii de Gospodarire Urban3 Ploiesti S.R.L.va fi
alcatuit din 5 membri;

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de 1 (un) membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3. Majoritatea memobrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicat3, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. O persoana fizicé poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere;

5. Consiliul de administratie va fi'astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

6. Membri consiliului de administratie detin experientd in imbunitaiirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

7. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
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reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a tncetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rémasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Il.2. Responsabilitdtile Consiliului de Administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza tn cadrul consiliului:

Comitetul de nominalizare si remunerare
o Comitetul de audit

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza si prezintd adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele
de mandat;

b) aproba grilele de salarizare;

¢) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

d) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de agteptari si cu declaratiile de intentie

e) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

f) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificérii financiare;

g) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

h) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor

i) intocmegte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

j) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere; __

k) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare ;

l) monitorizeazé eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome ;

m) raporteaza lunar autoritatji publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publicé tutelara,
la solicitarea acesteia ; ,

n) supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare si
functionare a societaji;

o) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societatii;

p) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatji;

q) promoveaza studii si propune autoritifilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;
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r) aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare
necesare ndepliniri scopului Societatii;

s) aproba componenta Comisia de negociere a Contractului Colectivde Munca;

t) aproba contractul colectivde munca;

u) aproba nominalizarea locurilor de muncé Tn conditii deosebite;

v) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

w) aprobd norme, normative, reglementéri in domeniul tehnic si economic
utilizate Tn desfasurarea activitatii societatii;

X) aproba constituirea Tn garantie a bunurilor societatii pana la % din valoarea
activelor societatii;

y) stabileste in conditile legii, regimul amortizarii activelor corporale si
necorporale;

z) aproba tarifele pentru prestatiile si serviciile prestate de societate

aa)aprobd sau supune spre aprobare investitile ce urmeazd a se realiza de
societate n conditiile legi;

bb)aprobé vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

cc) propune spre analiza asocierea societtii potrivit legii:

dd)exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute
n regulamentul propriu de functionare.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate

directorilor:

a. elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

b. deleaga conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general; Director - persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a
societatii de catre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea tehnic3 a
postului ocupat In cadrul societatii;

¢. numeste directorii societaii, la recomandarea comitetului de nominalizare:

d. revoca directorii societatii;

e. stabilegte remuneratia directorilor incadrandu-se in limitele stabilite de Adunarea
Generala a Actionarilor; .

f. incheie contracte de mandat cu directorii societatii;

g. aproba Planul de management elaborat de directorii societatii. -

h._evalueaza activitatea directorilor. Evaluarea va viza atat eXecutia contractuiui de
mandat, cat si a planului de management;

i. prezintd anual Adunérii Generale a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societétii, bilantul
si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator;

j. pregatirea rapoartelor anuale si a altor raportéri, in conditile legii, organizarea
adunarii generale a asociatilor si implementarea hotararilor acesteia;

k. propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta. masura

este necesara pentru desfagurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitét;
exercita atributiile ce i-au fost delegate de céatre Adunarea General3;

m. rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de

aceasta in conformitate Actul Constitutiv al societatii;
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Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie din partea
adunarii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990.

CAPITOLUL lll. Capacitati, trasaturi si cerinte pe care trebuie sé le satisfacd membrii
Consiliului de Administratie

Luénd in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie Ti este cel putin cerut:

¢ sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere Tn societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

e sa detina experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru accederea n
consiliul de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului
de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sd fie administratori neexecutivi si
independentj.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul Il, referitoare la diversificarea competentelor, a
studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea
Consuhulw de Admlnlstratle in etapele de recomandari si/sau numire. In baza acestor
cerinte si, avand in vedere Capitolul Il, Consiliul de Administratie ar fi bine s& aiba o
componenta mixta gi echilibratd in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea
ce pfiveste experienta profesionald, asigurénd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca tofi membrii Consiliului de Administratie sa
aiba experienta profesionala in sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucét
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanfa discufiilor si activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este de
dorit, fard ca tipul acesta de experientd sd@ devind o conditie obligatorie. Referitor la
pregatirea educationald, este necesar ca pe langa formarea economica si/sau juridica din
cadrul consiliului prevézuta legal, cel putin unul dintre membrii sa aibd o pregétire tehnica.
Prin urmare, aceste cerin{e se vor reflecta in:

o studii: supenoare de lunga duratd, finalizate; domeniul_educational:. economic,-juridic,—
tehnic si administratie publicd; orice alta calificare pe care individul o poseda si care
poate aduce un avantaj in activitatea desfasurata se va lua in considerare..

e experientd de administrare gi/sau management intr-o societate comerciald publicd sau

privata sau, regie autonoma

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din Matricea
Consiliului de Administratie.

Deoarece numai.studiile absolvite si experienta profesionald obtinuta in anumite societai
nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptarilor actionarilor si nici
capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de
recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele competente si trasaturi:
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_ ' 1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
R Capamtatea de a facilita ca organizatia sa identifice, mtegreze si
= C1.1 | sa depaseasca constringerile tehnice, economice si comerciale OB 1
2.8 | specifice serviciilor de gospodarire urband ] N
-3 'ﬂ% C1.2 Abilitatea de a capacuta organizatia pentru a se alinia OB 1 |
o oy " | standardelor de calitate internationale in domeniu -
8 E Abilitatea de a capacita organizatia pentru a lua deciziile potnwte
5;_:; = c1.3 si a face demersurile necesare pentru a optimiza organizatia in OB 1
2 ' ansamblu a.i. s& poata fi atinse obiectivele strategice ale
) | companiei I | R
@ } C2.1 | Managementul activelor B oB | 1 |
: 8.5 | C2.2 | Planificare strategica _ | Opt. | 1
® 5 2 8| C2.3 | Leadership ] Opt. | 1 |
.‘% E 9E C2.4 4 | Organizarea si reorganizarea sometatllor si a proceselor 0B | 1 |
£ g%’,’ £| c2.5 | Management prin bugete OB | 1
w— == —————S——— = & |
S C2.6 | Managementul riscurilor | oB | 1
& @Em_' c3.1 | Management prin obiective - - _ OB | 0.8 |
e, E'g C3.2 | Raportare ) - - OB | 1
é.'a § S| C3.3 | Dialogul social B OB | 0.8
> 2 ' == s -
S & § C?ﬁi Managementul performantei ] EB | 0.8
B C41 | Comumcare interpersonala la nivelul cerlntelor postului | OB | 0.7
o0
t8 9 . i
©Q & C4.2 | Reprezentativitate OB 1
52 |
EE5 | C5.1 | Experienta pe plan local - - OB | 1 |
T8 G ' .
8 g% " c52 Experienta pe plan national Opt. | 1 |
Ifl © = ] _ e R, P
|__A1__| Prezinta coerent profilul candidatului o | 1
A2 | Respecta structura indicata in HG nr. 722/2016 | oB 1
A3 Prezinta obiective realiste derivate din cele din Scrisoarea de OB 1
~ | Asteptari . , el
A4 | Leagd KPl de obiective - 3 0B | 1 |
. A5 | Identifica corect riscuri oB | 1 |
| _T1 |incredereinsine 7 - _loB | 1
T2 | Spirit intraprenorial » 0B | 1
| T3 | Viziune | , ’ i OB | 1
T4 | Neexpunere politica B | oB 1
T5 | Dinamism . ..l oB | 1
__CPP1 Studii superioare finalizate (mlnlm ISCED 6) . L OB | 1
CPP2 | inscrieri in cazierul judiciar . .| 0B | 2
\ CPP3 | Inscrieri in cazierul fiscal L - OB | 1 |
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CPP4 Studii post-universitare de tip MBA absolvite Th domenii | OB y

relevante pentru obiectul de activitate al societatii ) -
Studii doctorale absolvite Tn domenii relevante pentru obiectul de
EPPS activitate al societatii , L - OB 1

CPP7 | Experienta profesionala totald de minim 5 ani oB | 1
Minim 5 ani de experienté profesionald specifica Tn domeniul

cpps studiilor absolvite 7 OB 1

CPP9 Minim 3 ani de experien{a cumulats de administrare si/sau oB ]

I management - -

TOTAL |
\ 1 Total ponderat |
1 o Pragul minim colectiv | |

CAPITOLUL IV, Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie -
descriere si indicatori asociati

. Competente
1. Competente specifice sectorului de utilitdti publice

Criteriul de competenta

e Asigura un management eficient al
productiei
e Asigura resursele financiare necesare
Gaéseste rapid solutii pentru dificultatile
tehnice sau economice cu care se ‘
confrunta societatea
o [nformeaza proactiv CA despre
situatiile cu care se confrunta, ofera
solutii alternative, aplica actiunile
o indicate
Capacitatea de a asigura managementul general al societatii, , de a asigura resursele si
suportul necesare derulérii in bune conditii a activitatilor societatii si a atingerii obiectivelor
operationale-definite in-Planul de Management si'in Planul de Administrare precum sia
obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Indicatori asociali g

Capacitatea de a facilita ca
organizatia sa identifice,
integreze si sa depaseasca
constrangerile tehnice,
economice si comerciale
specifice serviciilor de
gospodarire urbana

Operationalizeaza actiuni de sondare a |

nevoilor potentiale ale clientilor

e Se informeaza despre bune practici
internationale Tn domeniul de activitate l
al societatii

* Incita la integrarea adaptata a acestor

| bune practici in activitatea societatii

Capacitatea de a identifica nevoi potentiale ale clientilor societatii si de a face diligentele

necesare pentru ca societatea sa creeze, operationalizeze si lanseze noi servicii

profitabile ca raspuns la acele nevoi identificate.

Abilitatea de a capacita ¢ |dentifica nevoi de dezvoltare ale

organizatia pentru a lua decizile |  societaii

Abilitatea de a capacita
organizatia pentru a se alinia
standardelor de calitate
internationale in domeniu
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potrivite si a face demersurile
necesare pentru a optimiza
organizatia in ansamblu a.. s&
poata fi atinse obiectivele
strategice ale companiei

2. Competente profeswnale de importanta strateglca I tehmca

Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de finantare care sa sustina dezvoltarea
societalii in sensul atingerii obiectivelor strategice stabilite.

¢ ldentifica si acceseaza surse de
finantare potentiale

¢ Incita societatea pentru a aplica cereri
de finanfare

e Actioneaza pentru asigurarea
trasabilitatii produselor

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

Managementul activelor

Reprezintd cumulul de capabilitati care permit optimizarea valorii adaugate, generata de

activele societatii.

Planificare strategica

Planifica judicios utilizarea
echipamentelor.

Invertariazé periodic activele societétii.
Intocmeste si actualizeazé permanent
grafice de exploatare a activelor societatii.

Bazandu-se pe viziunea sa si pe
asteptarile actionarilor elaboreaza planuri
strategice fezabile.

Inifiaz& si coordoneaza elaborarea
planurilor pe termen mediu si lung in care
prevede cel mai bun si cel mai putin bun
scenariu posibil.

Intelege si utilizeaza in intreaga sa
complexitate sistemul de management prin
obiective. Stie sa defineasca obiective
interdependente pentru a se asigura c3
parti ale societatii vor avea interesul s3
conlucreze Tn sensul atingerii acestora
Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe ;
~ termen scurt pe care le coreleaza cu
planurile pe termen mediu si iung.

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea societatii, obiective
strategice si planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea de
a transforma obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri pe
termen mediu (de ex. Anuale) Are capacitatea de a elabora si implementa planuri de
actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in functie

de evolutie.

Leadership

Stapaneste perfect procesul de
persuasiune gi 1l utilizeaza frecvent pentru
a-i inspira pe colaboratorii sai carora le
impartaseste viziunea sa asupra societatii.
Se foloseste de exemplul personal pentru
a seta regulile de disciplina, pentru a seta
standardele de performanta, pentru a-i
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inspira pe colaboratorii sai si a-i determina
sa faca eforturi §i mai mari pentru
dezvoltarea lor.

e Evalueaza permanent performanta
angajatilor sai tin&nd cont de contextul in
care a fost obtinuta si face presiuni pentru
ca sistemul de remunerare sa poata
recompensa performerii.

o Are capacitatea de a decripta cheia
motivationala a colaboratorilor sai si stie
sa fi motiveze satisfacand acele nevoi pe
care acestia le resimt ca fiind inca
nesatisfacute.

o Celebreaza victoriile societétii stiind ca
astfel isi motiveaza colaboratorii. Este
permanent implicat i deseori entuziast si
stie sd Impartaseasca entuziasmul sau
colaboratorilor.

e Are o buna viziune pe termen lung, stie sa
formuleze obiective si planuri strategice si
stie sa igi foloseasca intreaga sa
capacitate de persuasiune pentru a
impartasi aceasta viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai
societatii. |

e Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor
regulilor si procedurilor societatii, dar are o
contributie importanta in adaptarea
permanenta a setului de reguli si proceduri
in functie de cerintele interne gi externe |
societatii facand si efortul constant de a-i

inspira si pe ceilalli in sensul respectarii

B lor. S

Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii sa doreasca s& depuna eforturile
sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societatii
din-al carui consiliu de administratie face parte.

Organizarea si reorganizarea
societatilor si a proceselor

Fundamenteaza o analiza financiara

prealabila al carei obiectiv consta in
diagnosticarea starii de performanta
financiara a intreprinderii la incheierea
exercitiului. |

o Asigurarea resurselor de finantare , de
sustinere a manevrelor strategice pentru a
putea crea putere economica.

Management prin bugete
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Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de
management pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste in mecanismele
concurentiale.

» Detine capacitatea de a risca in mod
benefic astfel incat profitabilitatea
companiei sa creasca fara a pune in
pericol situatia economica.

Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea

unora noi, luand 1n considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

Managementul riscurilor

3. Competente de guvernanta corporativa
Nr

Criteriul de competenta Indicatori asociati

31 * Are o foarte buna capacitate de anticipare
a nevoilor de schimbare, ceea ce ii
permite sa planifice in detaliu si din timp
Management prin obiective procese de schimbare pe care le
implementeaza fara presiunea timpului.
o Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in
societate ca fiind o adevarata oportunitate.
Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia
rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a
elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele
cheie ale societatii
3.2

Raportare

Analizeaza si discutd modul in care
resursele alocate si serviciile furnizate si-
au atins tinta, eventualele schimbéri
economice si concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea
Dialogul social proiectului cu standardele si cerintele
existante.
* Initiaza intainiri cu scopul de a colecta si
analiza datele financiare si materiale
(foloseste metode statistice, metode
calitative)-

Capacitatea de a intretine dialoguri.

3.4 » Pentru a Intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza incasarile si

Managementul performantei
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randamentul,si functionarea proceselor si |
in plus incitd parti ale societétii spre
autocontrol responsabilizandu-le astfel.
Constata existenta si dupé caz creazé sau
optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care captureaza
periodic informatiile esentiale care sa
permita urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale societatii.

Sustine implementarea si optimizarea
permanenta a sistemului de management
al performantei in cadrul companiei,
corelandu-| cu evolutia indicatorilor cheie
de performanta
Este in permanenta in cdutarea de metode
creative de cregtere a performantei atat in
plan individual cét si de grup si face
demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre
ele. ‘ -
Elaboreaza si stabileste obiective de
performanta intercorelate (individual-grup).

Face eforturile necesare pentru a
implementa in cadrul companiei un sistem
performant si echitabil de recompensare a
performantei, Tn acord cu legislatia muncii
n vigoare dar si cu cele mai bune practici |
internationale de management.

Este preocupat si face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabild si performanta in
randul valorilor, normelor si al ritualurilor
companiei.

Comunica intens atat in interiorul cat si in
exteriorul companiei despre performantele
de exceptie obtinute si pune n lumina
performerii

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor
si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa
si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii.
Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si
a optimiza continuu procesul de management al performantei societatii Capacitatea de a

armoniza prin decizii inspirate performanta n plan individual cu cea fn plan colectiv.
Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a
instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei in intreaga societate.
Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performanta, dezvoltare durabila s
calitate a societatii.




et

 Plwri Consultants

4. Competente sociale si personale

Nr

Criteriul de competenta F

Indicatori asociati

PXR Comunicare interpersonal3 la

nivelul cerintelor

postului

5. Experienta pe plan local gi national

Criteriul
de
compete
nid

| Indicatori asociati

Experient
ade
administr
are sau
manage
ment pe
plan
national

Rating 1 2 3 4 5
) N T
3
mandate
o 1 mandat 5 de
Niciun de dat membru
mandat de membru mag aie intr-un
membru intr- | intr-un mer:bru consiliu !
Experie un consiliu consiliu ntr-un de 4 dake d
n{a de de consifiy | 2dminist rf‘at‘“ ate de
e - . e . L, . / -
similara | administratie | administra de ratie lgr_up tCO"_S
pe plan : fiesau |t si/sau administratie
local gi inima | experienta | 5. minima experienta ¢
X mlnl.ma 5 % tle si/sau ex . manage
national experientd | manageri experients Qelrlen
managenala a[a la relevanta -tala
—lanivel— |—nivel —y iy e - nivel de-
operational | operafion | . top
al g manage
ment

Experient
ade
administr
are sau
manage
ment pe

plan local |
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II. Alinierea cu SA
Prezintad coerent profilul candidatului

YA Respecta structura indicats -

VX Prezinta obiective realiste derivate !

din cele din SA

.V |_eaga KPI de obiective

Identifica corect riscuri

Iil. Trasaturi

¢ Descompune pariile problemei fara
a pierde imaginea de ansamblu;

o Poate vedea cum modificarea unei
componente, variabile a sistemului |

Viziune influenteaza ansamblul;

¢ Poate modela problema in termeni
abstracti;

e Nu trage concluzii pripite chiar daca
se afla in situatii de stres;

e Poate sintetiza informatia si s3
identifice elementele importante;

o Poate formula solufi pe baza

analizei facute si poate argumenta in

mod logic solutia propusa, punctand

partile ei forte si punctele ei slabe.

Poate descompune, ordona, caracteriza-si-ierarhiza-elementele-unui-sistem; are abilitatea
de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
independenta . Decide transant

Isi asuma responsabilitatea actiunilor
si deciziilor sale

* Cere clarificari in vederea luarii
deciziilor

Negociaza cu succes in situatii de

criza atdt cu grupuri interne cat si

Spirit intraprenorial Cu grupuri externe;

o Solutioneaza diferentele cu
minimum de impact;

o Poate obfine concesii fara a
deteriora relatiile;
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e Poate fi direct/4 dar si diplomat/a ;

Este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate

I Respectarea regulilor

Este la curent si respecta

regulamentele si procedurile interne

o Cere colaboratorilor respectul
regulamentelor si al procedurilor
interne

* Actunci cand este oportun, sugereaza

optimizari ale regulamentelor si

procedurilor interne

Este intotdeauna gata de actiune
Depune eforturi persistente
Nu procractineaza

L Dinamism

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de
catre tofi candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei
contextuale desfasurata in Sectiunea I, luand Tn considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este
reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)’

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

7+ Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a Tsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la "limitat” la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de ‘Descriere
competent
a
DA/NU | Indeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
[2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
Si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine




b

presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competents;

o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de reguld demonstrata
aceasta aptitudine independent.

¢ Ali aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societétii curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competents, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveli experientd avansata in aceastad competents.

* Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau Tmbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Suntefi capabilla s& interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si s& instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Putetj oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

* Ali demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti privitd ca un (o) expert/s, conducator/oare si
—Inovator/oare in aceastd—competentd—de— citre consiiiul”
societatea si/sau societatile din afara.

Comisia de selectie,
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S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. s-a infiintat la data de 1
octombrie 2010 prin reorganizarea si transformarea, in societate comerciala, a
Administratiei Domeniului Public si Privat (ADPP) Ploiesti si a Oficiului Public Proiect,
avand ca unic actionar Consiliul Local Ploiesti. Transformarea ADPP-in S.C. Servicii
de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. a fost aprobata de Consiliul Local prin HCL
219/2010 modificata si completata cu HCL 306/2010.

In relatia cu autoritatile administratiei publice locale, S.C. Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. este operator al serviciilor de utilitate publica prevazute in
Actul Constitutiv, raportul juridic constand in delegarea prin gestiune directa si
concesionarea bunurilor proprietate publica sau privata a Municipiului Ploiesti,
utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor de utilitate publica specifice.

Consiliul de administratie este constituit din:

¢ Un expert in audit financiar;

* Minim doi membri cu studii economice sau juridice si minim 5 ani de vechime
in domeniul studiilor;

e Maxim un membru cu statut de functionar public sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

¢ Cinci membri cu experientd in administrarea sau managementul entitatilor
juridice publice sau private.

Atributii de baza ale Consiliului de Administratie:

1. numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

2. analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

3. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelar3;

4. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila i
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

6. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;—— —— -

7. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

8. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

9. supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

10. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome;

11. raporteaza lunar autoritdti publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

Acest context impune ca membri Consiliului de Administratie si satisfacs
urmatoarele cerinte contextuale:

Profil CA SGU Ploiesti 2023
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Sa aibd o buna viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta
Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea.
Sa aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in c4t mai mare méasurd contextului
societatii
Sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice
Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta

mai sus metionate, membri consiliului de administratie trebuie s& mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

2.

7.

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-gi poaté forma viziuni pe termen
mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta.

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta n relatjile cu ceilalij
membri gi cu societatea.

Sé aibd cunostiniele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare
financiara.

Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si.procesele de.-management al-riscului—

Facem toate aceste precizéri pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitétile
necesare pentru alcatuirea celui mai potrivit consiliu.

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Profil CA SGU Ploiesti 2023
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O 6g L | CA2 | Reprezentativitate OB | 1
g & | - o
E‘ £5 C5.1 | Experienta pe plan local - - OB | 1

| w 'E -3 g - ]

! O a8 8% " C5.2_| Experients pe plan-national Opt. | 1

| uxll p c | . R

| e, + — —

L | A1 | Prezinta coerent profilul candxdatulun oB | 1
‘g A2 | Respecta structura mdlcata in HG nr. 722/2016 o oB | 1
(3] | ’ .

| « A3 Prezmté_oblectlve realiste derivate din cele din Scrisoarea de OB 1
(4 | Asteptari e ]
Q ~ : "". — —— I__—
g A4 | Leaga KPI de obiective N | OB 1 :
= A5 | Identifica corect riscuri OB 1 '
= | T increderen sine N - _ loB [ 1
= T2 | Spirit intraprenorial oB | 1
8 T3 | Viziune ) oB | 1 |
= T4 LNeexpunere politica OB 1

| = | T5 | Dinamism OB | 1

] CPP1 | Studii superioare flnahzate (mlnlm ISCED 6) [ OB 1
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Pluri Consultants

- CPPZ ' Inscrieri in cazierul judiciar ) oB L 2
CPP3 Inscrieri in cazierul fiscal | oB |1
f CPP4 Studii post-universitare de tip MBA absolvite in domenii o8 | 1

relevante pentru obiectul de activitate al societatii I

Studii doctorale absolvite in domenii relevante pentru obiectul de | OB 1
activitate al societatii

| CPP7 Eperienté profesionala totalad de mirjiE 5ani OB 1
CPP8 Mmlfp 5 ani de.experlenta profesionald specifica in domeniul e 1
studiilor absolvite _ ~

Minim 3 ani de expériengé cumulata de administrare sifsau OB 1
management

CPP5

CPP9

TOTAL .

Total ponderat
Pragul minim colectiv

Acest cumul de competente ale consiliului se declin la nivelul membrilor astfel:

 Studii Domenii de expertoza
Candidatii cu studii | Superioare (minim licentd) | Domeniul economic sau
economice sau juridice | economice sau juridice ' juridic

| Candidatii cu experienta | Superioare (minim licenta) | Audit financiar, audit
in audit financiar statutar

Candidatii cu statut de | Superioare (minim licents) | Guvernanta corporativa
functionar public sau
asimilat

AHEAT
comislh Ve el orle
)
MAew wMeENTH(
- %‘T CTEAMY &I COLETAS

""’»FE‘MQNA Weoke vl FH 'ﬁ

_MEGUTESW ALEXANME-BRAGDS /]

— EwEsty ebhavkw
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ANEXA W D

™ PrTQ; s Ro ML w .

HIP on 932965y

PUNCTAJ !
-
g8
=%
Criteril 55
§ 2 [4 |
o 2 s
55| E &
o © d
°8 /. 618 | 8 &
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat, 5=Expert |
g. .0:3 3 §~ 3 Capacitatea de a facilita ca organizatia sé& identifice, integreze si s
8 g % =5 C1.1 |depaseasca constrangerile tehnice, economice si comerciale specifice oB 1
2 2o g a3 serviciilor de gospodarire urbana:
o © ——
g E ] c1.2 Abilitatea de a capacita organizatia pentru a se alinia standardelor de OB 1
(&) o 2 " |calitate internationale in domeniu I R
- o g Abilitatea de a capacita organizatia pentru a lua deciziile potrivite si a
§ C1.3 |face demersurile necesare pentru a optimiza organizatia in ansambly OB 1
L a.l. s8 poata fi atinse obiectivele strategice ale companiei
& ] ’g.% '§ |_C2.1 |Manacementul activelor OB 1
gesg E [ C22 IPianificare strategics Oot. | 1 =
225 28| €23 |Leadership Opt. | 1
E2EE C2.4 |Oraanizarea si reorsanizarea societatilor si a procesefor OB | 1
cg~® C2.5 |Manacement prin bugete OB | 1 I
ga C2.8 |Managementul riscurilor oB 1
B‘ ] :‘;é‘ ® 3 C3.1 |Management ptin obiective OB | 08 |
ﬁ o g €3.2 |Raportare oB | 1 |
g ¢ g C33 |Dialogul social OB | 08 |
3 2 g c3a Managementul performantei oB | 08
22%F | C4l |Comunicare intercersonald la nivelul cerinielor postului oB | 07 [ |
o
c8E o
- B3 8 | caz |Reprezentativitate oB | 1
4
Eg':;,' 8 § T 9 _C51 |Experientd re plan local OB | 1
Fang
§ ‘g" C5.2 |Experientd pe plan national Opt. 1
"}
g A1 |Prezintd coerent profilul candidatutui OB 1
3 A2 |Respecta structura indicata in HG nr. 722/2016 OB 1
g A3 |Prezinta obiective realiste derivate din cele din Scrisoarea de Asteptari OB 1
)
£ ‘A4 |Leapd KPI de obiective 0B 1
: A5 Identifica corect riscuri OB 1
T B T1_|[incredere in sine 0B | 1 -
] T2 |Spirit intraprenorial OB 1 —
s T3 |Viziune oB | 1 B T
ar | T4 |Neexpunere politicd oB 1
= T5 |Dinamism OB 1 o
CPP1 _|Studii superioare finalizate (minim ISCED 6) 0B 1 .
CPP2 _|inscrieri in cazierul judiciar OB 2
CPP3_|Inscrieri in cazierul fiscal 0oB 1
CPP4 Studii post-universitare de tip MBA absolvite in domenii relevante pentru OB 1
obiectut de activitate al societalii
Studii doctorale absolvite in domenii relevante pentru obiectul de
CPPS activitate al societatii o8B '
CPP7_|Experientd profesionald totald de minim 5 ani OB 1
cPP8 Minim 5 ani de experien{a profesionald specifica in domeniul studiilor OB 1
absolvite ¥ N
CPP Minim 3 ani de experientd cumulatd de administrare gi/sau OB "
managdement ==
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00
| - Totalponderatf | | 0.00; 000 0.00 0.00
Pragul minim colectiv
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