ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR.
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, a matricii profilului

consiliului si profilul personalizat al candidatilor, necesare in procesul de selectie
si evaluare pentru ocuparea a sase posturi de membru in cadrul Consiliului de
administratie la Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Viazand Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Andrei
— Liviu Volosevici §i Raportul de specialitate comun nr, 27/18.03.2022 al
Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si nr. 297 ”.54.‘93.{2..2&11 Directiei
Administratie Publicd, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, privind
aprobarea profilului consiliului de administratie, a matricii profilului consiliului si
profilul personalizat al candidatilor, necesare in procesul de selectie si evaluare pentru
ocuparea a gase posturi vacante de membru in cadrul Consiliului de administratie la
Regia Autonomd de Servicii Publice Ploiesti;

Avénd in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publicd, respectarea drepturilor i libertitilor cetitenesti, petitii si reclamatii din data de
............ 2022;

Vazénd Hotdrarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 510/22.12.2021,
prin care s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului pentru
ocuparea a sapte posturi vacante de administrator in cadrul Consiliului de
administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, dintre care unul va fi
ocupat de reprezentantul Ministerului Finantelor ce va fi numit urmare a desemnirii
acestuia prin Ordin al Ministrului Finantelor;

in baza art. 3 pet. 1 lit. b) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Luand in considerare prevederile art.1 alin.18, alin.17, alin.14, alin.15 — Cap.],
art. 20, alin.(1) 5i (2) , art.21 §i art.23 - sectiunea a 5-a, art. 28, art.29, art.30 — sectiunea
a7-a,art.31, art.33 — sectiunea a 8- a, art. 35 — sectiuna a 9-a din Anexa 1 a Hotirarii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

Tinénd cont de prevederile art. 34 lit. a) — sectiunea a 8-a, art. 36 alin. (1) -
sectiunea a 9-a, din Anexa 1 a Hotirarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avind in vedere: Profilul consiliului de administratie, Matricea profilului
consiliului si Profilul personalizat al candidatilor, necesare in procesul de selectie si



evaluare pentru ocuparea a sase posturi vacante de membru in cadrul Consiliului de
administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, livrabile intocmite si
transmise de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane conform
contract nr. 5338/11.03.2022 si inregistrate la Compartimentul Monitorizare
Intreprinderi Publice sub nr. 29/16.03 .2022;

in baza art. 129, alin.(1) alin.(2) lit.a) si alin.(3) lit.d), art.139 alin.(1), art.154 si

art.196 alin.(1) lit.(a) din Ordonanta de Urgent a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Profilul consiliului de administratie, necesar in procesul de
selectie si evaluare pentru ocuparea a sase posturi vacante de membru in cadrul
Consiliului de administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, conform
anexei nr.1 care face parte integrant din prezenta hotarare.

Art. 2 Se aprobi Matricea profilului consiliului, necesard in procesul de selectie
si evaluare pentru ocuparea a sase posturi vacante de membru in cadrul Consiliului de
administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, conform anexei nr.2 care
face parte integranti din prezenta hotiréare.

Art. 3 Se aproba Profilul personalizat al candidatilor, necesar in procesul de
selecfie si evaluare pentru ocuparea a sase posturi vacante de membru in cadrul
Consiliului de administratie la Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, conform
anexei nr.3 care face parte integrant din prezenta hotirare.

Art. 4 Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, comisia de selectie
constituita prin Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 510/22.12.2021
si Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prezenta
hotarére.

Art. 5 Directia Administratie Publicd, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti, aStAZi, ...coveerssreeraccsnenes 2022

CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
Gheorghe SIRBU-SIMION Mihaela — Lucia CONSTANTIN



Anexa 1 la Hotéirarea Consiliului Local Ploiesti nr. / 2022

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI

L. Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Membrilor in
Consiliul de administratic al REGIEI AUTONOME DE SERVICII PUBLICE PLOIESTI, in
conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare.
Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementirii procedurii de recrutare si
selectie, Tn sensul art. 17 alin. (2) din H.G. 722/2016 si anume:

a) Profilul Consiliului de Administratie;
b) Profilul fiecirui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezinti punctul de pornire pentru procesul de selectie, intrucat
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. In baza lor se vor intocmi anunturile
de selectie si se va implementa procedura selectiei.

a. Prezentarea intreprinderii publice
Informatii generale privind Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti (R.AS.P)

Domeniul de activitate al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

R.A.S.P. Ploiesti, in baza contractului de prestiri servicii incheiat cu Consiliul Local al
municipiului Ploiesti, urmareste gi monitorizeazi activititile ce fac obiectul contractelor incheiate de
municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de alimentare cu apd si canalizare, iluminat
public, salubrizare, alimentare cu energie termica produsi centralizat, administrare a domeniului
public si privat, transport public local, monitorizeaza activititile cu impact asupra mediului si
asigurd primirea inregistrarea §i verificarea operativii a sesizirilor transmise telefonic de cetateni
prin Biroul Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice.

R.A.S.P. Ploiesti, ca imputernicit al Consiliului Local, asigurd monitorizarea programelor de
investitii in relatia cu operatorii selectati in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apd si
canalizare, iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termica produsid centralizat,
administrare a domeniului public §i privat respectiv transport public local.

R.A.S.P. Ploiesti are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate si
evacuare a apei epurate in emisar, specificd serviciului public de canalizare, conform cerintelor
legale in vigoare.

R.A.8.P. Ploiesti desfdsoard si activitatea de vidanjare la populatie, institutii publice si agenti
economici.

R.A.8.P. Ploiesti are implementat si mentine un sistem de management integrat calitate —
protectia mediului - sdndtate §i securitate operationald fiind triplu certificatd conform ISO 9001:
2008, ISO 14001: 2005, si SR OHSAS 18001: 2008 pentru urmitoarele activititi:

- monitorizarea si controlul serviciilor publice, prestiri servicii de interes public citre persoane
juridice/fizice, managementul proiectelor;
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- prestdri servicii de interes public citre persoane fizice/juridice: statia de epurare;
- prestdri servicii de interes public citre persoane fizice: colectare deseuri electrice si electronice.

Avénd in vedere obiectul de activitate al R.A.S.P., se au in vedere urmitoarele obiective:
Obiective in domeniul calitiitii:
e Accesul liber la informatii corecte si complete;
e Cresterea efortului educational pentru schimbarea atitudinii cetitenilor privind
serviciile publice;
o Imbunititirea comunicarii organizationale interne;
e Dezvoltarea activititilor de prevenire si control;
¢ Intensificarea monitorizirii performantelor privind derularea activititilor
¢ Cresterea satisfactiei cetétenilor;
e Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat calitate-mediu-sinitate
si securitate operationala.
Obiective in domeniul protectiei mediului:
¢ Implementarea politicilor si programelor;
e Conformitatea cu legislatia;
e Reducerea impactului negativ al serviciilor furnizate;
e Imbunétatirea impactului asupra mediului;
e Cresterea numdrului de actiuni educative adresate cetétenilor (inclusiv personalului
propriu) si congstientizarea la sursa
Obiective in domeniul sinititii si securitiitii operationale:
e Prevenirea accidentelor;
e Prevenirea imbolnéivirilor;
» Respectarea legislatiei in domeniul sanatitii i securitatii operationale.

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale R.A.S.P.

In baza O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, Regia Autonomi de Servicii Publice este administrati de un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, numiti de citre autoritatea publica tutelara.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie va fi ficutd in baza unei evaludri sau
selectii prealabile efectuate de o comisie organizati la nivelul autoritatii publice tutelare, comisie
care va fi asistatd de un expert independent.

Consiliul de administratie este constituit din:

- un reprezentant al Ministerului Finantelor (in acest caz, numirea se face la propunerea
acestei institutii);

- un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii
autonome;

- 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul regiilor autonome sau
societdti, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autorittii publice tutelare sau al altor institutii
publice.

Lista membrilor consiliului de administratie si CV-ul fiecdrui administrator se va publica pe
pagina de internet a regiei, pe intreaga durati a mandatului acestora.



Durata mandatului membrilor consiliului de administratie nu poate depasi 4 (patru) ani.
Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeazi situatia financiara a regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a indicatorilor de eficientd si performantd stabilifi prin Planul de administrare ca
instrument de conducere, plan ce va fi construit pe baza prezentului document.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si instiinteze autoritatea tutelard, in cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabiliti. Totodati au obligatia s3
intocmeascd si sd Tnainteze autoritdtii publice tutelare informatiile din raportérile previzute de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare. De asemenea, acestia au obligatia de a intocmi
orice form3 de raport care li se va cere de citre autoritatea tutelard in legiturd cu realizarea
indicatorilor de performanta.

Riaspunderea admnistratorilor si managementului pentru raportarea cu celeritate a situatiilor
de risc sau nerealizare riméne in sarcina acestora.

Consiliul de administratie are urmaitoarele atributii:

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale regiei autonome;

- analizeazi §i aproba planul de administrare, elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptiri si cu declaratiile de intentie;

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publici tutelara;

- asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiar3, precum
si realizarea planificarii financiare;

- verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial,

- monitorizeazi si evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului
de mandat cit si a planului de management;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti
autoritdtii publice tutelare;

- monitorizeazd §i gestioneazd potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

- aprobd preturile si tarifele pentru produsele si serviciile din domeniul sdu de activitate;

- avizeazd programele de investiii;

- monitorizeaz eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

- raporteazd lunar autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.
in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit format din 3

administratori neexecutivi si independenti.

Consiliul de administratie reprezinta regia autonoma in raport cu tertii i in justitie.

Autoritatea publica tutelard incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat
avind ca obiect administrarea regiei automome care constituie anexd la actul administrativ de
numire.

Evaluarea performantelor regiei autonome de cétre autoritatea publici tutelard se face anual
si vizeazd si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat si
obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea publica
tutelara.



Un extras al raportului de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pand la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.
In baza atributiilor principale, membrii consiliului de administratie:

asigurd elaborarea strategiei de dezvoltare, retehnologizare, modemizare, reorganizare a
regiei;

elaboreazd si prezintd autoritdtii publice tutelare Planul de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite in contractele de mandat;

completeazd sau revizuieste Planul de administrare, dacd acesta nu prevede masurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract la
solicitarea Consiliul Local;

elaboreazi raportul semestrial, prezentat autorititii publice tutelare, privitor la activitatea
regiei autonome, care include si informatii la executia contractului de mandat al
directorului;

numeste si revoca directorul regiei si stabileste remuneratia lui, conform prevederilor
legale in vigoare;

evalueaza activitatea directorului, verifica executia contractului de mandat al acestuia;
aproba planul de management intocmit de director;

pot cere completarea sau revizuirea Planului de management dacid acesta nu prevede
mésurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde
rezultatele prognozate care s asigure evaluarea indicatorilor stabilifi in contract;
evalueazi activitatea directorului anual §i vizeazi atit executia contractului de mandat,
cét si a Planului de management;

analizeaza trimestrial, raportul intocmit de director cu privire la activitatea de conducere
executiva si cu privire la evolutia regiei, raport care va fi comunicat de acesta;

urmdresc respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului inconjurétor,
respectarea normelor de securitate §i sindtatea muncii in cadrul regiei;

aprobd tactica si strategia activitétii de marketing;

avizeazd contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt, mediu sau lung si modul
de rambursare a acestora cu aprobarea Consiliului Local;

avizeazd rezultatele inventarierii anuale a patrimoniului Regiei Autonome de Servicii
Publice Ploiesti si hotdrdste cu privire la diferentele constatate propuse de Comisia
centrald de inventariere;

aproba si propun tarife pentru lucrérile si serviciile prestate de citre Regia Autonoma de
Servicii Publice Ploiesti altele decét cele aprobate de Consiliul Local al municipiului
Ploiesti, in conformitate cu obiectul de activitate al regiei si legislatia in vigoare;

aproba masurile necesare pentru mentinerea echilibrului economico-financiar al regiei;
stabilesc si aprobd plata premiilor pentru personalul regiei, cu exceptia cazurilor
prevazute in Contractul Colectiv de Muncé al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti;

analizeazd modul cum au fost implinite hotdrarile anterioare $i propune mésurile pe care
le considerd necesare pentru realizarea obiectivelor nefinalizate ca si sanctiunile
aplicabile celor ce se fac vinovati de neindeplinirea acestora;

isi insugesc studiile de fezabilitate §i documentatiile tehnico-economice ce urmeaza a fi
aprobate conform legii;

propune programul anual de investitii in limita surselor de finantare aprobate de
Consiliul Local prin bugetul de venituri si cheltuieli;



- propune structura organizatoricd a regiei pe care o supune spre aprobare Consiliului
Local;

- propune Regulamentul de Organizare si Functionare al regiei pe care il supune spre
aprobare Consiliului Local,

- propun spre aprobarea Consiliului Local modificarea obiectului de activitate, mutarea
sediului Regiei, infiintarea, desfiintarea unor puncte de lucru, dupa caz, precum §i
modificari ale Regulamentului de Organizare al regiei;

- aprobi delegarea de competente pentru directorul regiei;

- numesc reprezentantii in vederea negocierii si semnérii Contractului Colectiv de Munca
din partea regiei, conform Legii dialogului social nr.62/2011, actualizatd, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- aprobi incheierea de acte juridice prin care si dobandeascd, s instrdineze, si inchirieze,
si schimbe sau si constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul regiei, cu
aprobarea Consiliului Local atunci cand legea impune acest lucru;

- aproba incheierea contractelor pentru care nu a delegat competente directorului regiei;

- 1isi insusesc si propun proiecte de acte normative specific domeniului de activitate al
Regiei in vederea bunei desfasuréri a activitatii acesteia;

- aprob3 programul anual de reparatii capitale, reparatii curente, reparaii tehnico-edilitare
cu incadrarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli §i urméreste modul de
realizare al acestora;

- aprobi scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul acesteia
conform legislatiei in vigoare si face propuneri de scoatere din functiune si valorificare
Consiliului Local pentru mijloacele fixe aflate in administrare, proprietate publicad si
privatd a munucipiului Ploiesti;

- aprobd actiuni de cooperare economicd cu agenti economici din strdinatate si cu
organizatii de interes national cu informarea si/sau aprobarea Consiliului Local;

- avizeazi proiectul bugetului de venituri pe care-1 supune spre aprobare Consiliului Local;

- analizeazi lunar activitatea economico-financiard a regiei, ia masuri de eliminare a
deficientelor si face propuneri. In situatia in care misurile depisesc competentele
informeaza Consiliul Local;

- aprobi trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera, dupi
parcurgerea tuturor etapelor previzute de lege;

- avizeazd situatiile financiare anuale si contul de profit si pierdere pe care le supune
aprobarii Consiliului Local;

- raspund de administrarea eficientd cu respectarea legii a patrimoniului regiei, precum i a
celui format din bunurile aflate in administrare si folosinti;

- elaboreazi in baza Regulamentului-cadru propriul Regulament de Organizare si
Functionare pe care il supune spre aprobare Consiliului Local;

- indeplinesc orice alte atributii care derivé din actele normative in vigoare sau dispuse de
Consiliul Local.

Asteptirile autoritiitii publice tutelare privind strategia de dezvoltare a Regiei

In vederea Imbunitatirii activititii Regiei §i cresterii performantei manageriale pe perioada
mandatului 2022 — 2026, autoritatea publicé tutelard propune urmitoarele obiective:

- cresterea capacitétii de autofinantare urmérind echilibrul intre veniturile proprii
si cheltuielile materiale pentru activitatea de bazi;

-imbunitatirea performantei financiare prin rentabilitate, respectiv atingerea indicatorilor de
performants;

-diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;
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-diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

-diminuarea pierderilor;

-reducerea cheltuielilor de 1.000,00 lei venituri;

-cresterea productivitatii muncii;

-cresterea veniturilor proprii ale regiei;

-calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

-utilizarea adecvati a resurselor umane avind la bazi optimizarea costurilor salariale si
respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.

Politica de repartizare a profitului obtinut de Regie

Consiliul Local al municipiului Ploiesti, in calitate de autoritate publicd tutelard, urmareste
maximizarea pe termen lung a valorii Regiei si implicit a valorii profitului. Politica de repartizare a
profitului tine seama de nevoia de dezvoltare a Regiei prin reinvestirea partiald a profitului.

Prin implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 aprobati cu modificiri i completéri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, Consiliul Local al municipiului
Ploiesti urmireste cresterea performantei activititii §i reducerea costurilor, ceea ce va duce la
consolidarea profitabilitatii Regiei.

Politica de virsdminte din profitul net al regiei autonome este reglementatii de Ordonanta
Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completérile ulterioare, aprobati prin Legea nr.769/2001. Astfel, regia autonoma are
obligatia legald de a virsa la bugetul de stat minimum 50% din profit, conform Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001.

in situatii temeinic fundamentate, regia autonomi poate solicita rectificarea bugetului de
venituri si cheltuieli, astfel cum prevede art.10 alin.2 si alin.4 din Ordonanta Guvernului nr.26/2013
privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritard, cu modificérile si completérile ulterioare.

In acest sens, consiliul de administratie al regiei autonome va derula analize
specifice privind nevoile de dezvoltare ale regiei, iar hotérarile luate vor sta la baza
fundamentirii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi

comunicate, in timp util, autoritatii publice tutelare.

Asteptari privind politica de investitii aplicabild R.A.S.P.

Regia isi va baza politica de investitii exclusiv pe baza analizei cost/beneficiu, urménd si ia
decizii in domeniul investitiilor bazate exclusiv pe capacitatea acestora de a genera cel putin venituri
nete care sd permiti inlocuirea lor la finalul perioadei de amortizare normala.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilitdti publice se fac cu
respectarea cerintelor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea §i aprobarea
investitiilor publice, in temeiul urmétoarelor principii:

-promovarea rentabilititii si eficientei economice;

-péistrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunititilor locale si utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciilor si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

-intirirea autonomiei fiscale a unitdtilor administrative-teritoriale pentru cresterea
mijloacelor financiare necesare in vederea functiondrii serviciilor;

-intirirea autonomiei locale privind contractarea §i garantarea unor imprumuturi interne sau
externe necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciilor publice, in
conditiile legii;

-respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.
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Administrarea bunurilor apartinand domeniului public si privat al unititilor administrative
teritoriale, aferente sistemelor de utilitdti publice se face cu diligenta unui bun proprietar.

in cazul in care, prin exceptie, o anume investitie este absolut necesar pentru buna derulare
a activitatii regiei, administratorii si managementul au obligatia ca in documentele de initiere a
acesteia sd mentioneze cu claritate sursa de acoperire a eventualelor diferente negative pentru
amortizare.

Regia, trebuie si dezvolte o strategie de dezvoltare, indiferent de tipul de proprietate a
activelor, precum si si realizeze o planificare pe termen mediu §i pe termen lung a tuturor
proiectelor de investitii astfel incat si se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a regiei. Avand
in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea diverselor tipuri de cheltuieli,
gisirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o provocare, astfel incat programul
de investitii anual i multianual va fi in strdnsd corelare cu potentialul investitiilor de a genera
venituri.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca acest plan sid fie elaborat in baza unei
fundamentiri tehnico-economice a investitiilor, care sd evidentieze rentabilitatea investifiei gi
profitul potential pentru Regie. Avand la bazi estiméri de piata rezonabile ale costului de capital si
ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sd aibd o valoare, actualizatd netd
pozitiva.

Asteptiri privind calitatea, protectia mediului, sfinfitatea si securitatea ocupationalé in
monitorizarea functionirii serviciilor publice.

Politica in domeniul calitdtii, protectiei mediului, sanatatii §i securitdfii ocupationale la
nivelul R.A.S.P. Ploiesti este de a oferi servicii de un inalt nivel din punct de vedere al calititii,
protectiei mediului, sénétdtii si securitdtii ocupationale, de a satisface cerintele si asteptarile
cetatenilor/petentilor, de a Imbunitatii performantele de mediu, de a obtine satisfacerea tuturor
pirtilor interesate de calitate, mediu, sdnitate, si securitate ocupationald, in conditiile respectarii
tuturor cerintelor legale si de reglementare aplicabile.

Toate acestea se realizeaza in cadrul R.A.S.P. prin mentinerea unui sistem de management al
calitatii integrat cu sistemul de management de mediu si cu cel al sdnétitii si securititii
ocupationale in concordantd cu standardele SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR
OHSAS 18001:2008.

Actiunile privind calitatea, protectia mediului, séndtatea si securitatea ocupationald in
R.A.S.P. urméresc urmatoarele obiective:

-respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile;

-acces liber la informatii corecte si complete;

-focalizarea asupra imbunatétirii continue in cadrul performantei globale a organizatiei;

-satisfacerea cerintelor si asteptdrilor prezente si (acolo unde este posibil) viitoare ale
cetditenilor/petentilor;

-incadrarea in bugetul aprobat de Consiliul Local al municipiului Ploiesti;

-inregistrarea, evidenta si determinarea costurilor non-calititii din activititile organizatiei,
pentru decizii de imbunatétire;

-imbunétitirea congtientizarii §i motivérii personalului pentru initiative si actiuni in vederea
dezvoltirii performantelor de mediu;

-prevenirea reclamatiilor incidentelor si accidentelor de mediu printr-o preocupare
permanentd n acest sens;

-dezvoltarea si aplicarea solutiilor optime referitoare la protectia mediului, calitate, sdnatate
si securitate operationald in relatiile cu furnizorii si clientii;

-identificarea necesitdtilor privind dotérile, mediul de munca, instruirea, mésurile tehnico-
organizatorice, asigurdnd o fmbunatitire a nivelului de sénétate si securitate a angajatilor;
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-imbunatitirea performantelor privind calitatea, protectia mediului, sdnatatea §i securitatea
ocupationald, prin programarea, monitorizarea §i analiza obiectivelor si eficacititii actiunilor
preventive intreprinse;

-stabilirea masurilor tehnice si organizatorice, igienico-sanitare, corespunzitoare conditiilor
de munci pentru asigurarea sanatitii si securititii angajatilor ;

- mentinerea unei marje corespunzitoare de profit prin identificarea i eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- analizarea si evaluarea rezultatelor obtinute vs obiective stabilite, identificarea cauzelor si
abaterilor inregistrate;

- desfasurarea efectivi a activititilor ludnd in considerare optimizarea performantelor;

- imbunititirea modului de derulare a activitdtilor astfel incat si se inregistreze progrese
pentru realizarea indicatorilor de performanta.

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritiitii §i guvernantei au drept
fundament patru valori: responsabilitate, profesionalism, integritate si transparentd si patru principii
corespondente, care trebuie sd guverneze comportamentul etic §i profesional al organelor de
administrare §i conducere.

Principiile care corespund celor patru valori sunt:

1,Principiul responsabilititii
Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. trebuie sé se asigure cé prin modul in care isi
indeplinesc atributiile sau Tsi desfasoard orice altd activitate profesionald colaterald respecta:
interesul public, interesele legitime si drepturile cetétenilor si interesul organizatiei.

2.Principiul profesionalismului
Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. au urmatoarele obligatii:

-sd-si indeplineasca atributiile cu maxim de eficientd si eficacitate conform competentelor
detinute si tindnd cont de cerintele legale de reglementare in vigoare:

-s3 fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfdsoara
activitatea asigurdndu-se ca respectd principiile de legalitate, eficientd si eficacitate in indeplinirea
lor;

-sd fie informate §i sd cunoasca legislatia din domeniul responsabilitétilor si atributiilor pe
care le au, si se informeze si si solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care
isi exercitd atributiile;

-sd se asigure cd personalul contractual si colaboratorii organizatiei detin competentele si
resursele necesare indeplinirii in bune conditii a sarcinilor de serviciu.

Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. au garantatd libertatea de exprimare i
dreptul la opinie in formularea unei pozitii profesionale.

3.Principiul integritétii
Organele de administrare si conducere ale R.A.S.P. au urmétoarele obligatii:

-adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate
de sanse si nediscriminare;

-se asigurd cd in timpul exercitdrii activitatii nu se afld in conflict de interese sau intr-o altd
situatie de incompatibilitate;

-sesizeazi autoritatea tutelard cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale R.A.S.P., de care iau cunogtintd;

-se asigurd cd prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le
exprimi si prin activitatea desfdsuratd nu se afld intr-o situatie de conflict de interese, real sau
aparent, cu obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membrii ai CA sau
reprezentanti ai regiei;




4.Principiul transparentei

Activitatea organelor de administrare i conducere ale R.A.S.P. trebuie si fie transparenti si
accesibild cetdfeanului, garantdnd accesul neingradit la informatiile de interes public, conducand
astfel la imbunétitirea capacititii R.A.S.P. de a furniza servicii de calitate.

Consiliul de Administratie al regiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii i a valorilor corporative ale Intreprinderii, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod de etic3 si conduita.

Totodatd, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure un cadru aferent si eficace controlului
intern managerial care si includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum §i un cadru corespunzitor privind raportarea financiara si contabilitatea.

Fiecare membru al Consiliului de Administraie trebuie si-si exercite atributiile cu prudents,
onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii rdspund pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs dac ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei lor.

Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati dac3, avand cunostinti
de neregulile savarsite de acestia, nu le comunicd de indatd auditorilor interni si autorititii publice
tutelare.

Evaluarea mediului economic in care opereazi regia autonomi, a riscurilor la care
aceasta este expusd si_a actiunilor intreprinse deja de ciitre regia autonomi in vederea
diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

Pentru realizarea obiectului siu de activitate, regia autonoma urmireste dezvoltarea unui
sistem de control intern adecvat, cu caracter preventiv, detectiv si corectiv, menit sd creeze conditii
optime in care obiectivele si fie atinse, iar frauda §i alte deficiente si fie prevenite si/sau
contracarate prin mésuri de control eficace.

Regia autonomd va integra managementul riscului, componenti esentiali a sistemului de
control intern, in cadrul siu general de management, acesta urmand a fi adaptat tuturor proceselor
organizatiei, incorporat in cultura i practicile institutionale.

Dupa evaluarea si infelegerea contextului intern si extern in care regia functioneazi, cadrul
organizafional specific pentru gestionarea riscurilor va fi definit, revizuit si imbunitatit pe o bazi
continud. Comunicarea si consultarea cu pirtile interesate interne si externe regiei va avea loc pe
parcursul tuturor etapelor procesului de management al riscului.

O importan{d deosebitd este alocatd evaludrii, tratdrii si monitorizirii riscurilor asociate
activitafii regiei, care prin materializare pot influenta nivelul de atingere a obiectivelor proprii.

Regia va urmari s identifice si sa clasifice riscurile provenind din zone variate si domenii
diferite, indiferent daca sursa acestora este sau nu sub controlul siu si va lua in considerare cauzele
si posibilele consecinte ale acestora.

Categoriile principale de riscuri pot fi:

a) Riscul operational - legat de identificarea si evaluarea investitiilor necesare, de posibile
amenzi, penalitdi, sanctiuni, de stabilirea sau administrarea deficitara a obligatiilor contractuale.

b) Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebitd in identificarea si
evaluarea investitiilor necesare, in respectarea contractelor de creditare sau a altor obligatii.

¢) Riscul de mediu — produs de aparitia unor noi reglementiri care implici revizuirea
acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvati si a unor rapoarte privind
impactul asupra mediului.

Evaluarea independentd a eficientei §i eficacitifii sistemului de control intern si a
managementului riscului se va efectua periodic de citre comitetul de audit. Conducerea regiei
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autonome va face demersurile necesare astfel incdt si dispund de o functie de audit intern
competentd, corect dimensionatd prin raportare la procesele auditate si la riscurile asociate acestora,
capabild a furniza o asigurare rezonabild cu privire la eficienta si eficacitatea sistemului de control
intern.

Este important ca administratorii si informeze autoritatea publicd tutelard in timp util de
orice risc de deviere de la performantele asteptate si si se consulte de indatd cu aceasta, daci
identificd devieri semnificative de la tintele previzionate.

Profilul consiliului se bazeazd pe urmitoarele componente:

o Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;
e Matricea profilului consiliului.

Administrarea intreprinderii publice trebuie sd vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea
furnizirii unor servicii de calitate superioard pentru clientii regiei, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru
Cooperare Economici §i Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii
consiliului si se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul Regiei. In executarea sarcinilor
sale, consiliul se concentreaza asupra interesului Regiei.

fIn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti, Autoritatea Publica Tutelard numeste membrii Consiliului de administratie
si reprezentantul Ministerul Finantelor la propunerea acestuia.

Consiliul de administratie va fi format din 7 administratori. Persoanele numite in calitate de
administratori trebuie s& accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii
nu pot incheia cu regia un contract de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati
dintre salariatii regiei, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotérare a
Autoritétii Publice Tutelare.

Consiliul de administratie reprezinti regia autonoma in raport cu tertii si in justitie. In lipsa
unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinti regia prin
presedintele s#u.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de administratie pot fi realesi.
Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi reinnoit,
cu respectarea reglementérilor legale.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din rAndul administratorilor.

Consiliul de administratie al Regiei are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Regiei, avand atributiile stabilite prin lege si prin Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de autoritatea publica
tutelard. Ea este formatd dintr-o indemnizatie lunard fixd si componenta variabild, stabilitd prin
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contractul de mandat. Indemnizatia fixa rimane aceeasi indiferent de numirul de sedinte la care
participd, de atributiile in cadrul unor comitete consultative si alte atributii specifice. Indemnizatia
fixd poate fi modificatd prin act adifional, in conditiile legii. Componenta variabili anuali se
stabileste pe baza indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari negociati si aprobati de
mandant si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a Regiei autonome si asigurarea
respectdrii principiilor de bunid guvernantd. Cuantumul componentei variabile nu poate depési
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

b. Cerintele si trisiturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcituita astfel incat membrii s3 poats actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poati forma o echipa
omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixti si echilibratd in
privinta experientei profesionale asigurind o diversitate a acesteia la nivelul intregului consiliu si
aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului
sd aibd experientd directd in domeniul in care activeazd societatea intrucit multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugats, dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului s aibd experienta directd in industria /sectorul de activitate al Regiei. Este
necesar ca toti membrii Consiliului s3 aibid o educatie academici secondati de experientd care si le
permitd infelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnici si economicd proprii
administrérii unei companii.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie si aiba calificarea necesari pentru a evalua operatiunile si
politicile Regiei. Consiliul trebuie si fie compus in aga fel incat si existe o experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii si anticipeaza provocdrile companiei in anii
urmatori.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului s aiba experienta profesionald in domeniul in
care activeazd Regia, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este indicat si aiba
acest fel de experienti sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, si aiba
o bund intelegere a principiilor de guvernanti corporativa, expertiza calificatd in implementarea
elementelor si strategiilor de prevenirea coruptiei, precum si experienta In dezvoltarea activititii pe
segmentele de piafd cu ponderea cea mai mici in cifra de afaceri, in vederea dezvoltirii afacerii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibi experientd si in
mediul privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii - public si privat si, totodats, un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenti.

in conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 Regia Autonomi este
administratd de un Consiliu de administratie care este constituit din:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor, licentiat in stiinte economice sau juridice si cu
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la
data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autorititii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdi ori regii autonome;

c) 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societti,
inclusiv societéti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare sau al altor institutii publice;
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d) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani in conformitate cu Art. 10 din O.U.G. 109/2011.

Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului de
administratie:

- toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi §i majoritatea vor fi
independenti in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile Art. 5, alin. 4 din 0.U.G. 109/2011 si ale art. 1382 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, la desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere
urmaétoarele criterii:

a) sd nu fie director al societitii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de cétre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeascd sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzidnd calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societétii;

e) sd nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societditi care are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o alti societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibi relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

fn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

e si aibi minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si Indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoascd responsabilititile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen lung;

o si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovadi de
integritate si independentd;
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e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncd in echipa,
comunicare, culturi financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1, pct. 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trisaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie
sd le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, asteptirile
exprimate in scrisoarea de agsteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre tofi
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si traséturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1, pct. 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice
si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tfintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

c. Profilul candidatului este alcdtuit din dous componente:

o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Regiei;
o definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir3 a se limita la acestea, urmitoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la conducerea Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti
( R.A.S.P ), astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

e strategia Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activiti{i de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL PLOIESTI in calitate de autoritate publicd tutelard isi propune ca, pentru un
mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al Regiei si fie constituit din 7 membri astfel:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor, licentiat in stiinte economice sau juridice si cu
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la
data obtinerii diplomei de studii superioare;
b) un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societafi ori regii autonome;
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c) 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti,
inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

d) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani in conformitate cu Art. 10 din O.U.G. 109/2011.

Consiliul de administraie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului de
administratie:

* toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi si majoritatea vor fi
independenti in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* cvitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de Ordonanta de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare;

* membrii consiliului de administragie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice.

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflicte de interese sau incompatibilititi.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/20186,
matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasdturile §i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1, pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in
cazul In care tofi membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a

acestuia.

IL. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezint categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individual¥ a candidatilor pentru postul de membru in consiliu,

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeazi daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiati de 1 indicd o importantd crescuti a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanti scizuti.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
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E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri

(i) Total — Valoarea totald a unui criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat — Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu
pentru administratorii §i candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloand multiplicati cu ponderea criteriului (prevazuti la punctul C)].

(i)  Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv)  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1
la 5 din grila de punctaj.

Descrierea riandurilor matricei

H. Competente -~ Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj
de 1 pani la 5.

I. Trasaturi — O calitate distinctd sau caracteristici a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.
J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinti caracteristicile individuale sau

colective care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trdsituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].
(i) Subtotal ponderat - fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizai individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare,

b. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
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1.1. Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al Regiei

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al Regiei, intelege specificul si
reglementdrile din domeniu §i cunoagte bune practici in domeniu.
Indicatori:

¢ intelege pozitionarea sectorului de servicii de interes economic general in
domeniul aeroportuar modern si modul in care acest sector poate avea un impact major
asupra activitafii Regiei;
 identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul transporturilor
aeriene i aratd cum acestea pot influenta activitatea Regiei;
* cunoagte bune practici i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
Regiei.
1.2. Cunoagterea trdsdturilor piefei in care actioneazd Regia
1.3. Cunoagsterea specificului piefei concurentiale in care actioneazd Regia

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Regia, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Regia in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatorii:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazd Regia;

® cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

* se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;

e Impdrtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor;

2, Competente profesionale de importanti strategicéi/tehnice
2.1 Gdndire strategicd si previziuni

Descriere. intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identific prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

* contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

* poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica
curenti;

o aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbiri ce pot afecta organizatia;

* poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2, Finante si contabilitate /audit

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar / raportare
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Indicatori:

* notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare;

* ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

 familiarizat cu reglementirile §i normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

* intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare i
alocare a resurselor in vederea implementirii politicilor privind gestionarea si utilizarea
informatiilor §i indeplinirea cu succes a obiectivelor specifice activitatii,

Indicatori:

* Are cunostinfe despre coordonarea eficientd a tuturor activitafilor de
digitalizare a activititii in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

® sc asigurd cd existi o comunicare permanenti si ci se respectd atat
prevederile prescriptiilor tehnice, cat si obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

* urmdreste administrarea bugetului precum §i organizarea planurilor de
siguran{d §i securitate in activitate si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse.

24. Tehnologia informatiei

Descriere. intelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.
Indicatori:

* se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT si digitalizare;
e ofera consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al regiei

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.
Indicatori:

* are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;

 familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia,

* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

* asistd membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativi

Cunoasterea reglementdrilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative.

3.1 Cunoasterea reglementdrilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernangei corporative

17



Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparent3 si
eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernanti
corporativi;

e Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

e infelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publici tutelard, consiliul i executivul Regiei;

e asigurda o bunid relationare interinstitutionald la nivelul structurilor
administratiei publice centrale si locale.

3.2. Rolul consiliului

Descriere. are o infelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

e intelege structura si compozitia consiliului;
e infelege functiile §i responsabilitétile consiliului i al membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazi conformitatea cu acestea;

e monitorizeaz3 relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie;

e ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale i de mediu.

4. Social si personal
4.1 Experientd in negocieri, dialog social, comunicare institutionald si
interpersonald

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazi respect si integritate.
Indicatori:
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* poate negocia cu succes in situatii de crizi atit cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

* poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

 poate fi direct/4 §i puternic/a dar si diplomat/a;

e céstigd cu usurintd increderea;

e are un bun simf al momentului.

4.2 Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:

* relafioneazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentid sau
status;

e este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;

* investeste timp si energie pentru a fi cunoaste pe cei cu care trebuie si
interactioneze;

* este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;

* poate detensiona cu usurinti situatii de inalti tensiune/conflictuale.

4.3. Cunogtinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de
mediu

Descriere: are cunostinte despre proiecte care au presupus consolidarea numelui
companiilor in care a lucrat si clidirea reputatiei acestora.
Indicatori:

* poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;

* poate castiga increderea §i sustinerea comunititii;

® poate antrena suportul comunitiii ca urmare a implicarii active in asemenea
proiecte.

S. Experienti pe plan local i international

Descriere: Participarea in organizatii nationale/internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al Regiei.
Indicatori:

* participdri la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al Regiei;

* poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

* ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu cu rezultate benefice pentru Regie;

e asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente
la nivel european;

® are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneazi Regia si este
capabil s& realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate misurabile;

* este capabil si Tsi energizeze §i motiveze echipa cu care lucreazi si pe care o
conduce astfel incat si obtina rezultatele asteptate.
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a autotititii publice tutelere

Descriere: Modalitatea in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptiri si
gradul in care continutul acestei Declaratii se aliniazi

Indicatori:

e intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre
autoritatea publica tutelard In cadrul scrisorii de asteptiri;

e intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
autoritétii publice tutelare pe termen mediu si lung;

e declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse gi/sau ideile
exprimate avind o bazi concret si solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

» atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului i complexititii activititii Regiei;

e surprinde avantajul competitiv al Regiei, evidentiazi rolul ei intr-un context
larg;

e nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind vidit spre obtinerea
unei performante superioare.

B.  TRASATURI
1. Reputatie personalii si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:

e di dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismi,
capacitate de exemplu personal);

e se comportd cu profesionalism;

e respecti legile si reglementérile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate gi transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionals;

» plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu §i vorbeste cu onestitate si sinceritate;

o ftrateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

» dezviluie ,,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese;
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e pistreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;
¢ se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independentia

Descriere: posedd o géndire independentd si este capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

o este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenti in fati
opiniilor divergente si in detrimentul interesului personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

* este dispus s adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes

personale.
4, Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politicd |Foarte expus _ Fara expunere
S. Diversitate de gen — m/f
6. Calitati personale

Descriere: demonstreazi claritate §i coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciprocd sa fie facilitatd, Arati concizie si logic,
poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifestd pirerea cu respect
fata de interlocutor.

Indicatori:

o aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfisurati sub o not3 de respect;

e adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

¢ se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnicé;

e are coerentd si logicd atat in discurs cat si in scris;

* Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-
back si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back;

e are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;

e are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact;

e dovedeste dinamism si determinare;

e are rezistentd la stres;
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are capacitatea de gestionare a timpului;

are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a i inspira pe altii;
are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;

are capacitatea de identificare si control al riscului managerial;

are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriali,

e contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire
si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei gi nu doar
rezultatele pe termen scurt;

e nu este predispus/a la decizii pripite, ci mai degrabd cantéreste problemele si
ia in calcul optiunile si riscurile, fird amanare;

e ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experienti si rafionament;
se consultd cu alfii pentru perspective diferite;
isi face timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;
este cdutat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta si ofere claritate discutiilor;
este capabil/d si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

e ia decizii in timp util, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene
limitd importante;

e poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolufia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

e descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

¢ nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numir de mandate

O persoand fizicd/juridici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de

administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasti este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor | Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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3.

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii
mandatului
4. Studii superioare de lunga durati absolvite cu diplomi de licenti si
experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 |5
Studii Fard  studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare si | superioare si | superioare si cu | si cu experienti superioare si alte
fara fara experientd profesionald in studii realizate si
experientd / | experientd/ profesionala domeniul de absolvite (master,
vechime vechime adecvati activitate al Regiei | doctorat, MBA,
functiei pentru | sau in domenii etc.)* si experienta
care candideazi | conexe inclusiv profesionald in
pe un post care | tehnic, juridic sau domeniul de
a necesitat economic activitate al Regiei
studii sau in domenii
superioare conexe inclusiv
tehnic, juridic sau
[ economic

*In conditiile Legii invatamantului nr, 1/2011

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la ,Jimitat” la ,expert”.

Scor |

Nivel de competenti

Descriere
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N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sa aplicati sau s demonstrati
aceastd competenta

Novice

Aveti o infelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd cistigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

o intelegeti si discutati termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenta;

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/da si indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai mult3 experients, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor;
e fintelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile =~ schimbdérilor in  procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine féra asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/d in aceastd competentd, sunteti
capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experientd
avansatd in aceastd competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior;

e sunteti capabil/d sd interactionati si sd purtati
discutii  constructive cu  conducerea
executiva, dar si sd instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

e ati demonstrat excelen{d in aplicarea acestei
competente Tn  multiple consilii de
administratie gi/sau organizatii;

e suntefi privittA ca un/o  expert/a,
conducitor/oare si inovator/oare in aceastd
competentd de cétre consiliu, organizafia
si/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experientit Rating

Novice 1

Intermediar 2

Competent 3
| Avansat 4 |
| Expert 5 |

Avénd 1n vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru oricare
dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.

Elaborat

Magdalena Cristina RADU

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Avizat,

Comisia de selectie,

Presedinte: dl. Simionescu Radu - Alex
Membru: dna. Stefan Nicoleta
Memobru: dI. Marcu Valentin

Membru: dna. Popa Anca Adina

Membru: di.R&zvan Enescu
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Anexa 3 la Hotiirdrea Consiliului Local Ploiesti nr. / /2022

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome de Servicii Publice PLOIESTI

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cét si
la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub formi de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcituit din doua componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;

o definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmatoarele:

* contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele asteptate de la membrii conducerii Regiei Autonome de Servicii Publice
PLOIESTI, astfel cum derivi din scrisoarea de asteptari;

e strategia Regiei Autonome de Servicii Publice PLOIESTI si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL PLOIESTI isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al
Societdtii s fie constituit din 7 membri:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor licentiat in stiinte economice sau juridice si cu experientd
in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data
obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autorititii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii autonome;

c) 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti,
inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

d) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani
in conformitate cu Art. 10 din O.U.G. 109/2011.

Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de
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evaluare, in conditiile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale obligatorii privind componenta consiliului de
administratie:

- toti membrii consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi si majoritatea vor fi
independenti in sensul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de Ordonanta de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare;

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie
ale Intreprinderilor publice.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflicte de
interese sau incompatibilitifi.
in conformitate cu prevederile art. 1, pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea profilului
candidatului reprezint un tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care
toti membrii In functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
Avand in vedere piata muncii si specificul activitdtii Regiei, este de dorit ca in noul consiliu de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s fie cat mai bine reprezentatd. Profilurile financiar-
contabil si/sau juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu
legislatia in vigoare. In alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de
numire,
Indiferent de profilul in care se incadreazd, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie si dovedeasci abilitatile, trisdturile si competentele prezentate in Matricea
candidatului, Ia un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.
Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuna cu prezentul document
care reprezintd profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie impune ca
membrii Consiliului si satisfaci urmitoarele cerinte contextuale:
- Sa inteleagi rolul intreprinderii publice, pozitionarea acesteia in piati, constrangerile cu care
aceasta se confrunti;
-S4 aiba capacitatea de a identifica si operaionaliza rapid solutiile optime care si raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice, juridice si sociale cu care se
confrunta societatea.

Pe langd aceste axe comportamentale ce derivi din cerinfele contextuale, aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administrafie trebuie si mai indeplineasci
urmatoarele trasituri si conditii:
1. Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesari pentru a-si indeplini cu
. succes mandatul de membru al consiliului de administratie;
2. Sa cunoasca responsabilititile postului si sa-si poatii forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. Sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si sd dea dovadi de
independent3;
4. S& dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;
5. Saaibi cunostintele necesare, aptitudini si experienta In munca in echipd, comunicare, cultura
financiar. Si fie familiarizat cu cerinele guvernantei corporative;
6. S&infeleagd importanta evaluirii i medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.
2



Facem toate aceste preciziri pentru a ne asigura ci sunt identificate capacititile necesare pentru
alcatuirea celui mai eficient, eficace si mai reprezentativ consiliu.

Matricea profilului candidatului — este un instrument cumulativ care trebuie si se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. in cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati,
si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrins de criterii, cerinte sau
clemente din matricea consiliului, a ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul
membrilor in functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi
utilizate n selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Matricea candidatului

Obligatorii o
(OB) sau g
Optional s ;:‘
Criterii (OP) Ry =
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert )
e . Cunoagsterea proceselor tehnologice/operationale din
§ é -:3 1.1 | domeniul de activitate al intreprinderii publice OB 0,8
[-* I~
&9 38
g é S | 1.2 | Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Regia OB 1
o ° Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
1.3 | actioneazd Regia OB 1
o 91 2.1 | Gandire strategica si previziuni OB 1
2.7 '3 5| 2.2 | Finante si contabilitate/audit OB 0,8
§ Té g3 Managementul privind gestionarea si securitatea OB
.S & °g| 2.3 | informatiei 1
/] = ' v .
§ % g' &' 2.4 | Tehnologia informatiei OB 0,5
% © 2" £ Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al
£ “| 2.5 | regiei OB 1
=% . S .
g Cunoagterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si
S o o normelor de bune practici din domeniul guvernantei
= = .2 corporative
S =
5 5 3.1 OB 1
S &
o 8 3.2 | Rolul consiliului OB 0,8
3.3 | Monitorizarea performantei OB 1
Experientd in negocieri, dialog social, comunicare
== institutionald si interpersonal
-
3 2 4.1 OB 1
@ & | 4.2 | Relatii interpersonale OB 1
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Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

a)
b)
¢)
d)

e)

g)

S4 aiba cetéfenia roméni sau cetitenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia si
aibd domiciliul in Romania;

Sé aibi capacitate deplini de exercitiu;

Sa fie apti din punct de vedere medical;

Studii universitare de licenta absolvite cu diplomd, respectiv studii superioare de lungi durati,
absolvite cu diploma de licents sau echivalents;

Sa aibd cel putin 5 ani experientd in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in
activitatea de administrare de societdfi ori regii autonome; acest criteriu e aplicabil candidatilor
care aplicd pentru postul de reprezentant al autoritdtii publice tutelare din structura Consiliului
de administratie;

Nu este functionar public sau nu face parte din alte categorii de personal din cadrul autoritétii
publice tutelare sau al altor institutii publice — criteriu valabil pentru persoane cu experientd in

administrarea sau managementul unor regii autonome sau societti, inclusiv societéti din
sectorul privat;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie public, si nu i fi fost revocat contractul de mandat sau si
nu fi avut incetat contractul individual de muncs pe motive disciplinare in ultimii cinci ani;

4



h)

i)

Y

Sd nu se afle in conflict de interese care si-l faci incompatibil cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice PLOIESTI,;

Sd nu fi fost condamnat definitiv printr-o hotirire judecatoreasci pentru sdvarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statuluj sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si spilarea
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiuni previzute de
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de desavarsite cu intentie care ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

Nu au ficut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

Indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completéri prin Legea nr. 111/2016 si
Hotérirea de Guvern nr. 722/2016;

Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societdti comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobati prin Legea nr.
111/2016;

m) S& aiba experients in imbunititirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-

n)

0)
j9)]

Q)

au administrat sau le-au condus;

S4 aib3d minimul de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

84 cunoasci responsabilitatile postului;

Sé aibé capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovadi
de integritate si independents;

S& aiba cunostintele necesare, aptitudinile §i experienti in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturj financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliuluj ca intreg.

Candidatii selectati conform condifiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societdii si anticipeazi provocirile in anii urmatori. Un membru
al consiliului poate avea mai multe domenii de competents.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a)

Competenta specifici sectorului

Candidatul:

b)

cunoagste domeniul de activitate al Regiei, intelege specificul si reglementirile din domeniu si
cunoaste bune practici in domeniu;

cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza Regia, precum si tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in timp a societitii in
raport cu volumul de activitate din domeniu;

cunoagte sectorul in care functioneazi Regia, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele $i strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivi a societdtii in raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici

Candidatul:



©)
Se

intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate contribui
la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung;
este familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte;
este familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementrii politicilor privind gestionarea si utilizarea informatiilor
(utilizarea bazei de data cu instalaii si echipmente periculoase si deosebit de periculoase) si
indeplinirea cu succes a obiectivelor specifice activititii;
are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Guvernanti corporativa

va evalua Injelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din

domeniul guvernantei corporative.
d) Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:

e)

abilitafi de negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala;
cunoagterea limbii romane i cel putin a unei limbi de circulatie internationali;
relatiile interpersonale;

cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociali si de mediu.

International si national

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii nationale/internationale/europene din
domeniul de activitate al societitii.

f)

Conditii eliminatorii
detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania;
sd nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
studii superioare de lungd durati absolvite cu diploma de licentd si experientd in domeniu
(prescurtat ,,cu studii superioare”).
Elaborat Avizat,

Comisia de selectie,

Magdalena Cristina RADU Presedinte: dl. Simionescu Radu — Alexandru

FOX

MANAGEMENT CONSULTANTS Membru: dna. Stefan Nicoleta
Membru: di. Marcu Valentin
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