ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. .............

privind negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
fundamentati pe baza planului de administrare pentru perioada 2022-2026, propusi
de Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti:

Viazand Referatul de aprobare nr...... Y al viceprimarului municipiului
Ploiesti, doamna Anca — Adina Popa si Raportul comun de specialitate nr. 93/21.09.2022
al Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si nr../. 3. ¥ l} 403, @mtectlel
Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte prin care se
propune negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe
baza planului de administrare pentru perioada 2022-2026, propusi de Consiliul de
administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 1 — Comisia de buget finante,
control, administrarea domeniului public si privat, studii, strategii si prognoze din data de

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publica, respectarea drepturilor si libertatilor cetitenesti, petitii si reclamatii din data de

Tinand cont de propunerile Consiliului de administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti privind realizarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari in perioada 2022-2026, transmise cu adresa nr. 4337/26.08.2022, inregistrata
la Registratura Primariei Ploiesti cu nr. 16752/26.08.2022;

In conformitate cu prevederile art. 3 pet. 1 lit. ¢) si art. 13 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit.d), art.139 alin.1),art. 154 si
art.196 alin.(1) lit.a), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 Ia act de Planul de administrare al Consiliului de administratie al Regiei
Autonome de Servicii Ploiesti pentru perioada 2022-2026, conform anexei care face parte
integrantd din prezenta hotérare;



Art. 2 Se aproba constituirea comisiei de negociere a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru perioada 2022-2026, propusi de Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti prin Planul de administrare, cu urmatoarea
componenta:

1. Presedinte:
2. Membru:
3. Membru:

Art. 3 in termen de 30 de zile de la data comunicarii acestora autoritatii publice
tutelare, comisia de negociere nominalizatd la art.2 va proceda la negocierea indicatorilor
de performanti financiari si nefinanciari propusi a fi realizati in perioada 2022-2026. Daci
la expirarea termenului de 30 de zile negocierea nu este finalizata, termenul va fi prelungit
o singurd data cu maximum 30 de zile.

Art. 4 Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, comisia de negociere stabilita
la art.2 si Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art. 5 Directia Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

) CONTRASEMNEAZA:
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
Valentin MARCU Mihaela Lucia CONSTANTIN
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1. FOAIE DE SEMNATURI

in conformitate cu prevederile art. 13 alin.1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
Romdniei nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Consiliul
de Administratie a elaborat si aprobat Planul de Administrare al Regiei Autonome de
Servicii publice Ploiesti pentru perioada 2022-2026.

Documentul va fi prezentat si supus spre aprobare Consiliului Local al Municipiului

Ploiesti in sedinta publica din data de 2022,

Elaborat de CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :

Nr. |NUME PRENUME | Calitate | Semnatura
rt. , i ’
| Marin Teodora | Presedinte |

(2]

Wf

| Scarlat Maria Manuela | Membru

[ Grigore Gabriel Membru

Stochici Valentin Membry U/

Cretu fonut Ciprian J Membru

I

Lungu Razvan Gabriel * Membru

N o vl s ow

Luchici Alexandru "Membru
|




1. Prezentare Regia Autonom de Servicii Publice

Regia Autonomd de Servicii Publice Ploiesti s-a infiintat in baza Deciziei

nr.125/1991 a Prefecturii Prahova, initial sub denumirea de REGIA AUTONOMA

DE TERMOFICARE, ulterior fiind reorganizatd printr-o serie de Hotérari ale

Consiliului Local al Municipiului Ploiesti intre anii 1995 si 2009.

Actuala denumire, structura de personal, atributiile si obiectul de activitate au fost
stabilite In conformitate cu prevederile Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti
nr. 114/2002, modificatd ulterior printr-o serie de Hotarari ale Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti.

In baza contractului de prestiri servicii incheiat cu Consiliul Local Ploiesti, RASP:

e urmdreste si monitorizeaza activitatile care fac obiectul contractelor incheiate de
Municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de alimentare cu apa si
canalizare, (APA NOVA), iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie
termicd 1n sistem centralizat, administrarea domeniului public si privat ;

e monitorizarea programelor de investitii in relatia cu operatorii selectati in domeniul
serviciilor publice de alimentare cu apa, canalizare, iluminat public, salubrizare,
alimentare cu energie termica in sistem centralizat, administrarea domeniului public
st privat .

¢ monitorizeaza activitatile cu impact asupra mediului

e asigurarea primirii, inregistrarea si verificarea operativd a sesizérilor transmise
telefonic de cetdteni prin Biroul Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice;

* are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate si evacuarea apei
epurate 1n emisar, specific serviciului public de canalizare, in conformitate cu

prevederile legale aplicabile;



e desfdsoard/presteazd servicii de vidanjare citre populatie, institutii publice si agenti

€Cconomici;

In organigrama RASP este aprobat prin HCL nr. 300/ 31.08.2021 un numar de salariati
de 104 de persoane. Numarul efectiv de salariati la 31 decembrie 2021 este de 99 de
persoane.

- Relatille RASP Ploiesti cu autoritatea tutelard sunt guvernate de legislatia privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborata cu legislatia specifica.
1.2. Obiect de activitate
Asa cum reiese si din Scrisoarea de asteptiri, RASP Ploiesti desfisoari urmitoarele
activitati principale:

e urmdreste si monitorizeaza activitatile care fac obiectul contractelor incheiate de
Municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de alimentare cu apad si
canalizare (APA NOVA), iluminat public, salubrizare, alimentare cu energie termica
in sistem centralizat, administrarea domeniului public si privat, ;

e monitorizeaza activitdtile cu impact asupra mediului;

e asigurarea primirii, inregistrarea si verificarea operativd a sesizdrilor transmise
telefonic de cetdteni prin Biroul Dispecerat, Sesizari si Relatii Public;

e are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate si evacuarea apei
epurate in emisar, specific serviciului public de canalizare, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile;

o desfdsoara / presteazd servicii de vidanjare cétre populatie, institutii publice si agenti
economici;

Activitatea curenti a serviciilor/birourilor/compartimentelor din cadrul Regiei s-a

desfasurat :

o 1inregim continuu in conformitate cu cerintele legale si de reglementare

o 1in conditiile respectarii cerintelor privind gestionarea riscurilor, calitatea, protectia
mediului, sdndtatea si securitatea ocupationald, in scopul Imbunitatirii

performantelor in limitele competentelor legale aprobate.
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o 1in scopul cresterii gradului de informare si implicit de satisfactie a cetitenilor in
scopul imbunatafirii calitdtii serviciului prestat prin realizarea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta specifici.

In acest context, principalul obiectiv l-a constituit urmirirea si monitorizarea
contractelor de delegare a gestiunii serviciilor publice de:

1) Alimentare cu energie termica si apd calda de consum, in sistem centralizat productie

— transport — distributie;

2) Alimentare cu apa si canalizare;

3) Iluminat public;

4) Salubrizare cii publice;

5) Amenajare si intretinere domeniul public si privat;

I . Monitorizarea derularii activitatii operatorilor de servicii publice privind:
» respectarea obligatiilor contractuale asumate de operatori;
» respectarea cerintelor din regulamentele serviciilor publice;

» performanta si calitatea serviciilor publice furnizate/prestate;

* asigurarea parametrilor utilitatilor publice, in scopul realizarii exigentelor
consumatorilor pe intreaga duratd a exploatérii ;

» modul de exploatare si mentinerea in exploatare normald a sistemelor publice;

* implementarea programelor de investitii legate de modernizarea sau extinderea

serviciilor publice;

* propunerile de ajustare a preturilor si tarifelor pentru serviciile publice.

II. Monitorizarea calitatii factorilor de mediu, precum si respectarea legislatiei de protectia
mediului in municipiul Ploiesti, respectiv constientizarea si educarea prin programe

specifice.



* administrarea statiei de epurare si operarea serviciului public de epurare ape uzate;

e prestari servicii cétre asociatii de proprietari privind defalcarea consumurilor de
energie termicd si implicit a costurilor pentru incélzire;

* prestari servicii de vidanjare ale pufurilor absorbante pentru persoane fizice si
juridice ;

- » eliberarea si verificarea avizelor necesare autorizatiilor de constructii/demolari, lucrari
efectuate de persoane fizice si juridice prin respectarea Planului de eliminare a
deseurilor ;

ITI. Monitorizarea derularii activitatii operatorului de utilitate publicd de administrare a
domeniului public si privat - S.C Servicii de Gospodaérire Urbana Ploiesti S.R.L.
* Serviciul Amenajare si Mentenanta Spatii Verzi
* Serviciul Tehnic.
IV. Activitati de relatii cu publicul:
* fnregistrarea, investigarea, solutionarea sesizérilor si reclamatiilor cetatenilor privind
calitatea serviciului si informarea acestora de termenele si modul de rezolvare a
problemelor aparute;
* organizarea de programe de audiente cu persoane fizice si juridice;
* punerea la dispozitia publicului, in conditiile legii, a informatiilor de interes public
privind domeniul specific serviciilor publice;
* organizarea de actiuni de educare §i constientizare a cetdtenilor privind protectia
mediului;
» prestéri servicii de dispecerat, prin preluarea si monitorizarea reclamatiilor cetétenilor,

la nivelul municipiului Ploiesti.



2. Guvernanti corporativa
2.1. Structuri de guvernanti corporativa

Un element cheie al Strategiei RASP Ploiesti, esentiald pentru succesul afacerii si
peﬁtru a raspunde asteptérilor actionarilor este guvernanta corporativa.

Conducerea regiei este delegata directorului general — selectionat si numit in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011, acesta asigurdnd managementul in vederea indeplinirii
obiectivelor stabilite de actionari, precum si a indeplinirii indicatorilor de performanta.

Elementele discutate in cadrul intalnirilor Consiliului de Administratie sunt in sensul
stabilirii directiilor strategice (generale) stabilite In cadrul Planului de Administrare, a
urmdririi/verificarii implementérii acestora, precum si a interactiunii dintre aceste elemente.

Interactiunea dintre Consiliului de Administratie si autoritatea tutelard va fi
caracterizatd de transparentd si comunicare permanentd si se va derula conform principiilor
prevazute de legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice bazatid pe
incredere, comunicare in ambele sensuri si colaborare in vederea atingerii scopului pentru
care a fost Infiintatd intreprinderea publici si a indeplinirii obiectivelor acesteia pe termen
scurt, mediu si lung.

Avand in vedere modificarile legislative impuse de pandemie, consideram ca este
necesard implemeniarea unei gandiri moderne, deschise, bazatd pe managementul
schimbarilor, care sd permitd o reactie imediatd, cu asigurarea continuitédtii serviciilor,
inclusiv in regim de telemunca sau munca la domiciliu.

Lucrul in echipa, este considerat esential pentru buna functionare a regiei. O echipa
in care fiecare membru 1si cunoaste foarte bine rolul si lucreazd impreund pentru atigerea
scopului comun va fi intotdeauna o echipa de succes.

Presedintele Consiliului de Administratie nu este si Directorul General al R.A.S.P.



Conducerea executiva a R.A.S.P. a fost asiguratd de Directorul General— Staicu Zoia numita
conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificdrile si completdrile ulterioare, respectiv H.C.A nr.11/04.06.2021.

R.A.S.P. R.A. Ploiesti este administratd de catre Consiliul de Administratie, compus
din 7 membri, ale cérui principale atributii sunt cele din regulament, respectiv :

- analizeaza si aproba planul de administrare, elaborat in colaborare cu directorii, in
accord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- numeste si revoca directorii si stabileste renumeratia acestora;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

- monitorizeaza si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractuluide pandat cat si a planului de management;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regieiautonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

- monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere; )

- aproba preturile si tarifele Pentru produsele si serviciile din domeniul sau de
activitate;

- avizeaza programele de investitii;

- raporteaza anual autoritatii publice tutelare modul de indeplinire al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractual de mandat precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara;

2.2. Relatii institutionale

2.2.1. Relatia cu autoritatea publica tutelara

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti isi
desfasoara activitatea caracterizata prin transparentd, comunicare §i colaborare fata de
autoritatea publica tutelara - Consiliul Local al Municipiului Ploiesti;

Astfel, Consiliul de Administratie, pe 1angd o serie de informatii privind parcursul
economic al regiei, calitatea serviciilor prestate, gradul de indeplinire a obiectivelor i
criteriilor de performant3, prezinta semestrial si anual autoritatii publice tutelare raportarile
conform |0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa.



2.2.2 Relatia cu autoritatile
Relatia cu autoritatile se desfasoara pe principiul bunei credinte, a transparentei, fapt
ce va genera o colaborare §i un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a
regiei . |
3. Analiza diagnostic Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti

Actuala denumire, Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, structura de persbnal,

atributii si obiectul de activitate au fost stabilite prin H.C.L. nr. 114/28.06.2002, H.C.L. nr.

77/27.05.2005,
314/21.12.2007,
371/24.11.2009, H.C.L. nr.
504/19.12.2013, H.C.L. nr.
126/26.04.2016, H.C.L. nr.
58/27.02.2020 si H.C.L. nr.

Ploiesti.

H.CL. nr.
H.CL. nr.

161/29.09.2005,

78/28.02.2011,

4. Analiza SWOT

H.C.L. nr. 302/18.12.2006, H.C.L.
82/28.03.2008, H.C.L. nr. 179/28.05.2009, H.C.L.
H.CL. nr. 156/31.05.2011,
135/23.04.2015, H.C.L. nr. 265/06.08.2015, H.C.L.
36/26.02.2018, H.C.L. nr. 265/31.07.2018, H.C.L. nr.
300/31.08.2021 emise de Consiliul Local al Municipiului

H.C.L.

R B B R

. Puncte tari

|
|

i Oportunitati

|
|
L

Selectia directorului regiei in baza Legii

111/ 2016 pentru aprobarea OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

Infrastructura software si hardware bune;
Flexibilitatea manageriald la nou si la
schimbare;

O mare parte a angajatilor sunt motivati de
stabilitatea organizatier ;

O structurd echilibratdi a personalului in
functie de varsta;

Forta de munca stabild si calificata;

Capacitate buni din punct de vedere al fortei
de munca, de a rezolva majoritatea tipurilor
de operatii privind exploatarea Statiei de
epurare.

Potential de dezvoltare al regiei prin
adaugarea de noi activititi de pe domeniul
public in colaborare cu SC Servicii de
Gospodadrire Urbana si Primaria Municipiului

Puncte slabe

® Uzura morald si fizicd a bunurilor aflate in

administrare, respectiv Statia de epurare a
Municipiului Ploiesti, inregistrarea unor
performante slabe prin poludri repetate
datoritd nefinalizérii proiectului de investitie
“Modernizarea sistemului de colectare si
epurare a apelor uzate din Municipiul
Ploiesti”;

Imposibilitatea estimarii finalizarii
proiectului de investitie mai sus mentionat,
respectiv a perioadei in care R.A.S.P. in
calitate de administrator al Statiei de
epurare, este penalizatdi de catre S.G.A
Prahova pentru depdsirea concentratiilor
maxim admise ale poluantilor din apele
uzate evacuate in resursele naturale de apa;

AMENINTARI
e Concurenta neloiald — practicarea
de catre concurentd de practici economice

neloiale (evaziune fiscala, munca la negru,
etc)
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] Ploiesti e Impredictibilitatea cadrului legislativ

' e Acces la forta de muncd bine calificata atat | e Dificultiti in atragerea de fonduri necesare
prin programele universitare cét si in scolile programelor de investitii

| de meserii in Municipiul Ploiesti.

5. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2022-2026

5.1. Principii generale

Planul de administrare prezintd actiunile de guvernanta corporativa pe care Consiliul
- de Administratie doreste si le implementeze si cuprinde o evaluare a administratorilor cu
privire la activitatea Intreprinderii publice.
Obiectivele si criteriile de performanta reprezinta, In expresie cantitativa si valorica,
principalele rezultate ale regiei, pe care mandatarul se angajeazd sd le obtind prin
conducerea, gestionarea i organizarea activitatii acesteia.

5.2.Valori si principii :

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei au
drept fundament patru valori:
responsabilitate,
profesionalism,
integritate
transparenta

si patru principii corespondente, care trebuie sd guverneze comportamentul etic si

profesional al organelor de administrare si conducere.

Principiile care corespund celor patru valori sunt :
» Principiul responsabilitatii
Organele de administrare si conducere ale RASP trebuie sd asigure ca prin modul in
care 1si indeplinesc atributiile sau isi desfdsoara orice altd activitate profesionald colaterala
respectd: interesul public, interesele legitime si drepturile cetatenilor si interesul

organizatiei.

» Principiul profesionalismului:
Organele de administrare si conducere ale RASP Ploiesti au urmétoarele obligaﬁi:
-sd-si Indeplineascd atributiile cu maxim de eficientd si eficacitate conform
competentelor detinute si tinand cont de cerintele legale in vigoare;
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-sd fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi
desfasoard activitatea asigurdndu-se ca principiile de legalitate, eficientd si eficacitate in
indeplinirea lor ;

» Principiul integritafii

Organele de administrare si conducere ale RASP au urmétoarele obligatii:

-adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate,
egalitate de sanse si nediscriminare;

-se asigurd cd in timpul exercitdrii activitafii nu se afld in conflict de interese sau
Intr-o alta situatie de incompatibilitate;

> Principiul transparentei

Activitatea  organelor de administrare si conducere ale RASP trebuie sa fie
transparentd §i accesibild cetiteanului, garantind accesul neingradit la informatiile de
interes public, conducéind astfel la imbunatafirea capacitdtii RASP de a furniza servicii de
calitate .

5.3. Obiective strategice

Avand in vedere obiectul de activitate al RASP, organzatia isi propune realizarea

urmétoarelor obiective:

Obiective in domeniul calitatii

»  Accesul liber la informatii corecte si complete;

» Cresterea efortului educational pentru schimbarea atitudinii cetdtenilor privind
serviciile publice;

Imbunitatirea comunicarii organizationale interne;

Dezvoltarea activitétilor de prevenire si control;

Intensificarea monitorizarii performantelor privind derularea activitatilor;
Cresterea satisfactiei cetétenilor;

Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat calitate-mediu-
sanatate si Securitate operationala;

Obiective in domeniul protectiei mediului

YVVVVYV

Implementarea politicilor si programelor;

Conformitatea cu legislatia;

Reducerea impactului negative al seviciilor furnizate;

Imbunatatirea impactului asupra mediului;

Cresterea numarului de actiuni educative adresate cetatenilor(inclusive
personalului propriu) si constientizarea la sursa;

Obiective in domeniul sanatatii si securitatii operationale

YV VVY

»  Prevenirea accidentelor;
»  Prevenirea imbolnavirilor;
>  Respectarea legislatiei in domeniul sanatatii si securitatii operationale;

12



6. Indicatorii de performanta

Obiectivele strategice si indicatorii de performanta se revizuiesc anual sau ori de cate
ori este nevoie prin corelare cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
pentru mandant .

In vederea imbunatatirii activitatii regiei si cresterii performantei manageriale,
Consiliul de Administratic monitorizeaza indeplinirea obiectivelor strategice: cresterea
capacitdtii de autofinantare urmirind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile
materiale pentru activitatea de baza, diminuarea pierderilor, realizarea planului de investitii,
asigurarea cash-flow a activititii desfisurate.

Indicatorii de performanti—financiari care reprezinti 25 % din totalul indicatorilor si
anume: .
cresterea productivitétii muncii — reprezentiand 20% ;

reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri — reprezentand 20% ;

diminuarea perioadei de rambursare a creantelor — reprezentand 15%;

diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor — reprezentand 15% ;

utilizarea adecvata a resurselor umane avand la baza optimizarea costurilor salariale si
respectarea prevederilor contractului colectiv de munca — reprezentand 20% ;

6. calitatea serviciului, reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatier —

Wy o M B

reprezentand 10% ;
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Propunerile privind realizarea indicatorilor de performanta—financiari
in perioada 2022 - 2026

| Nr. | Indicator 2022 2023 | 2024 2025 2026
| Crt.
| 1 Productivitatea 124,93 125,00 125,10 125,20 125,30

| muncii (Venituri din
exploatare/Nr. mediu
salariati/ mii lei)

!
: 2 | Cheltuialala 1000 lei | 965,06 960,00 955,00 950,00 945,00

venituri ((Cheltuieli
totale/Venituri
‘ totale)*1000

'3 Perioada de <90 zile | <90 zile <90 zile <90 zile <90 zile
, rambursare a
| creantelor x

'4 | Perioada de T <90zile |<90zile |<90zile |<90zile |<00zile |
. rambursare a

\ datoriilor
> 1

5 | Optimizarea <100% <100% ‘ <100% <100% <100%

costurilor salariale

6 Calitatea serviciului, | 100% 100% 100% 100% 100%
\ reflectat in gradul de \
i satisfacere a
| cerintelor populatiei

Nota* Propunerile de realizare a indicatorilor de performanta financiari au fost estimati pe baza datelor
actuale , respectiv inregistrarea unui rezultat brut pozitiv, care poate fi suferi modificari din cauza inregistrarii
de penalitati de intarziere pentru depasirea concentratiilor maxim admise ale poluantilor existenti in apele uzate
evacuate la Statia de epurare a Municipiului Ploiesti, avand in vedere ca la data de 30.06.2023 expira
Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 55/17.04.2019.

Obiectivele specifice cuprinse in prezentul Planul de administrare al Consiliului de
Administratie au fost elaborate cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice,
avand ca scop primordial atingerea indicatorilor de performanta si de evaluare .
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Obiectivul general al Consiliului de Administratie este mentinerea societitii la un

nivel de peformant: ridicat .

Conform Ordinului nr.1802/29.12.2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile

privind Situatiile financiare anuale individuale si Situatiile financiare anuale consolidate,
s-a constituit provizion pentru riscuri si cheltuieli pentru perioada 2016-2021 in valoare de
3.276.316,28 lei, respectiv, 731.605 lei in anul 2016, 1.187.231 lei in anul 2017, 950.177 lei
in anul 2018 si 407.303,00 lei in anul 2019.

Avand in vedere ca la data de 30.06.2023 expira Autorizatia de Gospodarire a

Apelor nr. 55/17.04.2019 regia este expusa unor pierderi potentiale ca urmare a perceperii
de penalitati de catre Administratia bazinala de Apa Buzau-lalomita S.G.A. Prahova.

Administrarea bunurilor apartinind domeniului public si privat al unitatilor

administrativ teritoriale, aferente sistemelor de utilitdti publice se face cu diligenta

unui bun proprietar.

Indicatorii operationali - care reprezintia 20% din totalul indicatorilor - si anume :

l.

calitatea serviciilor

— mentinerea sistemului de management integrat: calitate, mediu, sdndtate, si

securitate ocupationald, si monitorizarea gradului de satisfacere a cerintelor

populatiei din punct de vedere al calitatii serviciilor prestate regiei .

acoperirea serviciilor

- promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a regiei pand

la finalul mandatului .

— promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei pana la
finalul mandatului .

. satisfactia cetitenilor — promovarea s§i coordonarea metologiei de maésurare a

nivelului de satisfactie al clientilor cu privire la serviciile regiei pand la finalul
mandatului;

dezvoltarea capacititii angajatilor :

- cresterea productivitatii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat;

- promovarea $i coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al
performantei tuturor categoriilor de angajati ai societdtii pana la final de mandat;
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- promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a
competentelor profesionale pentru toate categoriile de angajati ai societdfii pand la
finalul mandatului; .

- promovarea §i coordonarea procesului de elaborare si implementare a unui sistem
de pregatire profesionald pentru toate categoriile de angajati ai societétii pana la
finalul mandatului;

Indicatorii de guvernanti corporativi — care reprezinta 55% din totalul indicatorilor si
anume:

1. strategia regiei autonome — promovarea §i monitorizarea procesului de elaborare si
implementare a unei strategii si unui plan de comunicare la nivelul regiei;

2. stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de perfomanta ai regiei
—claborarea politicilor de stabilire, realizare si revizuire a indicatorilor de performanta
st implementarea acestora ;

3. transparenta si comunicare — elaborarea politicilor de transparentd si comunicare,
monitoizarea §i implementarea acestora;

4. remuneratia directorilor — eclaborarea politicilor de remuneratie a directorului,
stabilirea si revizuirea periodica a acestora pana la sfarsitul semestrului I de mandat .

1. Misiune, viziune si valori
Misiunea

Misiunea R.A.S.P. este de a monitoriza calitatea serviciilor publice care fac obiectul
contractelor incheiate de Municipiul Ploiesti cu operatorii de servicii publice de distributie a
apei, canalizare, salubritate; iluminat public, , activitatea de preluare si transmitere a
sesizdrilor cetdtenilor din cadrul biroului Dispecerat, Sesizari si Relatii Publice, activitatea
de monitorizare evolutie post-inchidere a depozitului ecologizat de deseuri municipale
Teleajen, monitorizarea aspectelor de mediu si a impactului asupra factorilor de mediu la
nivelul Municipiului Ploiesti, activitatea de colectare si sortare deseuri electrice, electronice
si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnicd si service ceasuri publice,
executie programe pirotehnice precum §i monitorizarea activitdtilor desfasurate de S.C.
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.A., in conditii de sigurantd, eficientd economica,
grija fata de cetiteni si mediul inconjurator.

Deasemenea R.A.S.P. Ploiesti asigura exploatarea Statiei de epurare in cadrul

activitatii de epurare a apelor uzate si evacuareii apei epurate in emisar, conform cerintelor
legale in vigoare.
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Viziunea
Viziunea constd in recunoasterea regiei ca avand o contributie majord la cresterea
nivelului de confort pentru cetatenii municipiului Ploiesti.

Valorile

[ Eficienta ] [ Credibilitate ] l Profesionalism ]

4

Valorile Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti

[Transpaxenta l Dezvoltare durabila I Calitate J
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1 REGIA AUTONOMA DE SERVICH PUBLICE
Adresa: Piata Victoriei nr. 17, Ploiesti, Prahova
Telefor: +4 0244-541.071

Fax: +4 0244-513.670

E-mail. serviciipubli sp.ro

Web:  www.rasp.ro

Nr.inreg. 4957 it 2600 7072

Catre: PRIMARIA MUNICIPIULUI PLOIESTI

™ E.v,m. 22 /30088000,
]lSOl JoHSAS
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001

>

looo1| |1001] 18

" MUNICIPIUL PLOIEST! |

[ INREGISTRARE
| 16752 (
26. AUG. 2012

COMPARTIMENTUL DE MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE

Urmarea H.C.A nr. 13 din 26.08.2022 (anexatd) va fnaintdm prin prezenta Planul de

Administrare cuprinzdnd si propunerea indicatorilor financiari/nefinanciari pentru perioada 2022 -

2026 pentru Consiliul de Administratie al RASP Ploiesti.

Cu stima,
Presedinte Consiliul de Admn‘uﬂri&ﬂ;ﬂﬂe<
REG|A Dm\
Teoc AUTO\J(,HA EA
’/°ERVMI j
UBLice R, /

Redactat,
Mirea Ecaterina
Cod F- 13- 04/3/0




RASP Ploiesti
str. Piata Victoriei nr.17

HOTARAREA NR 13/26.08.2022
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu art.129 alin.(3) lite din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor de stat ca regii autonome si societati

comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti (RASP) numit in
conformitate cu O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
completarile si modificarile ulterioare, respectiv HCL nr. 312/19.07.2022, HCL nr. 344/29.07.2022

si HCL nr.319/19.07.2022 intrunit in sedinta extraordinara din data de 26.08.2022;
Avand in vedere Procesul verbal nr. 13 al sedintei,

HOTARASTE:

1. Aproba Planul de administrare al Consiliului de Administratie in conformitate cu art.13,
alin.1 din O.U.G. nr. 109 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .
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PR 2.
PRESEDINTE, o REGIA (_c}‘:\
- « R
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PECERVICH x
TEOD UELILE RA 2
1 &
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e

Prezenta hotarare a fost intocmita in conformitate cu procesul verbal nr.13/26.08.2022, semnati de membrii Consiliului de Administratie
Secretar -ec. ~ Mirea Ecaterina





