ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. ....
privind aprobarea Scrisorii de asteptiri pentru organele de administrare si
conducere ale S.C. Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L.
in perioada 2023 - 2027

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Viézand Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Andrei —
Liviu Volosevici s§i Raportul de specialitate comun nr., 50/06.04.2023 al
Compartimentului Monitorizare intreprinderi Publice si nr. 205 LS4 al Directiei
Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, prin care se
propune aprobarea Scrisorii de asteptdri pentru organele de administrare si conducere ale
S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. in perioada 2023 - 2027;

Avénd in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridics, ordine

publicd, petitii si reclamatii din data de ...........co.u.......... 2023;

Avéand in vedere Hotdrdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.
133/30.03.2023, prin care s-a aprobat efectuarea procedurii de evaluare si selectie a
candidatilor inscrisi pentru ocuparea a cinci posturi de membru in cadrul Consiliului de
administragie la S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., vacante incepand cu
data de 01.07.2023;

in conformitate cu prevederile art.2 pet.2 lit.b) si pct.6, art.3 pct.2 lit.c), din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

in temeiul prevederilor Anexei 1c Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de
asteptdri Cap.I Dispozitii generale SECTIUNEA 1 Rolul scrisorii de asteptiri in procesul
de selectie, in intocmirea planului de administrare si in stabilirea indicatorilor de
performantd din Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. ¢) st lit.d) si alin. (3) lit.d), art.139 alin.(1), art.
154 si art.196 alin.(1) lit.a), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ;
HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd Scrisoarea de asteptiri pentru organele de administrare si
conducere ale S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. in perioada 2023 -
2027, conform anexei care face parte integranti din prezenta hotarare;



Art. 2 Scrisoarea de asteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a S.C. Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la posturile de administratori ai consiliului de
administratie;

Art. 3. S.C. Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L. si Compartimentul
Monitorizare Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prevederile art. 2 ale prezentei
hotarari;

Art. 4 Directia Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti, AStAZI, .coccvrerrerrcrraeercssssneccssrsnnes 2023
CONTRASEMNEAZA
Presedinte de sedinta, Secretar general,

Valentin MARCU Mihaela — Lucia CONSTANTIN



MUNICIPIUL PLOIESTI

Anexa la H.C.L. nr.

Scrisoare de asteptari
a autoritatii publice tutelare pentru organele de administrare si conducere ale
S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.
in perioada 2023 - 2027

I Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, precum si
Hotérarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga
legislatie in vigoare.

Acesta reprezintd un document de lucru cu statut orientativ, care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice precum si politica autorititii publice tutelare n ceea ce priveste modul de
administrare a patrimoniului societatii Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti
S.R.L., conform obiectului de activitate, intr-un orizont de timp de cel putin patru
ani.

II. Legislatia specifici, domeniul de activitate si descrierea activititii
Intreprinderii publice- S.C. Servicii de Gospodérire Urbana Ploiesti S.R.L.

Societatea comerciald Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. Ploiesti
s-a Infiintat in baza Hotérarii Consiliului Local nr.219/28 iulie 2010, modificata prin
Hotararea Consiliului Local nr.306/30.08.2010, emisd 1n conformitate cu
prevederile Legii nr. 215/2001 si dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
modificata si completata.

Capitalul social inregistrat de Societate in conturile contabile este de
3.620.000 lei.

Sediul societdtii comerciale Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.
este in Ploiesti, str. Vileni, nr. 32, judetul Prahova.
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Activitatea  S.C. Servicii de Gospodirire Urbanid Ploiesti S.R.L. este
reglementatd prin legislatia privind societatile pe actiuni la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald este asociat unic coroborat cu legislatia specifica dupa
cum urmeaza:

- Legea nr.31/1990 privind societitile republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.
111/2016;

- Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

- O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- Legea nr.51/2006 privind serviciilor comunitare de utilititi publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din
intravilanul localitatilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr.82/1991 a contabilititii, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0O.G. nr.26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

HI. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de
activitate si obiectivele strategice ale societitii

IIL.1 Strategia guvernamental si locala
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Asigurarea unei administratii competente, cu servicii publice de calitate, in
special prin profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate
si coordonare a actelor de guvernare se inscrie in viziunea pe termen mediu a
guvernului. Reformele in acest domeniu urmiresc si promoveze principiul
integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput
asa ncat sd asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si
necesitatile de dezvoltare ale Roméniei, in contextul recuperarii dupa criza COVID-
19 care a afectat semnificativ tara si Intreaga lume.

PNRR este o oportunitate unicd pentru dezvoltarea digitala a serviciilor
publice, implementare de concepte noi, inovative, care sd modifice sau si influenteze
functionarea intreprinderii publice §i si faciliteze tranzitia citre o interactiune
preponderent digitala, atdt in procesele externe cat si in cele interne ale societatii.
Acesta este structurat pe 15 componente care acoperi cei sase piloni prevazuti prin
Regulamentul UE 241/2021 al Parlamentului European si al Consiliului, de instituire
a Mecanismului de Redresare i Rezilienti.

Componenta 14 a PNRR Buna guvernanti face parte din pilonul V Sanitate
precum si rezilientd economic, sociald si institutionala si are un numir de 9 reforme.
Dintre acestea mentionim reforma nr.9 fmbunété‘;irea cadrului procedural de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a
rezultatelor operationale si financiare ale acestora, prin imbunatétirea cadrului
procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a
unui mecanism eficient, orientat spre performanti pentru monitorizarea
performantei autoritatilor publice tutelare si a intreprinderilor de stat. O atentie
speciala va fi acordatd angajamentelor/indicatorilor asumati in contractul de mandat
de catre Intreprinderea de stat si gradului de realizare a acestora.

Necesitatea imbunattirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazi
ratiuni eminamente economice, companiile de stat reprezentind un vector important
de redresare economicd si echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societiti au o larga influents asupra ansamblului
economiei. In acelasi timp ins3, obiectivele guvernamentale de buni gestionare a
participatiilor statului inseamna totodatd o mai buni monitorizare a performantelor,
o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buni guvernare,
transparentd si integritate.

Noua strategie nationald pentru managementul companiilor de stat si al
institutiilor financiare de stat privind intreprinderile publice va fi formulati pe baza
celor mai bune practici si va avea in vedere evaluarea politicii roménesti in domeniul
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intreprinderilor publice. La formularea noii strategii va conlucra o echipa de experti
independenti internationali, care va urmari recomandari cu privire la:

> structurarea managementului intreprinderii publice asigurdnd autonomia
operationala si separarea intre functiile de reglementare si cele de proprietate/tutel;

> imbunatatirea managementului §i performantei fiecarei intreprinderi
bazate pe:
- transparentd si competentd pentru numirea si eliberarea din functie a
managementului;
- indeplinirea obligatiilor de serviciu public;

- asigurarea competitiei in sector, asigurAndu-se ci SOEs nu sunt
avantajate.

in stabilirea indicatorilor de performantd ai intreprinderilor de stat se vor avea
in vedere principiul eficientei si profitabilititii economice a intreprinderii publice,
precum si crearea instrumentelor juridice necesare monitorizarii anuale a acestora,
prin includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilititii va fi urmirit in contextul unui orizont de timp mediu
si lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea
intreprinderii publice o impune, autorititile publice tutelare vor putea accepta,
temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari adecvate, pierderi operationale sau
profitabilitate in scddere. Statul ca actionar, prin autoritatea tutelars, va urmairi
maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii publice si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividend va fi ins una prudent si predictibila, armonizati
cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice.

Un obiectiv specific important este Cresterea calititii si accesului la
serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de
furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezinti o conditie esentiald pentru
furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficientd pentru a
raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali. In acest sens, prezenta
Strategie propune o abordare care vizeaza patru domenii majore de interventie:

> stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
> incurajarea asocierilor in vederea promovirii economiilor de scara;

> dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeazi
servicii publice;

Instituirea unui management modern in institutiile si autoritdtile care
furnizeaza servicii publice reprezintd o abordare strategici ce are in vedere, mai
multe perspective:

- corelarea planificérii strategice cu bugetul si resursele umane;

- eficienta cheltuirii fondurilor publice i gestionarea responsabili a bunurilor;

- urmadrirea asigurarii calitatii;
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- deschidere, promptitudine si anticipativitate n relatia cu clientii;
- responsabilizare atét pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni.

Pentru realizarea acestui deziderat se au in vedere, pe de o parte, actiuni
coordonate de formare in domeniul managementului serviciilor publice pentru
decidentii din institutiile si autoritaile care furnizeazi servicii publice si schimburi
de experientd intre institutii cu profil similar, elaborarea de manuale pentru
managerii de servicii publice si, pe de altd parte, masuri legislative si procedurale
care sd conduca la respectarea obiectivelor institufionale sau a angajamentelor
asumate prin contractele de management.

> imbunititirea accesului la serviciile publice.

Eficienta energeticd—programe pentru producerea si utilizarea eficienti a
energiei care au ca scop reducerea costurilor la energie si implicit a tarifelor aplicate
catre beneficiar. De exemplu, se poate obtine reducerea consumului de energie prin
schimbari de comportament: economisirea energiei electrice prin evitarea risipei,
utilizarea instalatiilor de producere a energiei electrice alternative eficiente
energetic.

IIL.2 Obiectivele pe termen lung ale societtii

Autoritatea publicd tutelard este preocupati de urmitoarele obiective pe
termen lung;:

V' cresterea cotei de piafi prin aplicarea unor tarife competitive si
imbunatatirea continua a calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de
societate;

v mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale
pietii specifice, prin realizarea investitiilor propuse;

v realizarea unei profitabilititi rezonabile in vederea asigurdrii continuitatii
activitatii societétii;

v’ cresterea productivitdtii muncii prin ridicarea gradului de pregétire si
asigurarea conditiilor necesare stimularii resursei umane;

V' cresterea portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice si a numarului
de contracte de prestari servicii/executii lucrari, in vederea intiririi pozitiei pe piata;

v mentinerea si imbunititirea sistemului de control intern managerial,
precum si a sistemului de management al calitdtii, care si creeze cadrul pentru
imbunétatirea continua;

v retehnologizarea activititii desfasurate de societate prin modernizare si
achizitii de echipamente performante;
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v/ imbunititirea permanenta a imaginii societitii prin asigurarea si
mentinerea conformititii cu reglementirile in domeniu;
v dezvoltarea durabili a serviciilor.

IV. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice S.C Servicii de Gospod:irire Urbani Ploiesti
S.R.L.

Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune nr.14782/25.08.2010 este
incheiat cu Municipiul Ploiesti pe o perioada de 49 de ani, ceea ce conferi o oarecare
stabilitate. Desigur, in Romania existd un grad semnificativ de incertitudine privind
evolutia mediului economic, financiar, politic si social, fapt ce poate afecta
activitatea oricarei societati.

Pentru realizarea misiunii Societatii Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti
S.R.L., autoritatea publica tutelard propune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economici

* Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor solicitate sd se realizeze cu
costuri minime pentru beneficiari;

" Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét s se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare;

* Programe pentru producerea si utilizarea eficienta a energiei care au ca scop
reducerea costurilor la energie si implicit a tarifelor aplicate citre beneficiar;

= Cresterea portofoliului de clienti, entitati fizice si juridice, publice si private,
inclusiv a portofoliului de contracte de prestari servicii/ furniziri/ executii lucrari, in
vederea cresterii cotei de piata si intririi pozitiei pe o piatd concurentiala;

* Aplicarea unor metode eficiente de management care si conduci la
reducerea costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare;

* Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publica si privatd a municipiului, aflate in administrarea societatii;

* Recuperarea cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil;

= Stabilirea, negocierea si aprobarea unor noi indicatori de performanti
financiari si nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr.722/2016, astfel
incat sa reflecte evolutia societatii si sd permitd o evaluare reald a performantelor
manageriale;
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= Criteriile de performants, agsa cum vor fi ele stabilite prin contractul de
mandat, trebuie sa fie de naturd sa defineasca si si masoare efortul depus/calitatea
managementului pentru eficientizarea activitatilor si realizarea obiectivelor generale
din contractul de mandat.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

* Retehnologizarea activitdtii desfasurate de Societatea Servicii de
Gospodarire Urbani Ploiesti S.R.L. prin modernizari, achizitii de masini, utilaje si
echipamente performante, in beneficiul populatiei si al mediului din Municipiul
Ploiesti, in scopul indeplinirii obligatiilor previzute in contractul de delegare;

* Mentinerea si Imbunitatirea sistemului de control intern managerial,
precum si a sistemului de management al calititii, care si creeze cadrul pentru
imbunitatirea continud a serviciilor oferite;

- Imbunitatirea continua a serviciilor oferite, din punct de vedere al calitatii
acestora, prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

= Diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

= Cresterea gradului de realizare a Programului de investitii, cu impact asupra
majordrii activului bilantier, ceea ce ar da posibilitatea societatii sd acceseze
imprumuturi in vederea rezolvarii, reabilitirii si modernizarii sistemelor existente,
conform contractului de delegare;

* Extinderea capacititii de productie a materialului dendro-floricol si
diversificarea acestuia in concordanta cu cerintele beneficiarilor.

Competenta profesionali

" Cresterea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societatii;

* Crearea unui mediu favorabil pentru formarea profesionala in societate si
sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne, prin oferirea de oportunititi materiale si de training;

" Asigurarea finantarii pregitirii profesionale, prin fonduri bugetate in limita
prevazuta de legislatia in vigoare;

* Grija pentru sdnitatea populatiei si a angajatilor;

"Preocuparea continud pentru protejarea sanatitii publice prin modernizarea
serviciilor oferite;

* Cresterea gradului de pregitire a societdtii pentru reutilizare si reciclare
deseurilor lemnoase provenite din activitatea de taieri arbori;

= Asigurarea securitdtii si sanatatii angajatilor societitii.
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V. incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice care
indeplinesc obligatii de serviciu public

Societatea comerciald Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L. s-a
infiintat in baza Hotarérii Consiliului Local nr. 219/28 iulie 2010, modificati prin
Hotarérea Consiliului Local nr. 306/30.08.2010 emisi in conformitate cu prevederile
Legii nr. 215/2001 si dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
modificata si completata.

Capitalul social inregistrat de Societate in conturile contabile este de
3.620.000 lei si este detinut in proportie de 100% de Consiliul Local al Municipiului
Ploiesti care are calitatea de asociat unic.

Prin Decizia nr.17318/01.09.2014 a consiliului de administratie al S.G.U. si
prin H.C.L nr.351/24.09.2014, s-a aprobat participarea la capitalul social al S.C.
Transport Calatori Expres S.A. Ploiesti cu aport in numerar in valoare de 1.000 lei,
reprezentand valoarea nominald a 100 de actiuni. Aportul a fost virsat conform
ordinului de plati nr.4476/31.10.2014.

Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., este operator de utilitate
publica de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Ploiesti, care
are incheiat contractul de delegare a gestiunii prin concesiune nr.14782/25.08.2010
pentru o perioada de 49 de ani.

Obiectul principal de activitate al S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti
S.R.L. este ,Activitati de intretinere peisagistici ” cod CAEN 8130.

Intreprinderea publica se incadreaza in categoria intreprinderilor publice al
caror principal obiectiv este prestarea de servicii publice. De asemenea, datorits
cresterii la nivelul Municipiului Ploiesti, in ultimii ani, a interesului populatiei pentru
arhitectura peisagisticd, S.C. Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L.
opereaza pe o piatd concurentiald, astfel incat una dintre preocupirile sale principale
ar trebui sa fie cea legatd de cresterea competitivittii.

Prin urmare activitdtile desfasurate de S.C. Servicii de Gospodarire Urbani
Ploiesti S.R.L. sunt activitati specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat.

Contractul de delegare a serviciului de utilitate publici de administrare a
domeniului public si privat al municipiului Ploiesti.

Obiectul contractului de delegare a gestiunii prin concesiune consti in dreptul si
obligatia de a:
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Intretine si amenaja parcurile, gradinile publice, scuarurile si a zonelor verzi
de pe teritoriul municipiul Ploiesti;

administra cimitirele municipiului Ploiesti;

administra, intretine si exploata parcarile publice cu plati, precum s
terminalele folosite de operatorii care efectueazi transport de persoane prin
curse regulate in trafic judetean sau national aflate pe domeniul public al
municipiului Ploiesti;

administra Wc-urile publice cu platd si a bailor publice din municipiul
Ploiesti;

organiza si efectua activitatea de ridicare, blocare, transport, depozitare si
eliberare a autovehiculelor care sunt parcate sau ocupd ilegal drumurile
publice sau terenurile apartindnd domeniului public si privat al municipiului
Ploiesti, precum si a vehiculelor fard stapAn sau abandonate pe terenuri
apartinind domeniului public sau privat al municipiului Ploiesti;

desfiinta pe cale administrativd constructiile ilegale de pe domeniul public si
privat al municipiului Ploiesti;

asigurd mentenantd spatiilor publice date in administrare;

asigurd evidenta constructiilor amplasate pe terenurile domeniul public si
privat ale municipiului Ploiesti, aflate in administrarea societdtii  si
valorificarea acestor terenuri corespunzitor legii si reglementarilor aprobate
la nivel local, inclusiv dreptul de a administra si de a exploata bunurile
proprietate publicd, aferente sistemului.

Conform prevederilor din Contractul de delegare de gestiune S.C. Servicii de

Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L. are urméitoarele obligatii:

a.

b.

sa respecte angajamentele luate prin contractul de delegare a gestiunii prin
concesiune;

sa respecte prevederile regulamentului serviciului delegat, caietului de sarcini
si ale celorlalte reglementri specifice serviciului delegat;

sa serveasca toti utilizatorii/beneficiarii din municipiul Ploiesti, unde i-au fost
delegate activititile ce fac obiectul prezentului contract;

sd respecte indicatorii de performant;

sd furnizeze concedentului informatiile solicitate si si asigure accesul la toate
informatiile necesare in vederea verificarii si evaludrii functionarii si
dezvoltdrii serviciilor publice delegate in conformitate cu clauzele
contractului de delegare prin concesiune si cu prevederile legale in vigoare;
sd aplice metode performante de management care si conduci la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite
de normele legale in vigoare;
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sd asigure finantarea pregatirii si perfectiondrii profesionale a propriilor
salariafi, In functie de necesititile societitii;

sa gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate si eficienta
economica;

sd preia de la concedent, pe bazi de proces-verbal de predare — preluare,
bunurile date in concesiune;

sd efectueze serviciul public delegat conform prevederilor regulamentului
serviciului si caietului de sarcini, in conditii de calitate si eficient;

sa fundamenteze si s supund aprobirii preturile/tarifele ce vor fi utilizate
pentru serviciile/activititile delegate prin concesiune;

sd nu subconcesioneze serviciul si bunurile care fac obiectul delegirii;

. sd ia toate mdsurile necesare privind bunurile de retur, astfel incat, la
incheierea contractului de delegare prin concesiune, si nu fie afectatd
capacitatea concedentului de a realiza serviciul;

si propund concedentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
apartinand patrimoniului conceionat, in baza legislatiei in vigoare;

sa transmitd concedentului modificarile de patrimoniu apirute in cursul
anului, precum si situatia patrimoniului public (cantitativ si valoric) la data de
31 decembrie a fiecarui an pentru inregistrarea in contabilitatea acesteia;

sd restituie bunurile de retur, in deplina proprietate, in mod gratuit si libere de
orice sarcini, la incetarea contractului de delegare a gestiunii prin concesiune;
. laincetarea contractului de delegare a gestiunii prin concesiune din alte cauze
decdt termenul, fortdi majord, concesionarul este obligat si asigure
continuitatea prestarii activitatii in conditiile stipulate in contract, pana la
preluarea acesteia de cétre concedent, dar nu mai mult de 90 de zile;

s notifice cauzele de naturd si conduci la reducerea activititii si masurile
care se impun pentru asigurea continuitafii activitatii;

s ia toate mésurile necesare privind igiena, siguranta la locul de munca si
normele de securitate si sdnitate in munci;

sa predea la incheierea contractului toatd documentatia tehnico-economici
referitoare la serviciul gestionat;

sa realizeze investitii, conform angajamentelor asumate, anexi la contract;

s valorifice, conform prevederilor legale in vigoare, bunurile concesionate,
inclusiv prin incheierea unor forme contractuale/conventii pentru folosinta
temporard pentru desfasurarea unor activititi de tip comercial, activitati
recreative si de agrement, spectacole, etc.

. sa respecte orice prevederi care derivd din reglementarile legale in vigoare,
din Hotararile Consiliului Local al Municipiului Ploiesti.
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Consiliul de administratie

Cadrul legal:

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice aprobatd cu completirile ulterioare de Legea nr. 111/2016,
coroborate cu intreaga legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a
Asociatilor numeste Consiliul de administratie al societitii.

in cazul societatilor administrate in sistemul unitar, consiliul de administratie
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunatatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus. In acest caz nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare, ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

In cazul in care societatea indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

- cifra de afaceri aferentd ultimului exercitiu financiar este superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si

- are cel putin 50 de angajati,
consiliul de administratie este format din 5-9 membri si nu pot fi mai mult de 2
membri din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare, ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

Durata mandatului administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor
care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii sub orice forma a mandatului
administratorilor initiali, coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.

Administratorii nu trebuie s exercite concomitent mai mult de 3 mandate de

administrator si/sau membru al consiliului de supraveghere in societati pe
actiuni/intreprinderi publice conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizati prin
Legeanr. 111/2016 — declaratie pe propria raspundere.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare
si remunerare si comitetul de audit.
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Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru
functiile de administratori, elaboreazi si propune consililului de administratie,
procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii
de conducere, recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile
enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii
de conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea
nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificirile
si completarile ulterioare.

Comitetele constituite in cadrul consiliului de administratie sunt formate din
administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecirui comitet este
independent.

Intreprinderea pubhca stabileste prin actul constitutiv sau regulamente interne
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de administratie deleagé conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din
afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazuta la art. 35 din
OUG 109/2011, actualizata.

Presedmtele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si
director.

Consiliul de administratie numeste directorii indiferent daci sunt selectati din
cadrul consiliului de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurati dupd numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art.29 din
OUG 109/2011actualizata.

Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia sa fie
efectuatd de un expert independent, persoani fizici sau juridici specializata in
recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Conditii concrete — S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti SRL:

Consiliul de administratie al S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L. isi desfasoard activitatea in baza Contractelor de Mandat, cu respectarea
prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al societitii, a prevederilor Legii 31/1990
a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 aprobati cu completirile ulterioare
de Legea nr. 111/2016, coroborate cu intreaga legislatie incidents in vigoare.

Prin Contractele de mandat, este incredintatd administratorilor - organizarea,
conducerea si gestionarea activittii societitii, in scopul realizirii obiectului de
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activitate, conform Actului Constitutiv al societdtii, ducerea la indeplinire a
Hotdrarilor Adundrii Generale a Asociatilor a S.C. Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L., in vederea indeplinirii obiectivelor, criteriilor si indicatorilor
de performanta stabiliti de Adunarea Generali a Asociatilor.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Asociatilor.

Administratorii S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti S.R.L., conform
art.70 din Legea societatilor nr. 31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile
aratate in Actul constitutiv”. Acestei conditiondri operative stabilite de Actul
constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate pentru desfisurarea activitatii
administratorilor in functie de care se va aprecia modul in care si-au Indeplinit
functia:

1. vor actiona strict in interesul societar
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamna a indeplini toate operatiunile de gestiune
necesare atingerii scopului social. Prin operafiuni de gestiune se inteleg actele
juridice pe care le reclama desfigurarea activitatii societatii si, implicit, realizarea
obiectului su de activitate, indiferent ci sunt de conservare, de administrare sau de
dispozitie.

In principiu, Administratorii societdtilor se bucurd de o plenitudine de
competente, avand dreptul — dar si obligatia corelativd — de a efectua actele cerute
pentru realizarea obiectului de activitate, in limitele previzute de legislatia in vigoare
si actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societdtii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii,
a obiectivelor pentru directorii societdtii, urméarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a Planului de
management al acestora.

Consiliul de administratie la S.C. Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti
S.R.L. este format din 5 administratori, majoritatea fiind administratori neexecutivi
si independenti (in sensul art 138” din Legea nr.31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare), cu puteri egale exercitate
impreuna.

Potrivit Actului Constitutiv, Consiliul de administratie are urmitoarele
competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum

si aprobarea planificérii financiare;
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¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea insolventei, potrivit legii.

VI. Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul autorititii publice
tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare
sau de plata a obligatiei

in cadrul contractului de delegare a gestiunii prin concesiune
nr.14782/25.08.2010 incheiat intre Societatea Servicii de Gospodirire Urbana
Ploiesti S.R.L. si Municipiul Ploiesti nu sunt previzute compensatii pentru
indeplinirea serviciului de utilitate publici.

Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L. desfisoard activitati de
intrefinere peisagisticd, gestionarea §i administrarea patrimoniului cimitirelor,
activitdti de intretinere i administrare a parcarilor cu platd, blocarea autovehiculelor
oprite sau stationate neregulamentar pe terenurile ce apartin domeniului public sau
privat al municipiului Ploiesti, mentenanta si intretinerea fantanilor, intretinerea si
repararea locurilor de joaca.

Obligatiile si responsabilititile de asigurare a compensatiilor ce ar putea
surveni ca urmare a prestarii serviciului public sunt cele prevazute de legislatia
incidenta.

VII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul
net

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca aceasta si vizeze
imbunatatirea performantelor societitii In mod constant si obtinerea unui profit
rezonabil, In conditii economice favorabile.

Destinatia profitului rimas dup3 acoperirea pierderilor este stabilitd conform
O.G. nr.64/2001 si supusd aprobarii Adunirii Generale a Asociatilor. Conducerea
Societétii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. are obligatia ngtiintarii
Consiliului Local al municipiului Ploiesti, asupra cuantumului virsamintelor la
bugetul local, in termenul prevazut de legislatia in vigoare, in vederea inregistrarii
acestor creante in contabilitatea autorititii tutelare.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului
la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
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completarile ulterioare, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeazd pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiari si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice Europene
nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢ 1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate
din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobdnzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societétile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - ) se repartizeazi la
alte rezerve si constituie sursé proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Asociatul unic se asteaptd si fie mentinut un echilibru intre investitii si
dividende. Deciziile consiliului trebuie cantdrite in lumina interesului social, precum
si a obiectivului de reducere a gradului de indatorare. Ne asteptim si fim informati
din timp de cétre consiliu cu privire la schimbdrile survenite in planificarea afacerii.
in plus, asociatul unic se agteaptd ca politica de dividende si fie legatd de
imbunaétatirea perfomantei si reducerea costurilor.
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VIII. Asteptiri privind politica de investitii

Asociatul unic se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate. in
cadrul societdtii finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea
prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si
aprobarea investitiilor, tinind cont de principiul promovirii rentabilitatii si eficientei
economice, de necesitatea achizitiei i realizarii de investitii specifice domeniului de
activitate:

- mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- politica de investifii aplicabila societatii, este una de continuare a politicii
investitionale curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt,
mediu si lung.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilititi publice se
fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea
si aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmitoarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate din prestarea serviciilor pentru dezvoltarea

acestora si a infrastructurii tehnico — edilitare aferente;

c) intdrirea autonomiei fiscale a unitatilor administrativ teritoriale pentru
crearea mijloacelor necesare in vederea functionrii serviciilor;

d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor
imprumuturi interne sau externe necesare pentru finantarea infrastructurii
tehnico — edilitare aferente serviciilor, in conditiile legii;

e) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in
constructii, urbanism, amenajarea teritoriului si protectia mediului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii
publice ale municipiului, aferente sistemelor de utilititi publice a ciror gestiune a
fost delegata prin concesiune S.C. Servicii de Gospodirire Urbana Ploiesti S.R.L. se
asigurd din urmétoarele surse:

a) fonduri proprii ale operatorului;

b) fonduri de la bugetul local;

¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau
multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe speciale, instituite, potrivit
legii, la nivelul municipiului;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, in conditiile legii;

f) alte surse, constituite potrivit legii.
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Planul de investitii trebuie sa asigure eficienta economici si potentialul cstig
al societatii.

in acest sens, planul de investitii propus trebuie si ducd la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari
si nefinanciari aprobati.

Societatea trebuie sd planifice necesarul de resurse §i si realizeze
achizitionarea mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele
stabilite pentru activitatile de bazi si secundare, si aloce resurse financiare in
vederea Intretinerii si dezvoltarii infrastructurii, sa finalizeze investitiile demarate si
sa realizeze anual planificérile In concordanta cu prevederile bugetului de venituri si
cheltuieli si cu sursele proprii de finantare.

IX. Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societitii Servicii de Gospodirire
Urbana Ploiesti S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publicd tutelard ca asociat unic, se va face conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completérile ulterioare precum si H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

~ Organele de administrare §i conducere ale societitii vor oferi structurii de
guvernantd din cadrul autoritatii publice tutelare informatiile si documentele
solicitate referitoare la activitatea desfasuratd, periodic sau ori de cite ori este
necesar, vizand in principal raportirile semestriale si anuale precum si evolutia
indicatorilor de performanta.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la
contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a
notifica, in scris, autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care
au determinat devierea. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constati ci o astfel
de deviere este foarte probabila.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelari si intreprinderea
publicd, incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, il reprezintd Scrisoarea de asteptiri, document care se reflectd in
Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De
asemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati contractelor
de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptirile specifice ale
actionarului, exprimate in scrisoarea de asteptiri.

Page 17 of 22



In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd respectd
urmatoarea ierarhie: Autoritatea Publici Tutelard/Adunarea Generali a Asociatilor,
Consiliul de Administratie si Director, raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

X.Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor

Functiile managementului calititii, avind in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, finerea sub control, asigurarea si imbunititirea calitatii. La fel de
importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care intr-o societate condusi de un management performant
implicd in activitate toti angajatii: orientare citre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunititirea continud,
managementul pe bazi de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sii, prin controlarea activititilor si proceselor din cadrul
societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde
solicitdrilor si cerintelor inaintate de citre acestia.

In acest context, societatea continui implementarea si imbunatitirea
sistemului de control intern managerial, precum si a sistemului de management al
calitatii In conformitate cu cerintele standardelor de referintd urmérind in continuare:

v cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

v anticiparea cerintelor clientilor i imbunitatirea imaginii companiei;

v imbunatitirea calititii serviciilor;

v’ consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de
implementare;

v cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

v imbunitatirea planificrii §i tinerii sub control a proceselor si, implicit,
cresterea productivitatii si reducerea costurilor.

XIL. Etica, integritate si guvernanti corporativi

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si
guvernantei corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Btica manageriald: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica
adoptat, in termen de 90 de zile de la data numirii lor, cod care se publica, prin grija
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presedintelui consiliului, pe pagina proprie de internet a societitii in 48 de ore de la
adoptare si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, la data
de 31 mai a fiecirui an. In plus, acestia vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii, dezideratul autorititii tutelare in domeniul eticii fiind acela al
credrii unui sistem permanent de monitorizare si control de citre consiliul de
administratie in vederea respectirii codului de etica la nivelul societitii.

2. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficients si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementirile
legale; administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a
nivelului de competent la nivelul societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii
sunt obligati si aibd o atitudine obiectivd, neutra fatid de orice interes politic,
economic, religios sau de alti naturi, in exercitarea atributiilor functiei;
administratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciruia
administratorul poate sd-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia
administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia 1n vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitatile
administratorilor, in exercitarea mandatului sunt publice;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
activitatea organelor de administrare si conducere trebuie si fie transparenti si
accesibild, garantand o bund comunicare.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

* Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functia de
membru in noul consiliu de administratie, elaboreazi si propune consiliului de
administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director si
pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de administratie candidatii
pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si
a altor functii de conducere.

* Comitetul de . audit indeplineste atributiile previzute la art.65 din Legea
nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
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financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificirile
si completarile ulterioare.

* Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de audit sunt formate din
administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecirui comitet este
independent.

* Pin Actul Constitutiv al intreprinderilor publice sunt stabilite atributiile,
componenta, modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori,
auditorii interni raporteaza direct consiliului de administratie.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de
organizare a activitdtii directorului general se stabileste prin decizia consiliului de
administratie, atributiile i rdspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de
Organizare si Functionare al societitii. Fiecare administrator poate solicita
directorului general informatii cu privire la conducerea operativa a societétii, acesta
din urma punénd la dispozitie, de indati, documentele solicitate.

Directorul general va informa consiliul de administratie in mod regulat si
cuprinzator att asupra operatiunilor intreprinse cat si a celor avute in vedere precum
$i asupra tuturor neregulilor constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale.

XII. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Potrivit prevederilor art.19 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea Si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
interes local, ,,cheltuielile curente pentru asigurarea functiondrii propriu-zise a
serviciilor de administrare a domeniului public si privat si efectuarii/prestarii
activitatilor edilitar-gospodaresti specifice acestora, (...) se asigurd prin incasarea de
la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor
sume reprezentdnd contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii
bugetare cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) organizarea si desfigurarea pe principii si criterii comerciale si
concurentiale a activititilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

c) reflectarea costului efectiv al furnizirii/prestirii serviciilor in structura si
nivelul tarifelor, al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodicd a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea
corespunzatoare in nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte
a unor preturi si tarife;

e) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe
locale;
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f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor
investite si a cheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor
fixe specifice infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif
sau taxa In cazul gestiunii directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

Asteptarile autoritétii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt:

> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

> Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale, bugetului local;

> Luarea masurilor pentru prevenirea inregistririi platilor restante de citre
furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri si penalitati de
intarziere);

> Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui
cash flow pozitiv;

> Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de
satisfactie a clientilor, pentru imbunétatirea serviciilor prestate;

> Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitdtii muncii si cresterea performantei societitii;

> imbunété‘,[irea continud a performantei financiare, operationale cat si cea
de guvernantd corporativd prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de
crestere a productivititii muncii, de transparents;

> Comunicarea oricarei ingrijordri cu privire la evaluarea ex-post a
indicatorilor de performanti, a organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

> Informarea in timp util a asociatului unic cu privire la orice risc de deviere
de la performanta propusi. In acest caz administratorii vor prezenta actionarului
cuantificarea riscurilor daci se asteapti devieri semnificative de la tintele
previzionate.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual Autoritatii publice tutelare si Adunarii Generale a Asociatilor programul de
dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societétii.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa
fie In corelare directd cu obiectivele strategice ale Societitii.
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Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmireasci
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalititile si majordrile de intirziere in sarcina Societatii.
Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie s urmireasci incasarea
la termen a creantelor Societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal,
ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat Societitii.

Angajarea oricdror cheltuieli ale Societdtii trebuie si respecte principiile
eficientei, eficacitatii si economicititii.
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